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Seznam zkratek

BA — Business Angels’

CRLZ - Centrum rozvoje lidskych zdrojl (soucasti KARP)
CR — Ceska republika

DPFO — dan z pfijmu fyzickych osob

DPH — dan z pfidané hodnoty

FVS — Fond vzdélanostni spole¢nosti Karlovarského kraje
HDP — hruby domaci produkt

HK — hospodarska komora

IC — Investorské centrum (souc€éasti KARP)

IPC — Inovadni a podnikatelské centrum (soucasti KARP)
KARP - Karlovarska agentura rozvoje podnikani

KV kraj (pfipadné i KK) — Karlovarsky kraj

OP PI — Operacni program Podnikani a Inovace

OP VK — Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

PP — priimyslovy park
PZ — pramyslova zéna

PZ| — pfimé zahranicni investice (zde ¢asto ve vyznamu zahraniéni investofi)

RFPIP - Regionalni fond podpory inovac¢niho podnikani

Strategie — Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje (tento dokument)

VK — venture (rizikovy) kapital

! Nepreklada se. Viz kapitola Definice vybranych pojm(.



Definice vybranych pojmi

Brownfield
podnikatelska nemovitost, ktera v sou€asnosti neni dostatecné efektivné vyuzivana, je
zanedbana a kterou Ize ucelné vyuzit pouze za podminky realizace Projektu regenerace.
Jedna se o uzemi, které je nebo bylo trvale zastavéno, nebo které je postizené tézbou
nerostnych surovin, skladovanim odpadi nebo vyuzivanim pro vojenské ucely.

Business Angels (BA)

"kmotfi" podnikatell, resp. kapitaloveé silni jedinci, ktefi jsou ochotni pouzit vliastni kapital na
investice do zajimavych napadu a podniku

Centra excelence
jednotky nebo organizacni struktury zapojené do védeckého vyzkumu a vyvijejici Spickové
technologie svétové Urovné na zakladé méfitelnych védeckych jevd (zahrnuty jsou i Skolici
aktivity). Centra excelence maiji v oblasti pfirodnich, socialnich a ekonomickych véd spojovat
teoreticky a aplikovany vyzkum a v maximalné mozné mife pfi tom vyuzivat
multidisciplinarnich pfistup(

Inovace
realizace nového nebo vyznamné zdokonaleného produktu (zbozi nebo sluzby), procesu,
marketinkové a nebo organiza¢ni metody

-- radikalni inovace
takova inovace, ktera pfinasi zcela novou znalost (nej¢astéji novou technologii)

-- inkrementalni inovace
postupnd inovace, ktera pfedstavuje pfevazné novou kombinaci jiz existujicich znalosti, nebo
jejich vyuZiti v novém kontextu, za jinym u€elem; jedna se o realizaci dil€ich, postupnych
zmén

Inovaéni podnikani
zahrnuje podnikatelské aktivity specializujici se na soustavnou realizaci inovaci a
charakteristickym znakem inovaéniho podnikani je vyuziti progresivnich znalosti ve vSech
¢innostech a slozkach podniku, coz umoziuje dosahovat vysoké miry z pfidané hodnoty
vyrobki

Klastr
geograficky shluk vzajemné propojenych firem a instituci — vertikalnimi dodavatelsko —
odbératelskymi a horizontalnimi (spoleéni zakaznici, technologie, prodejni kanaly, kliCové
dovednosti, apod.) vztahy — plsobicich v urcitém oboru

Inovaéni systém
“ .. sit instituci vefejného a soukromého sektoru, jejichZ aktivity a interakce zajistuji vznik,
import, modifikaci a difuzi novych technologii.” (Freeman, 1987)

Podnikatelsky park
ucelené Uzemi vymezené v zavazné Casti schvaleného uzemniho planu velkého tzemniho
celku ¢i schvaleného uzemniho planu obce jako Uzemi souasné zastavéné prevazné objekty
pro pramyslovou vyrobu, obchod, sluzby nebo jako zastavitelné tzemi vhodné prevazné pro
umistovani pramyslové vyroby, obchodu, sluzeb. Za Podnikatelsky park se povazuje téz
Uzemi, na kterém Ize umistovat objekty pro primyslovou vyrobu, obchod a sluzby na zakladé
pravomocného uzemniho rozhodnuti. Podnikatelskym parkem se rozumi dale téZ uzemi
uréené na zakladé uzemné planovaci dokumentace nebo pravomocného uzemniho
rozhodnuti pro umisténi Podnikatelského objektu. Podnikatelskym parkem se rozumi téz
primyslova zéna splnujici definici Podnikatelského parku.



Pre-seed kapital
kapitalovy vklad, ktery umoznuje financovani doplfiujici vyzkum nutny pro uvedeni vyrobku na
trh, popf. i vyrobu prototypu, modelu apod. Samotna firma jesté neni zalozena.

Produkgéni sité
Zadny finalni produkt nevznika v jedné firmé tzv. pod jednou stfechou. Predstavuje-li finalni
produkt uréitou pfidanou hodnotu, je tifeba si uvédomit, Ze tato pfidana hodnota byla vytvofena
mnoha firmami na mnoha mistech bez ohledu na hranice statd. Produkéni sit’ (nékdy téz
hodnotovy fetezec) je oznaceni pro sit firem, jejichz pfidana hodnota je zahrnuta ve finalnim
produktu.

Pramyslova zéna

Rizikovy kapital (Venture Capital)
obecné zahrnuje vSechny typy kapitalu, v Evropé se nékdy ztotozfuje s rozvojovym kapitalem,
ktery je zde nejéasté&ji vyuzivan. Dle definice CSU rizikovy kapital v uz§im pojeti zahrnuje
investice soukromého kapitalu do fazi zalozeni a rozbéhu firmy (seed and start up) a
kapitalové investice do faze expanze firmy (expansion) za dohodnuty podil na zakladnim
jméni firmy (private equity). Rizikovy kapital v SirSim pojeti zahrnuje i dal$i kapitalové investice
— vlastnické presuny (replacement), odkup firmy firemnim managementem (buy-out), odkup
externim managementem (buy-in).

-- Seed kapital
kapitalovy vklad, ktery umozni zahajit realizaci podnikatelského planu (zalozit firmu), zamérfuje
se na financovani vyzkumu a vyvoje.

-- Start-up kapital
financovani spole€nosti ve stavu jejiho zalozeni (zpravidla do doby, nez spoleénost uplatni
svUj produkt na trhu).

Spin-off [firma]
firma, vznikla tim zpisobem, Ze jeden &i vice zaméstnancu opousti organizaci (napf.
univerzitu, vyzkumnou organizaci ad.) za ucelem vytvofeni nové, sekundarni firmy, nicméné
vyznamnym zpusobem vychazejici z prvkl ¢innosti primarni organizace, kterou opoustéji. Ta
ma vétsinou i dominantni vliv v nové firmé.

Technologické platformy
sdruzeni podnikud, vyzkumnych a finanénich instituci, narodnich organt vefejné spravy,
asociaci uzivatelU a spotfebitelt podilejici se na vyzkumu, vyvoji a inovacich ve strategicky
vyznamné technologické oblasti, a to nejen na narodni ale ¢asto na celoevropské urovni.

Transfer technologii
proces, ktery zprostfedkuje pohyb vysledkl védy, vyzkumu a vyvoje a pfi kterém je
technologie, znalost a/nebo informace vytvorena v jedné organizaci, v jedné oblasti, nebo pro
jeden ucel aplikovana nebo vyuZita v jiné organizaci, v jiné oblasti nebo pro jiny ucel.

Védeckotechnicky park
tento termin je v CR pouzivan od roku 1990 souhrnné pro véechny druhy parkl zahrnujici tfi
hlavni tfi typy: (i) védecky park (centrum), (ii) technologicky park (centrum), (iii) podnikatelské
a inovacni centrum. Jedna se o instituci vyuzivajici své know-how pro vytvareni podminek pro
dynamicky rozvoj inovacnich firem, zajisténi transferu technologii a vychovu k inovaénimu
podnikani.

Vyzkum
systematicka tvarci prace rozsitujici poznani, véetné poznani ¢lovéka, kultury nebo
spolecnosti, metodami umoznujicimi potvrzeni, doplnéni &i vyvraceni ziskanych poznatkd,
provadéna jako:



-- zdkladni vyzkum
experimentalni nebo teoretické védecké prace provadéné s cilem ziskat znalosti o zakladech
¢i podstaté pozorovanych jevll a vysvétleni jejich pfic¢in a moznych dopadu pfi vyuziti
ziskanych poznatku

-- aplikovany vyzkum
experimentalni nebo teoretické prace provadéné s cilem ziskani novych poznatk
zaméfenych na budouci vyuziti v praxi

Vyvoj
systematické tvaréi vyuziti poznatk( vyzkumu nebo jinych namétd k produkci novych nebo
ZlepSenych material(l, vyrobkd nebo zafizeni anebo k zavedeni novych &i zlepSenych
technologii, systému a sluzeb, véetné pofizeni a ovéfeni prototypl, poloprovoznich nebo
predvadécich zafizeni

Znalostni ekonomika
ekonomika, kde klicovou konkuren¢ni vyhodou lidi, firem (ale i tzemi) je schopnost vytvaret,
ziskavat a zejména ekonomicky vyuzivat nové znalosti.



Aktualizace Strategie

Strategie rozvoje konkureceschopnosti Karlovarského kraje byla aktualizovana v prvni
poloviné roku 2012. Aktualizace byla provedena na zakladé vyhodnoceni aktivit, které byly
realizovany z pavodni Strategie, na zakladé prace pracovni skupiny pro konkurenceschopnost
Programu rozvoje Karlovarského kraje a s vyuzitim prizkumil a analyz podnikatelského
prostredi, které byly provedeny s cilem zjistit sou¢asné podminky v kraji, nazory podnikatelli a
poptavku po raznych formach podpory, které Strategie nabizela a bude nabizet v budoucnosti.
Vysledkem aktualizace je predkladany dokument Strategie. Pro usnadnéni Ffizeni a pro
usnadnéni realizace Strategie rozvoje konkurenceschopnosti se cela Strategie stava zaroven
prioritni oblasti 1 Programu rozvoje kraje pod nazvem Konkurenceschopnost.

Strategie rozvoje konkurenceschopnosti by se méla stat nejdulezitéj$i souéasti Programu rozvoje

- Jednim ze f{fi globalnich cili Programu rozvoje kraje je “rGst ekonomické
konkurenceschopnosti a tato Strategie je hlavnim nastrojem krajské samospravy, jak
k tomuto cili prfispét. Kraj v minulosti zajil ¢i realizoval rlzné dil¢i projekty Strategie,
implementace Strategie se vSak rozbiha pomalu.

- Karlovarsky kraj je v poslednich letech hospodaFsky nejzaostalejSim a nejpomaleji rostoucim
krajem Ceské republiky. V disledku toho v kraji vznika méalo pracovnich mist a je$té méné
mist pro vzdélané a vysoce kvalifikované lidi, ktefi pak z kraje odchazeji. Ke zméné
hospodafské situace by se méla snazit pfispét také vefejna sprava, protoZze samotné trzni sily
povedou spiSe k posilovani téchto navzajem se podporujicich procesu.

Kraj ma nyni vytvofeny struktury pro realizaci vefejné intervence na podporu konkurenceschopnosti
podnik(l v kraji a v pfedkladané Strategii ma i nastroje, které by se mély realizovat. Vzhledem
k hloubce problém0 kraje, na které reaguje Siroce koncipovana Strategie, je jednim z klic¢ovych
predpokladl uspésné realizace ucinna spoluprace ruznych subjektl v kraji pfi realizaci projektu.

Priority realizace Strategie

Nejdulezitéjsi fazi kazdé strategie je jeji realizace — ta je hlavnim smyslem pripravy strategie. Nejsou-li
projekty a aktivity strategie realizovany, znamena to, ze Usili, které bylo vynalozeno na jeji pfipravu
pfichazi vnive€. Realizace aktivit puvodni Strategie byla zahdjena, kraj ustavil svoji organiaci —
Krajskou agenturu pro rozvoj podnikani (KARP) — ktera piedstavuje v CR jedineény pfiklad Usili kraje
podporovat rozvoj soukromé sféry v regionu. KARP, ktery od zalatku své &innosti vyviji €innost
s omezenymi zdroji, uskutecnil ¢i uskutecnuje celou fadu dil€ich projektl, které se ispé&sné vyviji nebo
jiz pfinesly dobré vysledky — napf. I. ro€nik workshopu Karlovarsky inovaéni svét, pfiprava projektu
VTP/PI, soutéz Inovaéni vouchery, projekty na rozvoj lidskych zdrojl zvySujici zapojeni vysokoskolak(
do firemni sféry v kraji a pod.

Na druhou stranu je zjevné, Ze realizace plUvodni Strategie postupuje pomaleji, nez byly plvodni
umysly a mnohé projekty, jejichZz realizace byla planovana na souc¢asnou dobu, nebyly zahajeny.



Hlavnim ddvodem je to, Ze podpora ze strany vedeni kraje byla v letech po schvaleni Strategie a jejiho
implementacniho planu v podobé projektovych listl vyrazné nizsi, nez plavodni plany pfedpokladaly
(viz také projektové listy SRKKK z r. 2008). Zrychleni realizace Strategie je nezbytné pro dosazeni
vyznamnéjSich vysledkl v regionalni ekonomice: k tomu je potfeba (i) jak vyraznéjsi shody a zaméreni
usili na realizaci v nejvysSich organech kraje, vCetné zastupitelstva Karlovarského kraje, tak (ii)
systematické a vy3si podpory KARP ze strany kraje jako zfizovatele, ktera je nezbytné& vazana i na
zajisténi dlouhodobych a vétsich finanénich zdroja.

Dale je znazornéna logicka provazanost navrhovanych intervenci a jsou zdlraznény prioritni Ci
nejdllezitéjsi intervence, na které by meély navazovat a s nimiz by se mély koordinovat intervence
ostatni. To umozni soustfedit vZdy omezené zdroje kraje a pfispéje k efektivnéjsi realizaci strategie.

Prioritni intervence a jejich ndvaznost ve Strategii rozvoje konkurenceschopnosti
Karlovarského kraje

Inovaéni a podnikatelsky inkubator
Védecko-technicky park

L) )

Rozjezd podnikani/podnikavost Mapovani potencialu pro VaV a inovace,
Specializace na klicova odvétvi v kraji inovacni sit’
Pfimé poskytovani sluzeb a zprostiedkovani sluzeb Absorp¢ni kapacita pro inovace
podnikim a podnikateltm s cilem podpofit jejich Databaze inovaénich firem, registr poradc(i, $koleni,
inovacni iniciativy a strategické fizent kouging, asistence a poskytovani informaci firmam

) )

Programy ,,specialisté“ a ,,vyzkumnici*
Podpora spoluprace mezi firmami a Skolami
Zprostfedkovani a podpora ziskavani kvalifikovanych a specializovanych mladych pracovniku, vyvojovych ( vyzkumych)
pracovnikd, podpora spoluprace s vyzkumnymi pracoviti mimo kraj; zajisténi vzajemné vymény zkuenosti mezi
firmami a stfednimi Skolami v kraji s cilem ziskat kvalifikovanou a Iépe pfipravenou pracovni silu.

) )

Posileni kvality stfednich Skol
ZlepSovani kvality vzdélavani, modernizace a pfizplsobeni zejména technickych obor( poptavce a pozadavkdm na trhu
prace, dlouhodobé stéZe a praxe apod.; modernizace technického vybaveni zejména technickych 3kol, modernizace
vyuky a optimalizace stfedniho Skolstvi vibec.

Nejdulezitéjsi intervenci Strategie a z dlouhodobého pohledu projektem s nejvétsim dopadem pro
rist inovaéni vykonnosti kraje je vystavba Védeckotechnického parku Karlovarského kraje
(VTP) spojeného s podnikatelskym inovaénim inkubatorem (Pl) — viz specificky cil A.3.
K projektu VTP/PI se vazi projekty dalSi, které tuto infrastrukturni investici zhodnocuji a davaji ji smysl.
VTP/Pl sam m(ize mit jen malé dopady, nebude-li provazen nabidkou sluzeb, zafizeni ¢i moznosti
spoluprace, které z néj udélaji objekt vyrazné odliSny od béznych podnikatelskych objektd v kraji.
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Podobné ,mékké“ aktivity a projekty — podpora zahajeni podnikani, pomoc rozvoji klicovych odvétvi,
podpora inovacnich firem — zaméfené na poskytovani sluzeb, poradenstvi, podporu spoluprace mezi
podniky a VaV a dal$i mohou fungovat samy o sobé&, ale VTP/PI pro né predstavuje multiplikacni
efekt, ktery dopad mékkych projektd zasadnim zpusobem zesili.

Programy zprostfedkovani kvalifikovanych specialistd, vyvojovych a vyzkumnych pracovnik(i a
obecnéji podpora spoluprace mezi firmami a Skolami pfedstavuji soubor aktivit, které stejné jako
VTP/PI a dalsi ,mékké" projekty budou mit pfinos samy o sobé. Zaroven jsou vyznamnym podplrnym
faktorem pro Uspéch intervenci/projektll, které jsou v hierarchii dulezitosti vySe. Rovnéz posileni
kvality stfednich Skol a zlepSeni vzdélavani v technickych oborech s cilem zlepSit kvality absolventl a
jejich pfipravenost pro vykon povolani jsou aktivity, které vytvareji dllezité predpoklady pro dosazeni
uspéchl v ostatnich projektech zamérfenych na soukromy sektor, i kdyz jako ostatni projekty maji
vyznam i tehdy, budou-li realizovany izolované.

Lze shrnout, Ze navrzena Strategie predstavuje systém, jehoz jadro je popsano vyse, ale vcelku cela
Strategie predstavuje nékolik skupin navzajem provazanych a podporujicich se aktivit, které teprve
budou-li realizovany propojené, v souvislostech a ve vzajemné navaznosti budou mit skute¢né
vyznamné a viditeIné dopady v regionalni ekonomice. Soucasné a pfipravované evropské
programy strukturalnich fond( predstavuji pro Karlovarsky kraj jedine¢nou, neopakovatelnou
prilezitost podpofit zasadni zmény v ekonomice kraje a pomoci zvysit produktivitu, inovaéni vykonnost
a konkurenceschopnost podnikud v kraji.

Predpokladem nastartovani pozitivnich zmén je rychly rozvoj soukromych podnikatelskych aktivit
v kraji. Podnikatelé (at uZz domaci nebo nové pfichozi) maji potencial vytvafet nova
konkurenceschopna (tedy na vefejnych transferech nezavisla) pracovni mista a prostfednictvim na
inovacich zaloZzeného zvySovani své produktivity, investic a pfidané hodnoty urychlit rist krajského
HDP, tvorbu novych pracovnich mist a zvy3eni kvalifikaéni urovné mist stavajicich.

Castym nazorem je, Ze nepiiznivou hospodafskou situaci kraje Ize zménit efektivné pouze z narodni
urovné. Na jedné strané je pravda, Ze obecné podminky rozvoje podnikani jsou dany na
makroekonomické urovni, legislativnim ramcem a centralnimi institucemi. Na druhé strané i za téchto
podobnych vnéjSich podminek dosahuje Karlovarsky kraj horsich (a zhorsujicich se) vysledk
nez jiné kraje, a pravé proto je zapotrebi naplanovat a systematicky zrealizovat Uc¢inna
strategicka opatieni. Podle modernich studii konkurenceschopnosti je funkeni vnéjSi makroprostredi
pro podnikani sice nutnou, nikoli v8ak postacujici podminkou pro rozvoj konkurenceschopnych
regionu. Klicové podminky pro vznik konkurencni vyhody vznikaji naopak na regionalni/lokalni
urovni a v bezprostfednim okoli firem. A na tyto podminky je zaméfena pfedkladana Strategie.

Mezi kliCové faktory rozvoje podnikani (soucast vySe zminéného okoli firem) patfi zejména lidské
infrastruktura v podobé potrubi, dratll a asfaltu potfebnou soucasti produkénich podminek, ale opét
sama o sobé nevede k ekonomickému rozvoji. Z hlediska podminek dosazeni dynamické konkurenéni
vyhody na vyznamu rostou zejména tzv. ,mékké“ faktory. Mezi ty patfi napfiklad charakter
podnikatelského prostfedi, vstficnost instituci v kraji k podnikatelim (business-friendly region), zdrava
a intenzivni hospodaiska soutéz (competitive rivalry), podnikavost (entrepreneurship) a inovacni
kultura, spoluprace, kvalita a flexibilita lidskych zdrojli, sit pro-aktivnich vzdélavacich, poradenskych
a podpurnych instituci, apod..




Predlozena strategie neni komplexnim dokumentem, ktery by si kladl za cil vyfeSit vSe.
Strategie je vybérem intervenci, ktery stavi na principu koncentrace usili a zdroji na omezeny
okruh problémi. Vybrana jsou ta témata, cile a opatreni, ktera maji nejvétsi potencial vést
k potfebnym dopadim v regionalni ekonomice.

Jak zajistit realizaci?

Je nutné i nadale finanéné a organizaéné& podporovat Karlovarskou agenturu rozvoje podnikani
(KARP), ktera se zaméfuje vyhradné na podporu zvySovani konkurenceschopnosti firem v kraji, je
hlavnim nositelem realizace této strategie a koordinatorem aktivit v oblasti rozvoje podnikani v kraji.
KARP je podpurnou organizaci vefejné spravy (zejména Karlovarského kraje, ktery je jejim
zfizovatelem), ktera ma zajistit postupnou realizaci této Strategie, jelikoz fadu aktivit Ize jen velmi
obtizné realizovat z pozice jakéhokoliv ,ufadu“. Mnohé projekty SRKKK zcela zavisi na dobrych
vztazich s podniky, na pfimé, rychlé komunikaci s podnikateli, na nabidce divéryhodnych sluzeb
podnikatellim. To je pro kazdy, i kvalitni a efektivni, Gfad obtizny Ukol, a proto se ve vyspélych zemich
zfizuji vykonné organizace, jejichz poslanim je zlepSovat podminky pro podnikani a usnadnovat
podnikatelské sféfe jeji rlst a rozvoj. Pravé KARP, instituce s celokrajskou plsobnosti a pfimou
podporou krajské spravy, je garantem toho, Ze pfi realizaci Strategie a jednotlivych opatfeni budou
zohlednény jak potfeby podnikatelu, tak zajmy kraje jako celku. KARP tedy realizuje aktivity, projekty a
nastroje, které podporuji obecné rozvoj podnikani na uzemi kraje, ale pro samotné podniky by jejich
realizace byla obtizna nebo pfilis rizikova. Proto je KARP organizaci zfizenou vefejnou spravou.

Svymi aktivitami KARP tedy doplriuje krajské zastoupeni Czechinvestu, strukturu hospodarské komory
a podporuje rozvojové snahy mést a kraje. Hlavnimi pfijemci sluzeb agentury budou i nadale ovSem
podnikatelé (i potencialni), ktefi jsou hlavnim nositelem ekonomického rozvoje kraje. Sluzby KARP by

podminek, které budou pro podnikatele vyhodné.

Podpora rustu konkurenceschopnosti soukromych podnik(l ze strany vefejné sféry je vzdy zalozena na
néjaké formé vydavani vefejnych prostiedkl ve prospéch soukromych podnik(. Nemélo by se vSak
jednat o dotace jednotlivym firmam, ale o nabidku sluZeb, které mohou vyuZit vSichni podnikatelé, o
podporu aktivit, které jsou pfilis rizikové a které by firmy jinak obtizné realizovaly (nékteré zasadnégjsi
inovacni aktivity) nebo o zprostfedkujici aktivity vefejného sektoru v oblastech, které stoji ¢astecné
mimo volny trh (napf. vefejné vyzkumné a vyvojové aktivity, vzdélavani) a které proto z rdznych
divodl nefunguji zpisobem, ktery by byl pro firmy optimalni. Podpora konkurenceschopnosti je
vzdy zalozena na vefejnych vydajich a bez nich je pfinejmensim obtizna, ale jeji podminkou
neni vytvaret nerovné podminky na trhu, nybrz ma pusobit proti selhani trhu.

Co to prinese?

V dlouhodobém horizontu musi byt smyslem &innosti agentury KARP urychleni konverze ekonomiky
kraje od tradiCnich obord a systému fungovani podniki k oborim novym, globalné
konkurenceschopnym fungujicich na principech inovaéniho podnikéni. Tento cil nevyluuje Zadné
obory ekonomickych ¢innosti ani velikosti firem, nebot misto pro inovace je v kazdém oboru podnikani
a velikosti firmy pfi€emzZ prokazatelné vedou ke zvySeni produktivity a po€tu pracovnich mist (tzv.
inovacni paradox).
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Struktura Strategie

Navrzend strategie je zamé&fena na Fizeni rozvoje konkurenceschopnosti ekonomiky Karlovarského
kraje v nékolika rovinach. Za prvé je to globalni droveri, ktera se zabyva vztahem
konkurenceschopnosti a ekonomického rustu, ktery zavisi na produktivité firem v soukromém sektoru,
mife participace pracovni sily v ekonomice, ale také na kvalité pracovnich sil. Tyto sloZky se vzajemné
ovlivauji, nebot kvalitnéjsi pracovni sila zvySuje produktivitu firem, ta podnécuje rlst a vytvaFi potfebu
tvorby novych pracovnich mist. Sou€asti globdlni urovné strategie je tzv. Poslani strategie (Mission
statement), které velmi stru¢né vymezuje ucel dokumentu a odpovida na otazku ,Pro¢ mame strategii
rozvoje konkurenceschopnosti?®, pak je to Strategicka vize, ktera popisuje v obecné poloze cilovy stav
— 1j. jak by mélo byt mozné charakterizovat kraj v oblasti hospodarské konkurenceschopnosti po
realizaci strategie (2020) neboli ,Ceho ma byt realizaci strategie dosazeno?“. Globalni cil strategie je
prfemosténim do strategické urovné, nebot shrnuje podstatné prvky realizace a v obecnéjSi poloze
odpovida na otazku ,Jaké hlavni cile povedou k dosazeni této strategicke vize?“

Strategicka uroveri dekomponuje na dil€i ¢asti zadani z Urovné globalni. Pfedstavuje vybér oblasti, na
které bude tfeba koncentrovat usili a zdroje, aby bylo mozné dosahnout zmén vedoucich ke splnéni
globalniho cile a dosazeni strategické vize. Na vybéru opatfeni v téchto oblastech bude stat realizace
strategie (odtud pilife strategie). V této a dalSich ¢astech se mlze zdat, Ze strategie je tzv.
nekompletni, fada moZnych opatfeni a jejich kategorii zde chybi. U&elem strategického planovani
ovSem neni popsat metody feSeni vS§ech myslitelnych problému, ale vybrat ty, které jsou primarni,
a které maji nejvétsi Sanci na uspéch.

V této Urovni navrhujeme ftfi pilife, které je nutné kvdli vnitfni logice strategie (provazana opatfeni)
a dosazeni zadoucich synergickych efektl feSit spolecné (mezi pilifi neexistuje Zzadna hierarchie
dllezitosti, jsou oznaceny A,B a C kvuli snazsi identifikaci jednotlivych prvkl strategie v dokumentu):

A. Regionalni inovaéni systém,

B. Lidské zdroje a vzdélavani pro konkurenceschopnost a

C. Podnikatelské prostredi.

Vybér uvedenych tfi pilitd strategie vyplyva z jednani pracovnich skupin nad vystupy analytickych
praci zpracovatele, které pfedchazely navrhu této strategie. Hlavni vysledky a zavéry analytickych
praci jsou shrnuty v Problémové analyze inovace a konkurenceschopnosti v Karlovarském kraji a
v analyze nejvétsich firem v Karlovarském kraji, které jsou pfilohou této Strategie. Podrobné analyzy
krajské ekonomiky jsou dale obsaZeny v Analyze rozvojovych charakteristik a potencialu
Karlovarského kraje, ktera byla zpracovana ve druhé poloviné roku 2012.

Kazdy z pilith ma svUj strategicky cil a nékolik specifickych cilt. Specifické cile jsou naplfovany
jednim nebo nékolika opatfenimi, ktera navzajem spolupusobi.

Operacni a implementacni uroveri neni soucasti strategie. Budou se ji vénovat samostatné
implementacéni plany (tzv. Akéni plan SRKKK) jednotlivych pilifa, ktera budou obsahovat
naprogramované aktivity, jejich vstupy, vystupy a oekavané dopady, v&etné institucionalniho zajisténi
a identifikace finan¢nich zdroju.
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Globalni droven

Strategicka uroven

Specificka Uroven

Implementaéni Uroven

Struktura Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje

Rozvoj konkurenceschopnosti KV kraje

Poslani Strategie -

> -

Strategicka vize 2020

—> Globalni cil Strategie

Vytvoiit strategicky ramec pro
implementaci efektivnich intervenci
veiejného sektoru v Karlovarském
kraji zamérenych na posilovani
konkurenceschopnosti regionalni
ekonomiky

Kraj hospodaisky roste rychleji nez
primér CR, do roku 2020 predstihne
priimér ostatnich 13ti krajii CR (bez
Prahy) v HDP na obyvatele, mira
nezaméstnanosti poklesne pod
priimér CR.

Rust poctu a vyznamu inovujicich
firem, které se prosazuji na
rostoucich a naroénych globalnich
trzich, vykazuji rostouci pfidanou
hodnotu, rostouci investice do
inovaci a VaV a tvofi nova kvalitni
pracovni mista pro obyvatele kraje.

/" \ /\
aF a1F
Rusf pr OdUKt'Y’ty G | Kvalitni pracovni mista
firem v kraji
ZF Z'F Z'F

Regionalni inovaéni systém

Konkurenceschopné lidské zdroje

Kvalitni podnikatelské prostiedi

Inovace, vyzkum a vyvoj:

Zvysit intenzitu a vysledky vyzkumu a
vyvoje ve firmach, inovaéni vykonnost
podniku, zavést a rozSifit kulturu
inova¢niho podnikani v kraji.

Dostupnost, kvalita a kapacita:
Zvysit dostupnost kvalifikovanych
odbornikl pro potfeby rozvoje
podnikani v kliGovych sektorech /
hodnotovych Fetézcich ekonomiky KV
kraje.

Regionélni konkurenéni vyhoda:
Zajistit strategickou podporu podnikani
zaméFenou na vznik novych a rlst
stavajicich firem, zvySovani pfinosu z
PZI, rozvoj spoluprace mezi firmami
podél kli¢ovych hodnotovych fetézcu.

JF
Rozvoj vyzkumnych a
vyvojovych kapacit firem

JF
Spoluprace v oblasti rozvoje
lidskych zdroj

JF
= Rozvoj firem v kliCovych
hodnotovych fetézcich

Kultura inovaéniho podnikani
v KV kraji

Kvalita a relevance ve
vzdélavani

= Strategické zahrani¢ni investice

Regionalni inovaéni

Rozvoj vzdélavacich kapacit

= |nfrastruktura pro podnikani

infrastruktura kraje
< L 5 L < L
N N N
Institucionalni a org. zajisténi Institucionalni a org. zajisténi Institucionalni a org. zajiSténi
(KARP - IPC) (KARP - CRLZ) (KARP -1IC)

Finance, zdroje

Finance, zdroje

Finance, zdroje

Plany aktivit

Plany aktivit

Plany aktivit

Monitoring a hodnoceni

Monitoring a hodnoceni

Monitoring a hodnoceni
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Navrhova ¢ast Strategie

Poslani Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

Vytvofit strategicky ramec pro implementaci efektivnich intervenci vefejného sektoru v Karlovarském
kraji zaméfenych na posilovani konkurenceschopnosti regionalni ekonomiky.

Strategické vize rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje (2020)?

Karlovarsky kraj dosahuje nadprimérného hospodaiského rastu mezi kraji CR, &imz se pfiblizuje
v zakladnich ekonomickych vykonnostnich parametrech primérné urovni hospodarské vykonnosti
CR.

Vy$§Si hospodarsky rlst je postaven na strategickych vefejnych i soukromych investicich do rozvoje
lidskych zdrojli a inovaénich aktivit, coz vede k dynamickému rozvoiji firem (od nové vzniklych, malych
a stfednich az po klicové firmy kraje) v rozhodujicich hodnotovych fetézcich ekonomiky kraje. Méni
se struktura pfimych zahraninich investic — roste jejich pfidana hodnota, zvySuje se mira ukotveni
jejich aktivit v kraji.

Zvysujici se konkurenceschopnost firem plsobicich v kraji generuje rostouci po¢et novych kvalitnich
pracovnich mist. Pro tato pracovni mista pfipravuje vzdélavaci systém kraje kvalifikované odborniky,
a to na zakladé funkéni spoluprace (vzdélavacich instituci) s podniky a investic do kvality a kapacity
celozivotni vzdélavaci infrastruktury v kraji.

Systém podplrné specializované infrastruktury a aktivity vefejnych instituci pusobicich v kraiji
spoluvytvafi kvalitni podnikatelské prostfedi, které podnécuje vznik a rozvoj firem, tvorbu a zavadéni
inovaci, rast jejich produktivity a konkurenceschopnosti.

Globalni cil Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

Zaijistit trvaly rist produktivity regionalni ekonomiky zaloZzeny na zvySujicim se poctu a vyznamu
inovujicich firem, které se prosazuji na rostoucich a naronych globalnich trzich, vykazuji rostouci
pfidanou hodnotu, rostouci investice do inovaci a VaV a tvofi nova kvalitni pracovni mista pro
obyvatele kraje.

Indikatory dopadti realizace Strategie rozvoje konkurenceschopnosti KV kraje

2010 (11) 2015 2017 2020
Strategicka vize a globalni cil strategie
HDP na obyvatele (rel. bez Prahy, CR=100) 72,3
Mira registrované nezaméstnanosti 11,39
Prameérny Cisty roCni penézni pfijem na 1 ¢lena domacnosti (podil v % 9202
na CR) ’

2 Strategicka vize je zde formulovana v pfitomném Case, jako popis situace kraje v dobég, kdy ji je jizZ dosazeno —
tedy vroce 2020. Jde pouze o formalni odklon od béznych formulaci, jeji vyznam je ovSem psychologicky.
Dokumentuje, Ze v zahajeni intervenci existuje vSeobecny konsensus o tom, Ze této vize bude prostfednictvim
uskute¢néni navrzenych opatfeni dosazeno.
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Pilifr A. Regionalni inovacni systém

Z4akladem dosazeni a dlouhodobého udrzeni hospodarské konkurenceschopnosti firem je kontinudlni
zvySovani produktivity. Dlouhodobé uspésné firmy dosahuji trvalého rlstu produktivity zejména
prostfednictvim intenzivniho zavadéni inovaci. Inovacemi se rozumi jak:

0] vyvoj novych (zlepSovani stavajicich) vyrobkd a sluzeb, ¢imz si firma vytvafi nové trhy
(zvySuje trzni podil) a zvySuje odbyt, tak
(i) nalézani a zavadéni novych vyrobnich technologii (v€éetné novych forem organizace

vyrobnich procesu), ¢imz firma zvySuje efektivitu produkce a ziskava tak moznost nabizet
cenove atraktivnéjsi produkt pfi stejné nebo vyssi kvalité nez konkurence.
Inovace jsou Uzce spjaté s vyzkumnymi a vyvojovymi aktivitami firem i vefejnych instituci. Jelikoz
pfedstavuji de-facto praktickou aplikaci konkrétnich vysledk( vyzkumu a vyvoje (dale jen VaV),
existuje pfima souvislost mezi intenzitou VaV aktivit v daném regionu a inovacni aktivitou mistnich
firem.

Analyza hospodarstvi Karlovarského kraje naznacuje, Ze hospodaiské zaostavani Karlovarského kraje
je provazeno zcela minimalni inovacni aktivitou mistnich firem. Ta je mimo jiné odrazem absence (az
na vyjimecné pfipady) vyzkumnych a vyvojovych aktivit v kraji. Ackoliv v kraji schazi vyznamnéjsi
v podnikovém sektoru (napf. po&et vyzkumnych pracovniki je 20x niz$i nez je primér Ceské
republiky). Pokud bude tato situace pretrvavat a nedojde k intenzivnimu rozvoji inovaéné zaméreného
konkurenceschopného podnikani, Ize ocekavat dalsi prohloubeni ekonomického zaostavani
Karlovarského kraje.

Cilem prvniho pilife strategie je proto zasadni posileni inovacni kapacity hospodarstvi v Karlovarském
kraji, coz zvysi konkurenceschopnost firem pusobicich v kraji na naroénych a rychle se ménicich
zahrani¢nich trzich. Posileni inovacni kapacity hospodarstvi kraje bude dosazeno zejména
prostfednictvim: (i) rozSifeni pro-aktivni ,kultury“ inova&niho podnikani v kraji, ¢imz dojde ke zvySeni
poctu firem, které konkuruji prostfednictvim kontinualnich inovaci svych produktd, (ii) vytvareni
podminek pro rozvoj vyzkumnych a vyvojovych kapacit mistnich firem, jakozto zakladu inovacénich
aktivit v KV kraji, (iii) rozvoje regionalni inovacni infrastruktury vytvarejici fyzické a institucionalni
podminky pro realizaci prvnich dvou bodu.

Prvni pilif je tedy zaméfen na rozvoj institucionalnich (inovacni kultura, podplrné organizace ad.)
a fyzickych podminek (VaV kapacity firem) pro inovaéni podnikani. Zasadni podminkou reélného
vyuziti takto vytvofenych podminek je dostupnost adekvatné kvalifikovanych a motivovanych lidskych
zdroju pro inovacné orientované firmy. Aktivity prvniho pilife jsou proto Uzce provazany s aktivitami
druhého pilife strategie, jehoz prostfednictvim bude dostupnost potfebnych lidskych zdroja zajisténa.
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Strategicky cil A: Inovace, vyzkum a vyvoj ve firmach v kraji
Zvysit intenzitu a vysledky vyzkumu a vyvoje ve firmach a jejich uplatnéni na trhu, zvysit
inovaéni vykonnost podniki, zavést a rozsifit kulturu inovaéniho podnikani v kraji.

Indikatory vysledku realizace - Pilif A Regionalni inovacéni systém

Indikator 2012 2015 2017 2020

Pocet vyzkumnikd (FTE) v podnik. sektoru 56 (2010)

Pocet (manazerd) firem s inovacnim potencialem, které ziskaly certifikaci
0 absolvovani programu/Skoleni/koucingu k zavadéni inovaci, zvySovani 0
produktivity a konkurenceschopnosti na zakladé aktivit KARP

Vytvoreni a spravovani webové databaze inovacnich firem a cilenych

sluzeb a produktl pro tyto firmy 0
Pocet Ucastnikd odbornych prednasek/seminafli pro manazery a majitele 0
firem na téma Inovace, VaV ve firmach (spolu)pofadanych KARP

Pocet inovacnich/technologickych firem (splAujici uréita dana kritéria) 0
usidlenych v inovacnich inkubatorech v kraji

Pocet usidlenych technologickych/inovaénich firem ve védecko- 0
technickém parku Karlovy Vary

Podet realizovanych spolupraci mezi firmami a VS &i VaV institucemi 0

v ramci sluzeb VTP v Karlovych Varech

Specificky cil A.1: Rozvoj vyzkumnych a vyvojovych kapacit firem

Zvysit v kraji poc€et (i podil) inovujicich firem, které se cilené zabyvaji vyzkumem
a vyvojem, vykazuji nadpramérny rast produktivity, tvori nova kvalitni pracovni mista
a prispivaji k ekonomickému rastu kraje.

Opatieni A.1.1 Mapovani regionalniho potencialu VaV a inovaci

Cilem opatfeni je neustale vyhledavat firmy (a jednotlivce) s inovaénim potencialem, které svym
rozvojem mohou vyznamné prispét k ristu HDP v kraji a tvorbé novych kvalitnich pracovnich mist,
a které budou dale diverzifikovat regionalni ekonomiku. Souc&asti realizace opatieni je vytvofeni
databaze inovacnich firem v kraji (Castecné jiz realizovano), program navstév a udrzovani kontaktu
s témito firmami, mapovani jejich potfeb, potencialu inovaci, VaV a spoluprace, poskytovani
individualizované asistence. Soucasti mapovani i databaze bude také oddil vénujici se organizacim a
iniciativam nabizejicim podporu rozvoji inovaéniho podnikani v kraji — registr poradcli a sluzeb pro
inovacni podnikani.

Realizace: Karlovarska agentura rozvoje podnikani — Inovaéni poradenské centrum (KARP —

IPC)

Opatieni A.1.2 Absorpéni kapacita firem v kraji pro financovani inovaci

Cilem opatfeni je zvysit celkovou absorpéni kapacitu firem v kraji pro smysluplné vyuZziti vnéjsi
podpory k zavadéni inovaci, zvySovani produktivity, konkurenceschopnosti a genezi novych kvalitnich
pracovnich mist. Opatfeni bude realizovano prostfednictvim programu Skoleni, kouc€ingu a cilené
asistence ,na miru“ (napf. dle velikosti a faze rozvoje, dle oboru / typu podnikani, dle dostupnych
vnéjsich zdroj / programu apod.) pro skupiny firem identifikované v ramci opatfeni A.1.1.

Absolvovani programu bude stvrzeno certifikaci podniku (o absolvovani) a jeho projektu (pfedbézné
posouzeni). Smyslem opatfeni neni vytvofit zavislost firem v kraji na vnéjsSim financovani, ale urychlit

15




zivotaschopné rozvojové a inovacni podnikatelské zameéry, které by se bez vnéjSich prostredku
realizovaly pomaleji nebo vibec. Naopak pomoc podnikim pfi rozhodovani o zapojeni vhodného typu
cizich zdrojl bude soucasti programu. Firmy v jinych krajich umi ziskat informace a produktivné vyuzit
vnéjsi podporu pro své podnikani lépe nez firmy v Karlovarském kraji (viz zpracované analyzy) a
ukolem tohoto opatfeni je tuto situaci systematicky zménit.

Realizace: KARP — IPC ve spolupraci s Czechlnvestem

Specificky cil A.2: Kultura inovaéniho podnikani

Zvysit povédomi o potiebé inovaci, vyzkumu a vyvoje pro urychleni ristu mistnich
firem azastaveni zaostavani regionalni ekonomiky, vytvorit v kraji prostredi
podporujici inovaéni podnikani.

Opatreni A.2.1 Regionalni inovacni sit’

Cilem opatfeni je podpofit vznik sité inovacnich firem a dalSich subjektd podporujicich inovace
v Karlovarském kraji. V navaznosti na opatfeni A.1.1 vytvofit a spravovat webovou databazi
inovacénich firem v kraji a databazi sluzeb a produktl pro inovujici firmy. Soucasti webu bude i
oteviené pfistupny zdroj textll, pfipadl a praktickych navodl jak snadno zavadét inovace - ,co mi to
pfinese?“. Web bude propojen s regionalnim periodikem o inovacich, trhu prace VaV specialistd,
véetné propagace UspéSnych pfipadu ad. Dale pak ve vazbé na A.1.1 poskytnout informace a
asistenci pfi zapojovani firem z Karlovarského kraje do technologickych platforem CR a Evropy —
zapojeni karlovarské regionalni inovacni sité do narodnich a nadnarodnich inovaénich siti.

Realizace: KARP — IPC, Karlovarsky kraj

Opatieni A.2.2 Karlovarsky inovacni svét

Vytvofit dlouhodobou iniciativu/kampan, vetné znacky (napf. Karlovarsky inovacni svét), ktera se
stane prezentanim rozhranim pro komunikaci s vefejnosti o souboru opatfeni tykajicich se
inovacniho podnikani a posilovani konkurenceschopnosti v Karlovarském kraji. Souc¢asti bude
publicita - regiondlni periodikum (v€etné e-verze) o inovacich, technologickém transferu apod., dale
pak série odbornych pfednasek/seminafli pro manazery a majitele firem na téma ,Inovace, VaV ve
firmach* — pfiklady odjinud, dle obord, geograficky, dale specializovana S$koleni v ,inovaénim
podnikani“ pro (i) zaméstnance VaV oddéleni firem, (ii) za€inajici/existujici podnikatele. Souéasti bude
i kazdoro¢ni soutéz ,Inovacni firma roku“ (sekce dle obort, dle typu inovace — vyrobkova, procesni,
technologicka firma roku, ,napad roku®, apod.). Dale sem patfi také pfispévky na inovacni projekty
mistnich firem v podobé tzv. ,Inovaénich voucher(® (jiz v realizaci) a zprostfedkovani pfistupu do
vzdélavaciho programu ,Inovacni akademie®. Soucasti tohoto opatfeni je rovnéz vytvoreni zvlastniho
fondu na financovani inovacnich projektd — Regionalniho fondu podpory inovacniho podnikani
(RFPIP) a krajské Rady pro védu, vyzkum a inovace (RVVI).

Smyslem opatfeni je rozsifit povédomi o potfebé inovaci, vyzkumu a vyvoje pro rast firem, motivovat
zejména podnikatele, zivnostniky a budouci majitele firem k zavadéni inovaci, ,Karlovarsky inovaéni
svét® je také dlouhodobou kampani na podporu zmény image kraje od tradiénich odvétvi a postupu
k inovacim a znalostni ekonomice.

Realizace: KARP - IPC, Karlovarsky kraj

Specificky cil A.3: Regionalni inovaéni infrastruktura

Vybudovat v kraji systém regionalni infrastruktury (fyzické podminky a souvisejici
sluzby) podporujici vznik a rozvoj novych inovaénich firem, a zavadéni inovaci
a realizaci vyzkumu a vyvoje v existujicich firmach.

Opatieni A.3.1 Inovaéni/podnikatelsky inkubator

Ve spolupraci s mésty vytipovat umisténi a zaméreni, vyhodnotit realizovatelnost, navrhnout model
provozu a nasledné zalozit a provozovat specializovany(-€) ,inkubator(y)“ pro nové firmy, které maji
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ambici vytvaret/rozvijet svuij (high-tech) produkt prostfednictvim VaV, ale nemaji infrastrukturu a
potfebuji souvisejici sluzby.

Inovadni inkubatory jako mista poskytujici firmam lepSi podminky — zejména nabidkou lepSich nebo
jinych sluzeb — nez je tomu v komeréni podnikatelské infrastruktufe mohou byt zakladany a
provozovany mésty, soukromymi organizacemi i krajem nebo jim zfizenymi organizacemi. KliCovou
podminkou je ovSem pravé kvalita sluzeb, které zajistuje zfizovatel nebo provozovatel inkubatoru a
jejichz smyslem je usnadnit podnikatelim rozjezd a zvysSit $anci na rast jejich firmy — inovacéni
inkubator jako Cisté komercéni/najemni projekt bez pfidané hodnoty neni obsahem tohoto opatfeni.

V pfipadé inkubatoru, jehoz realizaci v ramci VTP pfipravuje Karlovarsky kraj, bude vyhodné povéfit
KARP jeho Fizenim, pfipadné kancelaif KARP v ném nebo v tésné blizkosti (viz A.3.2 VTP) i umistit
(nebo alespon IPC). Aktivity vyvijené inkubatorem budou dulezitou soucasti kampané Karlovarsky
inovacni svét. Aktivity inovacniho inkubatoru a podnikatelského inkubatoru, i dalSi obdobné
infrastruktury by mély byt koordinovany také s hospodarskou komorou, ktera by méla rozvijet sluzby,
poskytované v této infrastruktufe. Je vhodné, aby jednotlivé inovacni/podnikatelské inkubatory
v Karlovarském kraji rozvijely vzajemnou spolupraci pro lepsi koordinaci svych aktivit.

Realizace: KARP — IPC ve spolupraci s mésty a poskytovali specializovanych sluzeb (v€.
provozovateltl obdobnych zafizeni)

Opatieni A.3.2 Védeckotechnicky park Karlovarského kraje (VTP)

Na zakladé zpracované studie proveditelnosti a schvalené zadosti o poskytnuti dotace z vhodného
dotacniho programu (OPPI — Program Prosperita) zalozit a vybudovat v Karlovarském kraji
védeckotechnicky park, ktery bude prostfedim pro rozvoj technologicky vyspélych firem, mistem pro
dal$i fazi rastu inovacnich firem vychazejicich z inkubatoru, prostorem pro lokalizaci vyspélych aktivit
zahraniCnich investord (napf. vyzkumna oddéleni), pfipadné poskytujicim transfer vyspélych
technologii a znalosti. Védeckotechnicky park Karlovarského kraje (VTP), jehoz realizaci pfipravuje
Karlovarsky kraj, bude zfizen na zakladé analyzy poptavky a spole¢né s projektem inkubatoru (jako
jeden spole¢ny komplex budov), jeho fizenim a provozem muze byt povéfena napfiklad KARP. Je
vhodné podporovat umisténi pobogky VaV instituce & vyzkumného oddéleni VS do VTP.

Realizace: Karlovarsky kraj, KARP - IPC

Implikace pro institucionalni zajisténi realizace pilife A:

1. Zodpovédnost KARP za Inovaéni a poradenské centrum a jim poskytované sluzby -
nejméné 2 odborni pracovnici do konce roku 2015, 4 pracovnici do konce roku 2020.

2. Zdvazek dlouhodobého financovani provozu KARP i jeho kapitoly Regionalni inovacni
systém (nejméné do roku 2020)

Regionalni finanéni nastroj podpory inovacniho podnikani:

Regionalni fond podpory inova¢niho podnikani (RFPIP bude administrovan agenturou KARP -
IPC, systém vybéru podporenych firem bude propojen mj. s inovaénim inkubatorem/y a VTP.

Vyuziti navratnych zdroju financovani (avéri apod.) musi vychazet z aktualni finanéni situace
kraje.
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Pilir B. Lidské zdroje a vzdélavani pro konkurenceschopnost

Z analyzy sou€asné situace vyplyva, Zze Karlovarsky kraj disponuje ve srovnani s vétSinou ostatnich
kraji CR podstatné niz§im podilem vysoko$kolsky vzdélaného obyvatelstva. V disledku omezené
nabidky atraktivnich pracovnich mist v kraji pro (i) absolventy VS a (i) vysoce kvalifikované
profesionaly pfetrvava dlouhodobé pasivni bilance migrace mladych talentd a vysoce kvalifikovanych
lidskych zdroj. Jednim z kliSovych problémt mistnich firem je pfitom nedostatek VS vzdélanych
profesionalti s adekvatni praxi a kvalitné pfipravenych absolventt SS, zejména v technickych oborech
(viz analyzy v pfiloze €i Analyza rozvojovych charakteristik a potencialu Karlovarského kraje).

Cilem druhého pilite strategie je proto podpora zajisténi dostupnosti kvalifikovanych a motivovanych
pracovnik(l pro firmy v KV kraji. Tento cil bude naplfiovan: (i) rozSifenim spoluprace $kol, firem a
instituci plsobicich v oblasti vzdélavani a vétsSiho zapojeni lidskych zdroju do vzdélavacich aktivit, (ii)
zkvalitiovanim vzdélavaciho systému v KV kraji a (iii) podporou rozvoje vzdélavacich kapacit v kraji
s akcentem na SS technického zaméfeni a aktivity v oblasti celoZivotniho vzdélavani. V ramci prvniho
bodu je rozliSovano mezi spolupraci v terciérnim a sekundarnim Skolstvi, protoze stanovené cile a
odpovidajici nastroje se mezi témito stupni vzdélavani podstatné lisi.

Zakladni vyzvou dosazeni uvedeného cile pilife je zajiSténi dostupnosti vysoce kvalifikovanych
profesionald pro mistni firmy. Vzhledem k absenci adekvatni nabidky terciérniho vzdélavani v kraji je
zakladnim prfistupem strategie v této oblasti princip ,studuj jinde, pracuj v Karlovarském kraji*.
Realizace tohoto principu bude rozdélena do dvou oblasti: (i) vytvareni vazeb student — kraj, resp.
student - firma v KV kraji s cilem maximalizace navratu mistnich talentl ze studii zpét do KV kraje a
(i) podporou pfichodu vysoce kvalifikovanych odbornikd z jinych krajd, popf. ze zahranici (konkrétni
nastroje — viz popis a zddvodnéni specifickych cild).

Druhy pilif je Uzce provazan s prvnim pilifem v oblasti vysoce kvalifikovanych lidskych zdrojd. Princip
,studuj jinde, pracuj v KV kraji* je zaméFen mimo jiné na vytvareni vazeb ,student VS (zejména
studenti doktorskych programu) — firma v KV kraji“ s cilem generovat vysoce kvalifikované lidské
zdroje pro rozvijejici se inovacéni kapacity mistnich firem, které budou podporovany v ramci prvniho
pilife. Vazba mezi druhym a tfetim pilifem strategie spociva zejména v provazani obsahu vzdélavani
v kraji s potfebami mistnich firem v kli¢ovych oborech/hodnotovych fetézcich v kraiji.
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Strategicky cil B: Dostupné a kvalitni lidské zdroje
Zvysit dostupnost kvalifikovanych odbornikii pro potreby rozvoje podnikani v kli€ovych
sektorech / hodnotovych fetézcich ekonomiky Karlovarského kraje.

Indikatory vysledku realizace — Pilif B. Lidské zdroje a vzdélavani pro
konkurenceschopnost

Indikator 2012 2015 2017 2020
Podet studentd VS, ktefi navéazali spolupraci s podniky v kraji na zakladé 0
intervenci SRKKK
Pocet vyzkumnik(/studentl doktorskych program spolupracuijicich s firmami 0
v KV kraji na VaV, podpofenych z Fondu vzdélanostni spole¢nosti KVK
v 0,

Mira nezaméstnanosti éerstvych absolventi SS* 22506; 1/;
Podil absolventt technickych oborti SS a VOS na celkovém poétu absolventt 0

MR , - 29,6 %
stfednich Skol (bez absolventt gymnazii)
Podet pedagog(i technickych SS, ktefi absolvovali dlouhodobgj$i praxi/staz ve
firmach v KV kraji
Pocet studenttl/zaka, ktefi se zapajili do absolventskych praxi (trainee 0
program)
Vzrist poctu Uspé$nych absolventd pobogek VS v Karlovarském kraji

* Pozn.: Mira nezaméstnanosti absolventl $kol v kraji je definovana jako podil po¢tu nezaméstnanych absolventd kol v kraji
(bez ohledu na to, v kterém kraji Ceska jsou evidovani na Uradu prace) k podtu absolventd, ktefi se piipravovali na $kolach

v daném kraji. Pocet nezaméstnanych absolventl zahrnuje pouze ,Cerstvé” absolventy stiednich a vyssich odbornych skol, ktefi
ukon€ili studium nejvySe rok pfed okamzikem zjiStovani, v tomto pfipadé nejpozdéji v kvétnu pfedchoziho roku.

Specificky cil B.1 Spoluprace v oblasti rozvoje lidskych zdroju

Podporit v kraji rozvoj kooperaénich vazeb mezi firmami a Skolami (v€etné vysokych
Skol pusobicich mimo kraj) a mezi firmami a studenty s cilem zajistit do budoucna
dostatek relevantné kvalifikovanych lidskych zdroji pro rozvoj podniku
v Karlovarském kraji.

"l

Opatieni B.1.1 ,,Specialisté

Zavést a rozsifit systém spoluprace firem podnikajicich v Karlovarském kraji se studenty VS jiz
v pribéhu jejich studia na VS. Podstatou programu bude vytvofeni kontaktu firma-student jiz na konci
SS/pocatku VS studia (zaméFeno na zvy$eni navratnosti mistnich talentd ze studii zpét do kraje). V
ramci vytvofeného kontaktu firma ,usméruje“ studenta (obsah diplomové prace, semestralnich a
ro¢nikovych praci, prabézné praxe/staze a kontakt s praxi ve firmé ad.) v pribéhu jeho studia, na
jehoz konci firma ziskava vysokoSkolsky vzdélaného zaméstnance, ktery je jiz obeznamen s
prostfedim ve firmé a obsahem své budouci prace. Takovy novy zaméstnanec (absolvent) vykazuje
podstatné vysSi produktivitu prace (snizeni nakladi na zauceni) nez bez kontaktu s firmou pred
nastupem. Kromé toho je takto vytvaren také prostor pro spontanni rozvoj rliznych forem spoluprace
mezi profesory VS a danou firmou. Pro ugely této a dal$i navazujici spoluprace (viz B.1.2 a B.1.3)
mezi mistnimi firmami a vysokymi Skolami resp. jejich studenty je soucasti tohoto opatieni rovnéz

vytvofeni zvladtniho fondu na financovani zvySovani vzdélanosti mistnich obyvatel — Fondu
vzdélanostni spoleCnosti Karlovarského kraje (FVS).
Realizace: KARP — CRLZ (administrace programu), Karlovarsky kraj - zfizeni Fondu

vzdélanostni spole¢nosti (FVS) KV kraje
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Opatieni B.1.2 ,,Vyzkumnici“

Vyhlasit a realizovat program financujici spolupraci mistnich firem a studentd doktorskych
programt VS. Princip je obdobny jako u opatfeni ,Specialisté“ s tim rozdilem, Ze se jedna o studenty,
ktefi s firmou spolupracuji/budou spolupracovat na firemnim VaV. Soudasti tohoto programu je
financovani vzdélavani $pickovych zaméstnancl mistnich firem na VS v tuzemsku nebo zahraniéi —
firma vySle zaméstnance na studia, zaméstnanec je pfijemce ucelové dotace, jinak obdobny princip
priibézného financovani dle etap a kontrola firmou.

Realizace: KARP — CRLZ (administrace programu), Karlovarsky kraj - zfizeni Fondu
vzdélanostni spole¢nosti (FVS) KV Kraje

Opatieni B.1.3 Spoluprace firmy-skoly (SS i VS)

Cilem opatfeni je vyznamné posilit vzajemnou spolupraci skol a podnikit v Karlovarském kraji
prostfednictvim nékolika provazanych aktivit. Zejména je to mapovani potfeb firem Karlovarského
kraje z hlediska spoluprace se vzdélavacimi institucemi a koordinace / asistence pfi vytvareni
partnerskych vazeb - ,parovani*.

Dale je to monitorovani a podpora naborovych (i spoleénych) kampani mistnich firem na VS mimo
kraj. Posilovani vazeb: firmy — 8koly — studenti/Zaci — rodi¢e: Soutéze studentll — napf. ,Studentsky
podnikatelsky zamér/projekt roku“. Cilem je ucit studenty podnikatelskym dovednostem a podnikani
(v€etné posilovani ochoty podstupovat podnikatelské riziko) — projekty hodnoti zastupci firem - vitéz
Jrealizuje” pod vedenim garanta-firmy svdj projekt. Soutéz zaroven posili kulturu podnikavosti a
pfispéje k oboustranné vyhodné vazbé firma — student, bude do budoucna generovat nejen kandidaty
na podporu z FVS, ale rovnéz potencialni ispésné mistni mladé podnikatele.

Realizace: KARP — CRLZ, Karlovarsky kraj — FVS, Hospodarska komora

Specificky cil B.2 Kvalita a relevance ve vzdélavani

Zvysit kvalitu a relevanci vzdélavani v Karlovarském kraji, zapojenim firem do tvorby
obsahu vzdélavani, vytvorenim podminek pro rust kvalifikace pedagogi a modernizaci
vybaveni skol.

Opatieni B.2.1 Posileni kvality SS vzdélavani odpovidajici potfebam mistniho trhu prace

Cilem opatfeni je upravit obsahy a metody vyuky tak, aby zlepSovaly profily absolventu
stfednich Skol z hlediska jejich vyuzitelnosti v praxi, zejména ve firmach Karlovarského kraje.
Zajistit spolupraci stfednich kol a vyznamnych podnik( v kraji, pfipadné& i mimo né&j (napf. SPS Ostrov
a podniky v priimyslové zoné Verne u Klasterce nad Ohfi) na obsahu vyuky (rovnéz ve spolupraci
s MSMT) a zejména organizaci a zajisténi praxe, ale i Gcasti odbornik(i/pracovnik( firem pfimo na
vyuce. Cilem by mélo byt udrZovat tradi¢ni technické vzdélavaci obory a modernizovat jejich obsah ve
vztahu k potfebam trhu prace, zvySovat kvalitu jejich absolventd a posilovat vazby $kol a firem.
Soucasti opatfeni bude databaze pfedmétd, jejich cild a prehled zakladnich znalosti a dovednosti
ziskanych jejich absolvovanim.

Realizace: Karlovarsky kraj — stfedni $koly, hospodaFska komora

Opatreni B.2.2 Rozvoj pedagogickych dovednosti ucitelli a motivaci a predpokladii zaku

Zaijistit, aby pedagogicti pracovnici rozuméli potfebam firem v kraji, pracovali na zvySovani své
kvalifikace a promitali nové ziskané znalosti a zkudenosti z firemniho prostfedi do vyuky. Vytvofit
viceleté plany vzdélavacich programl pro ucitele a poradce na Skolach, véetné mezinarodnich
vyménnych stazi ucitelld (a studentl). Zajistit pro ucitele dlouhodobéjsi praxe ve firmach, realizovat
pravidelné workshopy s prezentacemi firem v kraji pro ucitele ale i Zaky/studenty. Podporovat
spolupraci ucitelt s partnerskymi firmami Skol - pfi vyuce, fizeni praxi, apod.

Adekvatné cilit na preference a dalsi studijni orientaci Zzaki poslednich rognikd ZS — interaktivni a
zajimavou formou (soutéz, exkurze aj.) propagovat vzdélavaci obory potfebné na trhu prace v regionu
(napf. formou krajské burzy stfednich Skol), o které neni ze strany zak( a jejich rodich pfili§ velky
zajem (zejména technické obory) a zvySovat informovanost zakl a rodi¢d o moznostech nasledného
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pracovniho uplatnéni. ZvySovat pfredpoklady zaka pro tyto obory a zlepSovat jejich jazykovou
vybavenost pfedevs§im s dlirazem na némecky a anglicky jazyk.

Realizace: Karlovarsky kraj — stfedni $koly

Opatieni B.2.3 Moderni vybaveni skol

Zlepsit vybaveni zejména téch stfednich Skol v kraji, které pfipravuji kvalifikované pracovniky pro
klicova rGstova odvétvi/obory v Karlovarském kraji. Pfipravit analyzy potfeb Skol (ve vazbé na
pozadavky firem na absolventy) a viceleté programy zlepSeni vybaveni kol — systém bude vyraznéji
podporovat tzv. ,kliGové Skoly” (koncentrace omezenych prostfedk(). Zapojit firmy do
spolufinancovani (sponzoringu) vybaveni Skol. Zajistit vyuzivani téchto modernizovanych kapacit a
vybaveni v souvislosti se systémem nasledného a celozivotniho vzdélavani podporovaného opatfenim
B.3.1.

Realizace: Karlovarsky kraj — stfedni $koly

Specificky cil B.3 Rozvoj vzdélavacich kapacit kraje

Vytvofit podminky pro rozvoj takovych vzdélavacich kapacit a infrastruktury, které
budou produkovat kvalifikované pracovniky potifebné pro rozvoj firem v kraji.

Opatieni B.3.1 Sit’ nasledného a celozivotniho vzdélavani v kraji

Vytvofit regionalni sit’ instituci poskytujicich celoZivotni vzdélavani (obdoba VOS) pro stfedoskolské
absolventy a dalSi osoby, ktefi se nemohou uplatnit na trhu prace. Tato sit by méla byt zastfeSena
celokrajskou organizaci, napf. centrem dalSiho vzdélavani. Iniciatory by mély byt stfedni Skoly ve
spolupraci s firmami, které by pfi vyuziti svych Skolnich kapacit nabizely dlouhodobéjsi (1 rok i vice)
odborné vzdélavani v ramci celozivotniho vzdélavani s vyuzitim znalosti a potfeb mistniho trhu prace
a nejvyznamnéjSich zaméstnavateld. Tyto aktivity budou pfispivat k pfipravé zaméstnatelnych lidskych
zdrojl zvySujicich konkurenceschopnost firem.

Podporovat absolventské praxe zakd a studentd, ktefi dokongili SS & VS a nemaji zaméstnani —
,vzdélavat a zaméstnat®. Vytvofit systém stfednédobych praxi (trainee program), do kterého budou
zapojeny firmy z regionu, které se budou podilet na dovzdélani a pfizpusobeni absolventd potfebam
trhu prace. Urcita ¢ast nakladu s timto procesem muze byt firmam hrazena ze SF EU pfipadné jinych
dotacnich program(. Podminkou by mélo byt Cerstvé ukonené vzdélani absolventld (max. 1 rok od
ukonceni studia). Cilem je snizit v kraji relativné vysokou nezameéstnanost absolventll a pfizpusobit
jejich kompetence potfebam mistnich firem.

Vyznamnou soucasti sité instituci poskytujicich celozivotni i nasledné vzdélavani absolventl stfednich
a vysokych kol a daldich osob neuplatnénych na trhu prace bude Informalné-vzdélavaci stiedisko
Karlovarského kraje (IVS).

Realizace: Karlovarsky kraj — stfedni Skoly, KARP — CRLZ, APDM

Opatieni B.3.2 Infrastruktura pro terciérni vzdélavani (univerzitni kampus)

Identifikovat moZné oblasti dalSiho rozvoje terciarniho vzdélavani v Karlovarském kraji v navaznosti na
klicové obory / odvétvi. Podpofit rozvoj (kvantitativni/kvalitativni hledisko) existujiciho terciérniho
vzdélavani v Chebu, Marianskych Laznich a Karlovych Varech. Pfipravit studii proveditelnosti vzniku
vysokoSkolského kampusu (nebo instituce technického terciérniho vzdélavani) v Karlovych Varech
nebo v Sokolové.

Realizace: Karlovarsky kraj, VS, KARP — CRLZ

Implikace pro institucionalni a financni zajiSténi realizace pilife B:

1. Vedeni KARP a jeji zodpovédnosti za Centrum rozvoje lidskych zdroji — nejméné 1
odborny pracovnik do konce roku 2015.
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2. Zavazek dlouhodobého financovani provozu KARP i jeho kapitoly Konkurenceschopné
lidské zdroje.

3. Zajisténi odpovédnosti a garance za realizaci opatfeni ve strukturach krajského uradu

Regionalni finanéni nastroj podpory rozvoje lidskych zdroju:

Fond vzdélanostni spolec¢nosti KV kraje (FVS). Pfijemcem podpory ad B.1.1 a B.1.2 je student
(vylou¢eni omezeni de-minimis), je mozné zvazit spolupraci s bankami a prispét absolventovi
VS na snizeni drokovych sazeb z hypotéky v pripadé napr. ndkupu nemovitosti k trvalému
bydleni v KV kraji do tfi let po absolvovani vysoké Skoly, podminkou je napr. zaméstnani v
soukromé firmé na pracovisti v KV kraji (= zaroven podpora rozvoje bydleni, podpora navratu
kvalifikovanych pracovniku do kraje i pfichodu novych). Program bude otevren i pro dalkové
studujici v produktivnim véku.

Obecna pravidla podpory spoluprace firma - student: Firma ve spolupraci se studentem vytvari
projekt (obsah spoluprdce); ten je rozlozen do dilcich etap, jejichz pinéni hodnoti firma; na
zdkladé hodnoceni firmy jsou studentovi z FVS poskytovany prostredky. Uéelovd dotace —
grantové schéma fizené FVS KV kraje, které by mohlo byt financovano z budouciho programu
ESF v obdobi 2014-2020.

Pro FVS bude podle aktualnich podminek vyuZito zdroji budouciho operacniho programu
zaméreného na vzdélavani a zaméstnanost v letech 2014-20.
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Pilir C. Kvalitni podnikatelské prostredi

Zakladnim predpokladem Uspé&sSného rozvoje podnikl v kraji a jejich inovaénich aktivit je kvalitni
podnikatelské prostfedi, které Ize chapat jako celkové vnéjSi prostfedi firmy (v€etné dostupnosti
lidskych zdroju, sdilenych hodnot a znalosti mistnich obyvatel, Sifeni know-how z vyzkumnych instituci
apod.), které ovliviiuje jeji rozhodovani a pfispiva k tvorbé vnéjSich Uspor. Pro potfeby pilife C této
strategie zuzujeme chapani podnikatelského prostfedi na mistni (krajské) ekonomické a institucionalni
podminky, v nichz funguji mistni firmy.

Jednim z prlvodnich jevl hospodarského zaostavani Karlovarského kraje je velmi nizka intenzita
podnikatelské aktivity ve srovnani s vétsinou ostatnich krajd CR. Agkoliv je tato skutednost z &asti
zplsobena celkové nepfiznivou ekonomickou situaci kraje, ukazuje také na pomérné pasivni pFistup
k ekonomické seberealizaci mistnich obyvatel. Vedle nizké intenzity podnikatelské aktivity se kraj
vyznacuje koncentraci tradiénich primyslovych obord, ve kterych probéhla &i probiha restrukturalizace
charakteristicka pro transformaci ekonomiky CR. Tato situace nevytvaii v kraji vhodné podnikatelské
prostfedi, které by podporovalo podnikavost, iniciativu mistnich firem a obyvatel a ochotu mistnich
aktérl podstupovat riziko. Podnikavost a ochota podstupovat riziko je pfitom jednou z hlavnich
charakteristik ekonomicky Uspésnych (inovujicich) regionu.

VSestranny rozvoj mistniho podnikatelského prostfedi pfedstavuje tfeti pilif strategie. Tento pilif se
sklada z (i) podpory zvySeni intenzity zakladani novych firem a vytvafeni pfiznivych podminek pro
jejich dynamicky rlst stejné tak jako podminek pro dalSi expanzi jiz zavedenych firem, (ii) podpory
pfichodu strategickych zahrani¢nich investic, které nepfimo napomohou dokonéit restrukturalizaci
mistnich tradi€nich odvétvi a (iii) vytvafeni mistni podnikatelské infrastruktury, &imz se zlepsi fyzické
i institucionalni podminky pro rozvoj inovaéniho podnikani v KV kraji.

Strategicky cil C: Strategicka podpora podnikani

Vytvaret podminky pro produktivhi odvétvovou a uzemni specializaci ekonomiky kraje,
zvysSovani prinosu PZI pro ekonomiku kraje a spolupraci mezi firmami v kli€ovych
hodnotovych fetézcich, coz povede k vysSi kolektivni efektivité, vysSSi pfidané hodnoté
realizované firmami v kraji a rozvoji regionalné specifické konkurenéni vyhody.

Indikatory vysledku realizace — Pilif C. Kvalitni podnikatelské prostredi

Indikator 2012 2015 2017 2020
Pocet nové vzniklych ekonomickych subjektl (vSechny pravni formy)v kraji
. I C 20980
Stav pfimych zahraniénich investic (mil. CZK) (2010)
Pocet firem, kterym jsou poskytovany strategické ,aftercare” sluzby (Czechinvest,
KARP, kraj, mésta, HK)
Rozloha investi¢né pfipravenych ploch pro podnikani (novych, pfipadné vzniklych 0
regeneraci brownfields) — primyslové/podnikatelské zony (ha)
Obsazenost nové vzniklych primyslovych/podnikatelskych zén (%) 0
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Specificky cil C.1 Rozvoj firem v kli€ovych hodnotovych retézcich

Podpofit vznik novych a rozvoj stavajicich firem v klicovych hodnotovych retézcich
ekonomiky karlovarského kraje.

Opatieni C.1.1 Rozjezd podnikani/podnikavost

Vytvofit a realizovat regionalni program osvéty, poradenstvi a asistence zacinajicim
podnikateliim s cilem zvysit Cistou tvorbu firem v oborech, které pfedstavuji rlstovy potencial pro
ekonomiku kraje.

Smyslem realizace programu je generovat zajem o podnikani, usnadnit jeho start a rozjezd, pomoci
zvysit Sance na preziti, urychlit a motivovat rust, propojit podnikatele s informacemi, zdroji financovani
(SF EU ale i dalSi) i zakazek (napf. PZI), poskytnout sluzby pro nové firmy zakladané absolventy Skol
(navaznost na vystupy aktivit v oblasti intervenci B), pfipadné spin-off vzniklé z jinych firem. V ramci
poradenstvi/asistence (popf. vzdélavani) bude jednim z kli¢ovych smérli zaméfeni pomoci oblast
strategického planovani a marketingu firem. Tyto aktivity budou Uzce provazany s poradenstvim v
oblasti inovaci, coz bude podporovano v prvni oblasti intervenci.

Realizace: KARP — IC, spoluprace HK CR, Czech Invest

Opatieni C.1.2 Specializace (kliGova odvétvi) ekonomiky kraje

Identifikovat kliCova, nosna rozvojova odvétvi a podpofit vznik a rozvoj takovych forem kooperacnich
iniciativ (napf. formou klastrl) v téchto odvétvich, ktera pfispéji k rastu konkurenceschopnosti firem v
nich zapojenych.

Mapovani, specializované poradenstvi a Skoleni (s dirazem na rozvoj schopnosti vyuzivat modernich
metod strategického planovani a moderniho marketingu ve firmach v kraji), podpora pfipravy
kooperacnich projektl. Podpora tvorby informaci o trzich, trendech a vyvoji pro vystupy kooperacnich
uskupeni (market foresight), ve spolupraci s Inovaénim centrem KARP (viz A3).

Realizace: KARP — IC, spoluprace HK CR, Czech Invest

Specificky cil C.2 Strategické zahraniéni investice

Podpofit vysSi miru integrace stavajicich zahrani€nich firem s prostredim a firmami
kraje a prildkat zahraniéni investice s vyssi pfidanou hodnotou, které budou vhodné
diverzifikovat a doplfiovat klicova odvétvi kraje (snizit zavislost kraje).

Opatieni C.2.1 Strategické ,aftercare” sluzby pro investory

Maximalizovat ekonomicky pfinos z jiz usidlenych zahrani¢nich (vnéjSich) investoru v kraji - mapovat
potfeby / problémy téchto investorl v kraji, v€etné jejich potencialu spoluprace s firmami a institucemi
v Karlovarském kraji (napf. zapojeni do inovaénich aktivit, subdodavky, sponzoringu 3kol, apod.),
pfipadné vyvijet tlak na zménu typu aktivit realizovanych v kraji smérem k vy3si pfidané hodnoté. Ve
spolupraci s agenturou Czechlnvest (Cl) hledat FeSeni problémU investord, pfedvidat hrozbu jejich
odchodu, apod. Koordinovat vzajemné aktivity aktérd v oblasti aftercare (KARP, kraj, mésta,
Czechlnvest, Hospodarské komory).

PfestoZe je opatfeni zaméfeno hlavné na zahrani¢ni investory, nemélo by na né& byt omezeno.
V pfipadé uspésné rostoucich domacich/mistnich firem by i témto firmam méla byt
poskytovana sluzba after-care.

Realizace: KARP - IC, Czechlnvest, HK

Opatieni C.2.2 Strategické pfimé zahraniéni investice

Ve spolupraci s agenturou Czechinvest aktivné vyhledavat, oslovovat a lakat takové investory, ktefi
vhodné doplni odvétvovou skladbu a hodnotové fetézce v Karlovarském kraji a zvysi tak jeji
vykonnost, konkurenceschopnost, potencial ristu a tvorby novych kvalitnich pracovnich mist. Tyto
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aktivity je nutné realizovat za podpory riznych marketingovych nastroji (web, prezentace, propagacni
a prezentacni materialy apod.) a vyvijet spolu s pfipravou fyzické infrastruktury v ramci cile C.3.

Realizace: KARP — Investorské centrum, Czechlnvest, mésta, HK

Specificky cil C.3 Infrastruktura pro podnikani

Vybudovat strategickou podnikatelskou infrastrukturu, ktera spoleéné se
Spi¢kovou inovaéni infrastrukturou (A.3), podpori rozvoj globalné
konkurenceschopnych aktivit soukromych firem podnikajicich v kraji.

Opatieni C.3.1 Strategicka primyslova zéna nad-regionalniho vyznamu

Pripravit strategickou prdmyslovou zénu, ktera nemusi byt vyznamna svou velikosti, ale typem
zamyslenych aktivit, které pfimo podpofi dalSi rozvoj obor(, pfedstavujicich nejvétsi ristovy potencial
pro Karlovarsky kraj. Soustfedit cilenou aktivitu na usidleni firem s velkou pfidanou hodnotou, at uz
rozvojem investic v kraji existujicich, nebo pfitazenim investic novych. Investofi v této z6né by méli
také rozsifovat potencial trhu pro mistni firmy v kraji.

Realizace: Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s., Karlovarsky kraj, mésto Sokolov,
Czechlinvest

Opatieni C.3.2 Primyslové zény/podnikatelské parky regionalniho vyznamu

Podporovat rozvoj méstskych primyslovych parkt a podnikatelskych nemovitosti s dirazem na rozvoj
subregionalni specializace v oborech s vyssi pfidanou hodnotou. Vznik pramyslovych parkd
regionalniho/mistniho vyznamu koordinovat s aktivitami pfi regeneraci brownfields (opatfeni C.3.3).

Realizace: Karlovarsky kraj, dot€éena mésta a vlastnici pozemk

Opatieni C.3.3 Brownfields

Koordinovat regeneraci nevyuzivanych objektt v intravildnech mést/pfiméstském a venkovském
prostoru v kraji (brownfields) tak, aby nové funkce a charakter téchto regenerovanych objektl a areall
podporovaly podnikavost obyvatel/nabizely vysoce kvalitni podnikatelské nemovitosti pro vyuziti
firmami v odvétvich kli€ovych nebo podplrnych z hlediska konkurenceschopnosti Karlovarskeho kraje.

Realizace: Mésta a obce, Czech Invest, soukromi investofi a developefi

Opatieni C.3.4 Rozvoj infrastruktury pro vyuziti modernich ICT
Podporovat rozvoj kapacitni infrastruktury pro vyuziti nejmodernéjSich ICT ve firmach i domacnostech.
Realizace: Karlovarsky kraj, mésta a obce, soukromé firmy

Implikace pro institucionalni a financ¢ni zajisténi realizace pilire C:

1. Zodpovédnost KARP za Investorské centrum — nejméné 1 odborny pracovnik do konce
roku 2015, 2 pracovnici do konce roku 2020.

2. Zavazek dlouhodobého financovani provozu KARP i jeho kapitoly Konkurenceschopné
lidské zdroje.

Financovani:

Karlovarsky kraj, Operacni programy, Soukromi investofi (napr. developefi v pfipadé
regenerace brownfields nebo PZ)

Alternativni zdroje financovani - sité business angels (BA), venture (rizikovy) kapital (VK) ad.
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Pfilohy

Hlavni problémové oblasti konkurenceschopnosti kraje — strom problému (problémova
analyza).
. Analyza nejvétSich firem v kraji, kliCova odvétvi kraje a typologie firem

Priizkum prostfedi pro inovace a konkurenceschopnost v podnicich Karlovarského kraje

26



Priloha 1. Hlavni problémové oblasti konkurenceschopnosti kraje — strom
problému (problémova analyza)

Analyticky dokument Analyza rozvojovych charakteristik a potencialu Karlovarského kraje nabizi
detailni popis a rozbor jednotlivych rozvojovych aspektu kraje a poskytuje fadu dulezitych zjisténi,
ktera jsou shrnuta v zavérech jednotlivych kapitol ve formé klicovych problému a vyzev, kterym kraj
Celi. Zjisténi a zavéry tykajici se problematiky stavu a vyvoje regionalni ekonomiky a jeji
konkurenceschopnosti jsou vSak natolik komplexni a provazana, Ze pro jejich vétSi prehlednost bylo
nutné je seskupit do jednotlivych nejdulezitéjSich problémovych oblasti — stromd problému. Kazdy
tento diléi strom problému je vlastné syntézou hlavnich zjisténi z analytické casti, které jsou
usporadany a hierarchicky ¢lenény.

Na zakladé dostupnych zjisténi a analytickych zavéra byl identifikovan hlavni problém Karlovarského
kraje:

= Nizka mira hospodarského rastu a trvalé zaostavani Karlovarského kraje za ostatnimi
regiony CR

Tento problém je nadfazeny a komplexni zpUsobovan pfi¢inami, které lezi ve tfech kli¢ovych dil€ich
problémovych oblastech:.

= Maly priliv pfimych zahrani€nich investic, mezi nimiz prevazuji mensi a regionalni firmy
= Slaby a malo vykonny domaci podnikatelsky sektor
= Nizka vzdélanost a kvalita a nevhodné oborové zaméreni osob na trhu prace

Vy8e uvedené problémy jsou nejvyznamnéjSimi rysy ekonomiky Karlovarského kraje, které
charakterizuji jeji souCasny stav, ale jsou také jeho pfiCinami. Tyto Ctyfi problémové oblasti nelze
chapat oddélené&, protoZe jsou vzajemnymi vazbami silné propojeny a jejich jednotlivé dil€i aspekty se
navzajem ovliviiuji a dale na ekonomiku kraje plsobi. Proto i pfipadné navrhované intervence, které
by mély fesit tento stav, musi byt komplexni a pUsobit synergicky.

Hlavnim problémem ekonomiky Karlovarského kraje je nizkd mira hospodarského ristu a jeho
trvalé zaostavani za ostatnimi regiony CR. Prvotni pfiginy tohoto vyvoje Ize hledat jiz ve stavu
ekonomiky na pocatku 90. let. Karlovarsky kraj vstupoval do obdobi transformace s velmi specifickou
strukturou ekonomiky, kterou charakterizovala prfedevsim:

» Vysoka specializace na odveétvi vyroby nekovovych mineralnich vyrobkl (porcelan, keramika,
sklo, stavebni hmoty), které fungovaly jako hnaci odvétvi pro celou regionélni ekonomiku.

> Na tato odvétvi byly navazany i dal§i obory jako napf. strojirenstvi, jejichz vystupy slouzily jako
vstupy do vySe uvedenych hnacich odvétvi; v kraji byla vyznamna dalSi odvétvi, téZba a
energetika, ktera prochazela po r. 1990 utlumem

» Tato specializace se vyznacovala vysokou energetickou a surovinovou naro¢nosti a pomérné
velkou poptavkou po méné kvalifikované pracovni sile.

> Ekonomiku kraje (stejné jako celé CR) charakterizovala vysok4 mira zaostalosti
v technologickém vybaveni, strategickém fizeni, obchodovani a dalSich aspektech podnikani

V téchto tradi¢nich odvétvich previladaly velké domaci firmy, které jizZ na pocatku 90. let byly ve fazi
stagnace. P¥i¢inou byla pfedevsim dlouhodobé neudrzitelna vysoka energeticka narocnost jejich
provozl a klesajici poptavka na trzich po jejich vyrobcich. Jejich negativni vyvoj jesté vice umocnila
nutnost orientovat se po rozpadu vychodniho bloku na nové trhy a to jak ve smyslu produktovém tak i
geografickém. Problémy pocitily i firmy v navaznych odvétvich, které byly uzce spjaty s hlavni
specializaci kraje. Témto firmam ¢€asto chybélo know-how a kompetence potfebné ke zméné orientace
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vyrobniho procesu. Rozpad plvodnich hodnotovych fetézc a nutnost reorientace podnikli na
nové trhy, ktera neprobéhla pfili§ uspésné, byly jednou z hlavnich vnitfnich pfi¢in slabého
hospodarského rastu kraje.

Obrazek 1: Nizka mira hospodarského rastu — priéiny a dasledky

Struktura ekonomiky na pocéatku 90. let

Priiny
Spatna vzdélanostni Zdédéna specializace a
uroven obyvatel prumyslova tradice
Nizka produktivita Nizky pfiliv PZI do kraje Firmy na nizkém stupni Opozdéna transformace —
prace napfic¢ véemi oproti ostatnim —* v globalnich tradiéni odvétvi jesté
sektory ekonomiky regionum Ceska hodnotovych retézcich prochazeji restrukturalizaci

\ \ / /

Nizka mira hospodaiského ristu a trvalé zaostavani Karlovarského kraje za ostatnimi
regiony CR

Vykonnost ekonomiky kraje byla v poloving 90. let témé&F na rovni Ceska, pak viak zacala slabnout a od roku
2003, kdy Cesko nastupovalo obdobi siného hospodafskéno riistu, se zaostavani kraje je5té vice pronlubovalo

e

Postupné zvySovani miry Klesa atraktivita kraje pro Selektivni migrace
nezaméstnanosti v kraji nove investory
(zahraniéni 1 domaci)

Disledky
Stagnacef/zhorSovani Zivotni Grovné a blahobytu obyvatel kraje

Zdroj: Vlastni navrh

Druhym, zasadnim faktorem, byl nizky pfiliv zahraniénich investort (PZI). Ten pramenil
z nedostatku atraktivnich domacich firem s rastovym potencialem vhodnych pro pfevzeti zahrani¢nimi
investory a zaroven nedostateCnou atraktivitou kraje pro pfiliv silnych, novych investor(i. Blizkost
Némecka a relativné nizka cenova hladina vSak zapficinila pfichod prevazné vyrobnich aktivit
mensich az stfednich némeckych firem, jejichz produkce se vyznalovala nizkou pfidanou
hodnotou, malou technologickou naro&nosti a vyuzivanim malo kvalifikované pracovni sily. Tyto firmy
zaplnily mezeru na trhu, a proto ekonomika kraje jesté béhem 90. let vykazovala hospodarsky rist
témé&F srovnatelny s primérem Ceska a predevS§im se zde udrZovala velmi nizka mira
nezaméstnanosti. Spolu s nedostatkem ploch pfipravenych pro nové investory (tzv. greenfields) a
nizké vzdélanostni Urovni obyvatelstva to byly hlavni divody, pro¢ se kraji téméf vyhnula druha vina
PZI smértujicich do Ceska po roce 2000. A pravé zahraniéni investice druhé viny byly hlavnim
tahounem vyrazného ekonomického riistu vétsiny ostatnich regionti Ceska mezi roky 2003 a 2007.
Zahranic¢ni firmy nejen dosahovaly lepSich ekonomickych vysledkd, ale také vyuzivaly ¢eské firmy jako
své subdodavatele, které tak ziskaly pfistup na trhy i ke specifickym znalostem a technologiim.

Zde je tfeba hledat pGvod hospodarskych probléma kraje, které se v poslednich zhruba 10 letech jesté
vice prohlubovaly. Pfispéla k tomu také hospodafska krize v letech 2008 a 2009 a dlouhodoby upadek
velkych tradi¢nich firem v kraji, z nichz nékteré stale je$té prochazeji restrukturalizaci spojenou
S vyraznym omezovanim vyroby. To se projevuje ve stagnaci exportni vykonnosti kraje a ve Spatném
postaveni firem na trzich. Kraj se tak stava stale méné atraktivni pro nové investory i pro vzdélané a
mladé obyvatele, ktefi z kraje odchazi. Vétsina firem v kraji navic stavi svou konkurenéni vyhodu na
snizovani nakladd a importovani ciziho know-how namisto systematické tvorby znalosti a inovaci a
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jejich zhodnocovani na trzich. Inovace pro velkou ¢ast z nich slouzi jako zplisob jak dohnat konkurenci
na trhu a nevytvarii tak dlouhodobou perspektivu pro vytvareni novych kvalitnich pracovnich mist.

Problémovy okruh 1: Maly pfiliv pfimych zahrani€nich investic

Velky vyznam zahrani¢nich firem pro rozvoj Ceské ekonomiky dokazuje fada studii. Pobocky
zahranic¢nich firem dosahuji fadové vysSiho rastu produktivity a exportu nez domaci firmy a pfispivaji
také k transferu znalosti, technologii a kompetenci do Ceské ekonomiky. V neposledni fadé
predstavuji klicové odbératele pro fadu domacich firem, které funguiji jako jejich subdodavatelé.

V Karlovarském kraji v porovnani s ostatnimi regiony Ceska dosahuje pfiliv PZI absolutné i
relativné velmi nizkych hodnot. Velka ¢ast zahrani¢nich investoru pfisla do kraje jiz v prvni poloviné
90. let a to zejména diky blizkosti Némecka, dobré primyslové tradici a nizké cené pracovni sily. Tito
investofi byly vétSinou mensi az stfedni firmy, které se orientovali pfedevS§im na vyrobni a montazni
aktivity s velmi nizkou pfidanou hodnotou a téméf nulovou inovaéni a technologickou narocnosti.
V obdobi po roce 2000, kdy do Ceska proudila hlavni vina PZI, stal Karlovarsky kraj stranou. Dokladaji
to i statistické Udaje o vysi PZI, kdy v CR mezi roky 2002 a 2007 stoupla jejich kumulovana hodnota o
100 %, v Karlovarském kraji pouze o 20 %.

v

Obrazek 2: Maly priliv pfimych zahrani€nich investic — pfi€iny a dasledky

Priginy
Struktura ekonomiky Nedostatek velkych a Nedostatek volnych Spatna dopravni
Odvétyi malo atraktivni silnych firem ploch pro investory dostupnost kraje a
pro zahraniéni investary Zejména v 90. letech, kdy byl jeho periferni poloha

pfiliv PZI nejvétsi

N \ / ~

Maly pfiliv pfimych zahrani€nich investic, mezi nimiZ prevaZuji mensi a
regionalni firmy

Ffiliv PZI do kraje byl maly a spi3e se jednalo o mensi, regionalni investice vyrobniho charakteru,
kdy zdrojem byly bavorske a saskeé firmy. V&tSina z nich pfisla jiz béhem 4 90. let.

.

Spatna pozice firem Piilidna orientace na Ekonomika vyéerpana Absence PZI s vy3si
v globalnich blizké, loKalni trhy v 4 90. let, poté nebyl pfidanou hodnotou

hudnutuvy"ch retézcich Predeviim Némecke a El prostor pro dalsi PZI Vijrobni aktivity nenahrazuji

kvalitativné vy3si firemni
Firmy majl nedostatek L
informaci o koncovych trzich Vyuzivani levné a malo
bariéra pro rozvoj kvalifikované pracovni

konkurences;hopnczstl zaloZené sily (deskilling) Dasledky
na inovacich

Zdroj: Vlastni navrh
Priciny
= VySe popsana struktura ekonomiky a podminky, s kterymi vstupoval kraj do
transformaéniho obdobi, nepodporovaly priliv strategickych zahraniénich investoru.
Ekonomika zavisla na hnacim odvétvi, jimz byla vyroba keramiky, porcelanu a skla, pro né
nebyla dostateéné atraktivni. Zahrani¢ni investofi rozpoznali, Ze ekonomika kraje stojici na
odvétvich s vysokou narocnosti na energii a pracovni silu a nejasnou poptavkou po jejich
vyrobcich, neni v prostoru stfedni Evropy dlouhodobé udrzitelna. Zaroveh domaci firmy

nedisponovaly dostateéné specifickym a strategickym know-how, které by dokazalo
zahraniéni investory pfitahnout.

29



Vzhledem k velikosti a struktufe krajské ekonomiky, zde bylo velmi malo velkych a
dostate¢né silnych domacich firem, které by byly atraktivni pro zahrani¢ni investory,
pfipadné by generovaly pfiliv PZI, které by fungovaly jako jejich subdodavatelé. Jednim
z mala pFipadu jsou sokolovské chemické zavody, do kterych vstoupila firma Hexion.

Béhem 90. let byl v kraji akutni nedostatek volnych ploch pfipravenych pro nové
investory. PFi¢inou je koncentrace obyvatel i ekonomickych aktivit do pomérné malo rozlehlé
panevni oblasti, kde velkou ¢ast Uzemi zaujimaji daini prostory a také nedostatec¢né
akcentovana dulezitost pfipravy investi¢nich ploch ze strany mést. Primyslové zény v Chebu
a Ostrové se zacaly budovat az po roce 2000.

Zahrani¢ni investory odradila také Spatna dopravni dostupnost Karlovarského kraje, ktery
nedisponoval pfimym napojenim na ¢eskou ani némeckou dalniéni sit (na rozdil napf. od
sousedniho Plzeriského kraje). Urcitou roli zde sehrala také periferni poloha kraje a jeho
mala populacni velikost s absenci silného ekonomického centra.

Dusledky

Zahraniéni firmy, které pfisli do kraje, se orientuji pfedev§im na vyrobu dil¢ich jednodussich
komponent a dili s malou technologickou naro¢nosti. Tyto produkty vstupuji do vyrobniho
fetézce na nizkeé drovni a hlavnim konkuren¢nim faktorem je efektivita a cena. S tim jak roste
cena prace a posiluje kurz ¢eské koruny viéi euru, klesa konkurenéni vyhoda Ceska a
zaroven Karlovarského kraje pro tyto vyrobni a montazni aktivity zahrani¢nich firem a
nékteré z nich se jiz pfesouvaji dale do zemi s niz§imi vyrobnimi naklady. Povaha jejich
aktivit v kraji vS8ak velmi ztézuje moznost pfichodu kvalitativné vyssich podnikovych
funkci (vyvoj, marketing, strategické fizeni) a to z divodu velmi malé rozhodovaci autonomie
téchto pobo&ek a typu funkci, které pro svou matefskou spolegnost vykonavaji. Casto je cely
vyrobni proces fizen ze zahrani¢ni (od dodavky materialu, vyvoj technologii az po prodej
vyrobk(l), coz neumozfiuje napf. vyuziti domacich firem jako subdodavatele, pfipadné rozvoj
vlastnich novych vyrobnich procest a trhl. Pfinos téchto firem pro ekonomiku kraje je tak
pouze v oblasti zaméstnanosti.

Jelikoz vétSina zahrani¢nich firem v kraji je poboCkami némeckych spolecnosti, je jejich
export orientovan predevsim na Némecko pripadné dalsi staty EU. Casto jde pfitom o
obchod vnitropodnikové povahy, kdy finalni vyrobek, pfipadné jeho kompletace a prode;j
probiha jiz v Némecku.

Tento typ zahrani€énich investic spolu s nizkou mirou nezaméstnanosti a
nepripravenymi investi€énimi plochami prispél k tomu, ze ve druhé viné prilivu PZI do
CR po roce 2000, byl kraj novymi investory opomijen. Casto piitom v t& dobé& prichazeli do
Ceska investice s vy$$i pfidanou hodnotou technologicky a inovaéné zaloZenych firem.

Rozvoj jednodussiho, spiSe montazniho typu vyrobnich aktivit zahraniénich firem vedlo
k masivnimu vyuzivani levné a malo kvalifikované pracovni sily. V té souvislosti je na trhu
prace v kraji nedostateCna poptavka po osobach s vysSim vzdélanim a kvalifikaci, pfipadné
dochazi k tzv. deskillingu neboli snizovani pozadavkud na kvalitu pracovnik(.

Problémovy okruh 2: Slaby a malo vykonny domaci podnikatelsky sektor

Vykonnost domacich firem v Karlovarském kraji vyrazné zaostava za podniky pod pfimou zahrani¢ni
kontrolou. VétSinu z nich Ize zafadit do segmentu stagnujicich &i upadajicich firem. Jejich vykonnost
ma v poslednich 10 letech daleko mensi rustovou dynamiku nez je tomu u pobocek zahrani¢nich
firem. VétSina velkych podnikl v kraji plisobi predev§im v tradiénich odvétvich (porcelan,
keramika, sklo, textil, strojirenstvi), které prochazely nebo stale jesté prochazi fazi
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restrukturalizace spojenou s poklesem objemu vyroby. Tyto firmy z tradi€nich odvétvi byly nuceny
hledat nové produkty a trhy, modernizovat technologickou uroveri vyroby a zvySovat svou produktivitu.
To se Casto neobeslo bez razantniho snizeni poc¢tu zaméstnancl a Urovné trzeb. Proto se nékteré
z nich dokonce propadly ze skupiny velkych do segmentu stfednich firem.

Obrazek 3: Slaby domaci podnikatelsky sektor — pfi¢iny a dlsledky

Pficiny
Fragmentace Nizka mira Nizka mira vzajemné Nedostatek
ekonomiky a rozpad podnikavosti obyvatel spoluprace mezi ambicioznich domacich
puvodnich kraje firmami firem s ristovym
hodnotovych Fetézcl potenciilem

~ \ / -~

Slaby a malo vykonny domaéaci podnikatelsky sektor

V ekonomice kraje jsou pouze v malé mife zastoupeny silné, domdaci ristové firmy. PfevaZuji mensi
a stredné velke firmy. VEtSina velkych firem prochazela/prochazi restrukturalizaci a omezovanim

vyraby.
Mala atraktivita Uzka exportni Firmy zapojeny na Velmi nizka aroven
domacich firem pro orientace na blizké, nizkém stupni do — inovacnich a
prevzeti zahraniénimi lokalni trhy globalnich znalostné naroénych
investory MNémecko a EU hodnotovych Fetézcl aktivit
Dlouhodobé stagnujici Dasledky

exportni vykonnost

Zdroj: Vlastni navrh

Ekonomiku kraje tvofi kromé skupiny velkych domécich firem, které prochazi sloZitym obdobim,
pfedevSim mensi a stfedni firmy. Mezi nimi se nachazi i podniky s ur€itym rGstovym potencialem, byt
zatim naplno nevyuzitym. Béhem uplynulych 20 let vSak zadna z malych a stfednich domacich
firem neprosla tak dynamickym vyvojem, aby se z ni stal vyznamny aktér v hospodafrstvi kraje.
Celkové je podil malych a stfednich rustovych firem na ekonomice kraje spiSe mensi, ovSem pravé na
tyto malé a stfedni firmy s rastovym potencialem by mély byt zaméfeny cilené intervence rozvojovych
programd.

Spoleénym znakem vétSiny domacich prdmyslovych firem v Karlovarském kraji je, Ze jejich odbyt je
silné zavisly na poptavce od zahraniénich spoleénosti pusobicich v Cesku, pFipadné
v Némecku ¢&i dalSich statech stredni a zapadni Evropy, nebot’ jejich vyrobky vstupuji do
vyrobnich fetézcl na nizSich drovnich jako diléi komponenty ¢i moduly. Pouze velmi malo
domacich firem se soustfedi na vyrobu finalnich produktl uréenych pfimo pro trh a kone€né zakazniky
a jsou to pfedevsim podniky z tzv. Low/Medium-tech obor( porcelanu, keramiky, dfevovyroby nebo
potravinarstvi, tedy odvétvi s nizsi znalostni a inovaéni intenzitou.

Priciny
» Transformace ekonomiky pfinesla kromé jiného také rozpad puavodnich hodnotovych
fetézcl, které byly v Karlovarském kraji velmi silné. Na vedouci (hnaci) odvétvi vyroby
porcelanu, keramiky, skla a stavebnich hmot, tézby a energetiky byla navazana dalsi
(hnand) odvétvi jako specializované strojirenstvi (primyslové pece, tézké a dllni

strojirenstvi). Vystupy téchto hnanych odvétvi slouzili jako vstupy hlavnim, hnacim oborim
ekonomiky kraje. Problémy a utlum hnacich odvétvi v obdobi transformace, které u
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nékterych z nich trvaji do soucasnosti, dolehly i na fadu firem v dalSich podpirnych
oborech. Ty se kvili inercii a nedostateCnym kompetencim nestacily rychle pfeorientovat na
jiné trhy a oblasti vyroby a postihly je tak obdobné problémy jako velké firmy z hnacich
odvétvi.

Kvuli nizké mife podnikatelské aktivity v kraji nevzniklo dostateéné mnozstvi novych,
malych firem, které by nastartovaly dynamickou ristovou fazi a alespon zbrzdily
ekonomické problémy regionu. Stim souvisi také mensi ristové ambice mensSich a
stfednich domacich firem, které upfednostriuji zachovani soucasného stavu a nejsou
ochotni ve vétsi mife riskovat. Volné dostupna statisticka data sice ukazuji na relativné vysoky
pocet podnikatel v kraji, ale to souvisi zejména s velkou ruskou a vietnamskou komunitou,
ktefi &asto pracuji jako OSVC.

Pomérné rozsifenym znakem domacich firem v kraji (a nejen zde) je mala ochota a davéra
ve vzajemnou spolupraci a soustiedéni se pouze na vlastni zdroje a schopnosti. Firmy
tim casto ztraci moznost ziskat dulezité synergické efekty a impulsy pochazejici ze
spoluprace s oborové blizkym &i vzdalenym partnerem. Pfitom Karlovarsky kraj disponuje
fadou rozvojovych oblasti, kde by pfipadna spoluprace mohla pfinést otevieni novych trh( &i
posileni téch stavajicich — napf. geotermalni energie a energie z biomasy, recyklace a
vyuzivani druhotnych surovin, cestovni ruch a komplexni propojeni vSech jeho produktl a
dalsi.

Dusledky

Dusledkem vyse zminéné odvétvové specializace a problému, které postihly velké
domaci firmy, byla mala poptavka zahrani¢nich investorti po prevzeti domacich firem v
kraji. Zahrani¢ni firmy si dobfe uvédomovaly rizika a hrozby, které skytal vstup do firem
v tradiénich odvétvich kraje, a svij zajem orientovaly na jiné oblasti.

Slaba urovenn domaciho sektoru firem souvisi i s jejich nepfiznivou a zavislou pozici
v globalnich hodnotovych fetézcich. Pro domaci firmy bylo v 90. letech pfirozené vyuZit
k pfistupu na nové trhy zahrani¢ni firmy jako své odbératele. Tato pozice ovdem neumoziiuje
dostat se blize k zédkaznikim a informacim o koncovém trhu a jeho poZadavcich. Rada
podniku v kraji tak ustrnula v této vyvojové fazi, ktera je charakteristicka zakazkovou vyrobou
predevsim pro némecké odbératele. Uzka orientace na uréité teritorium ¢&i odbératele ve
spojeni se standardizovanou povahou vyrobnich aktivit s sebou nese riziko, ze takova
firma je svym odbératelem tlacena zejména k cenové konkurenceschopnosti a muze
byt snadno nahrazena jinym dodavatelem. To se jiz v Karlovarském kraji Castecné
projevuje a primym dUsledkem je stagnace exportni vykonnosti v poslednich zhruba 10 letech.

Slabost endogenniho firemniho sektoru, jeho specializace, vySe popsana zavisla pozice
firem v hodnotovych fetézcich a také obecné nizkd mira podnikavosti neumoziuje
v kraji vyraznéji rozvinout znalostni a inovacéni aktivity. Jejich rozvoji brani také samotna
slabost firem, s kterou souvisi nedostatek finanénich zdroji a také mala motivace a schopnost
tyto problémy zménit.

Problémovy okruh 3: Nizka vzdélanost a kvalita a nevhodné oborové zaméreni osob na trhu

prace

Nizka vzdélanostni Uroven obyvatelstva je jednim z klicovych problému Karlovarského kraje,
ktery ma radu multiplikaénich efektd zasahujicich do fungovani mnoha dalSich oblasti
ekonomiky a spoleénosti. Karlovarsky kraj ma spolu s Usteckym nejhors$i vzdélanostni Grover mezi

regiony v Cesku, téméF Stvrtina osob starsich 15 let ma pouze zékladni vzdélani a jen 8 % populace
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tvofi vysokoSkolsky vzdélani obyvatelé. Navic se tento nepfiznivy pomér v Case nijak vyrazné
nezlepsuje.

Obrazek 4: Nizka vzdélanost a nevhodné oborové zaméreni osob na trhu prace — pfi¢iny a
dasledky

Mala atraktivita kraje
(v nejsirsim smyslu)

pro mladé a vzdélané Pfiginy
lidi
Omezena nabidka Nizka mira navratnosti Mala preference odbomych Struktura obord $§
v oblasti celoZivotniho a studentd, ktefi odchazi a technickyjch S5 mezi Zaky neodpovida zaméfeni
daldiho vzdélavani studovat mimo kraj a jejich rodiéi ekonomiky kraje

T~ N\ / —

Nizka vzdélanost a kvalita a nevhodné oborové zaméreni osob na trhu prace

Kraj ma vysoky podil osob se zakladnim vzdélanim a neniZ3i podil VS vzdélanych. Ve struktufe nabidky
vzdélavacich obori pfevaZuji obory zaméfené na ubytovani, stravovani a pohostinstvi pfipadné ekonomické
a obchodni obory na tker technicky zaméfenych S3, po jejichZ absolventech je v kraji nejvy33i poptavka

Vysoka mira Nizka kvalita Nizka mira Vysokeé naklady na zauceni
nezaméstnanosti zahrani€nich investic a podnikatelské novych zaméstnanci éi na
éerstvych absolventl v Jejich aktivit v kraji aktivity rekvalifikaci dlouhodobé
kraji nezaméstnanych
Disledky Klesa produktivita a

efektivita podnikl

Zdroj: Vlastni navrh

Problémem je také kvalita a oborové zaméfeni stfednich Skol v kraji. Nejvétsi nesoulad je mezi
odvétvovou strukturou zaméstnanosti a nabidkou vzdélavacich programi SS v oblasti
technickych a pramyslovych oborti. Naopak nejvétsi previs nabidky vzdélavani nad naslednym
poctem pracovnich mist je v oborech specializovanych na sluzby v ubytovani a pohostinstvi. Na
nedostatek technicky vzdélanych pracovnikd a jejich nizkou kvalitu si stézuji i firmy v kraji, které to
vnimaji jako jednu z hlavnich bariér svého dalSiho rozvoje (viz prdzkum Berman Group mezi firmami
Karlovarského kraje 2010).
Pfi€iny
= Prvotni pfi¢inou nizké vzdélanosti obyvatel kraje je opét historicky zdédéna
spoleéensko-ekonomicka situace, jelikoz vzdélani ma tendenci se mezigeneratné
reprodukovat, tedy niZsi vzdélanostni tradice v rodinach vede k niz8i poptavce ve vzdélani i
v dali generaci. Pfi€inou je nékolik desetileti trvajici centrdlné podporovana orientace na
tézbu, energetiku a tézkou chemii, kde se vyuzivala predev§im méné vzdélana pracovni
sila. Svou roli zde i pfes pomérné velky ¢asovy Usek hraje také nekontinuita osidleni, ktera
pramenila z povaleéného odsunu némeckého obyvatelstva a naslednym umélym
dosidlenim.

= Mala atraktivita kraje z pohledu Zivotni urovné&, kvality Zivotniho prostfedi i nabidky pracovnich
mist zplsobuje selektivni migraci vzdélanych, talentovanych a schopnych lidi mimo kraj,
pfipadné negativné ovliviiuje navratnost VS student pochazejicich z kraje.

= Velkym problémem je mala preference odbornych a technickych stiednich Skol mezi Zaky
a jejich rodi¢i. Tato situace se netyka pouze Karlovarského kraje, ale zde je vzhledem
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v oéich budoucich uchazeét o SS vzdélani nizka a ti pak davaji prednost jinak zaméfenym
8kolam. Na tomto stavu se podili kromé& spoleéenské situace také kvalita a propagace SS
smérem k budoucim uchaze€lm o vzdélani.

= Stim souvisi také vétsSi pocet a kapacita ucebnich a studijnich obori zamérenych na
sluzby, predevsim pak na ubytovani a pohostinstvi, které vSak ve struktufe zameéstnanosti
nehraji tak vyraznou roli jako obory priimyslové.

= Tento nepomér a naslednou vysokou miru nezaméstnanosti absolventt dale nezlepSuje také
nizka a omezena nabidka kurzl celozivotniho a dal$iho vzdélavani, které by meély pomoci
Castecné pfeménit nevhodnou oborovou specializaci osob na trhu prace. Na jejich zaméfeni
se musi podilet spolu se Skolami také vyznamni zaméstnavatelé v kraji.

Dusledky

» Pfimym disledkem je vysoka nezaméstnanost ¢erstvych absolventu stirednich Skol, ktera
se pohybuje v soucasnosti kolem 15 %. Jelikoz firmy si stézuji ve velké mife na
nedostatek kvalifikované pracovni sily, logickym vysvétlenim je Spatné oborové
zaméreni a nizka kvalita vzdélani na strednich Skolach a jeho mala relevance vuci
potiebam trhu.

= Nizkd vzdélanostni Urovefnl a nizka kvalita pfichozich zahrani¢nich investic se vzajemné
ovliviiuji. Dokud se v kraji nezvysi kvalita osob na trhu prace, zahrani¢ni firmy nebudou
mit motivaci privadét do kraje kvalitativné vyssi podnikové funkce s vyssi pridanou
hodnotou.

= Se vzdélanim souvisi také mira podnikatelské aktivity, ktera je v kraji velmi nizka. Rozvijeni
netechnickych kompetenci, manazerskych, ekonomickych a fidicich dovednosti osob
zvySuje jejich Sanci na vstup a uspéch v podnikani. Tyto schopnosti by mély byt rozvijeny jiz
na zakladnich a stfednich Skolach, tak aby umoznily zvysit endogenni potencial kraje.

= Pokud stfedni Skoly produkuji absolventy, ktefi oborové ani kvalitativné nesplfiuji pozadavky
firem, ty jsou poté nuceny je nakladné zauCovat a pfizpisobovat jejich dovednosti svym
potfebam. Dusledkem je snizovani konkurenceschopnosti a efektivity firem. ReSenim by
byla uzsi spoluprace mezi skolami a firmami a podpora vyménnych programu pro studenty ale
i pedagogy mezi Skolnim a firemnim prostfedim. Situaci na trhu prace by jisté pomohla zlepSit
i vétSi nabidka v oblasti dalSiho vzdélavani a rekvalifikacnich kurzl, ktera by umoznila zapojit
do ekonomiky i dlouhodobé nezaméstnané, pfipadné ty, ktefi po ukon&eni Skoly nemohou
najit praci.
Hospodarské problémy Karlovarského kraje tak do znacné miry souviseji se stale neukoncéenou
transformaci ekonomiky a neuspé&3nym prfechodem firem na nové vyrobni aktivity s cilem prosadit se
na vyspélych trzich diky konkurenéni vyhodé zalozené na znalostech a inovacich. Pro vétSinu z nich
predstavuje tlak na snizovani vyrobnich nakladd a efektivitu vyroby hlavni zdroj
konkurenceschopnosti. To do znaéné miry vyplyva i z jejich zavislé pozice v hodnotovych fetézcich a
nizké sofistikovanosti jejich vyrobku, pfiéemz obé tyto charakteristiky jsou ve vzajemné vazbé. Cilem
tedy musi byt podpofit rozvoj firem v kraji smérem k vice autonomnim dodavatelim zaméfujicim se ve
vétSi mife na technologicky a znalostné naro€né aktivity, ktefi budou schopni sami ziskavat informace
o koncovych zakaznicich a obsazovat naro¢né trhy. Pro tento smér rozvoje je nutné podporovat
vzdélanost, kvalitu a podnikavost lidi na trhu prace a zlepSovat tak endogenni potencial kraje. Tim se
bude zvySovat také vnéjSi atraktivita kraje a poroste Sance pfilakat kvalitativné vysSi funkce
zahrani€nich firem, které budou tvofit vice kvalitnich pracovnich mist s vy38imi mzdami.
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Priloha 2. Analyza nejvétSich firem v kraji, kliCcova odvétvi kraje a typologie
firem

1. Obecny uvod, charakteristika souboru

Nasledujici diléi analyza se zamérfuje na ekonomické a rozvojové charakteristiky firem v Karlovarském
kraji a jejich vyvoj mezi roky 2000, 2005 a 2010. Databaze firem vznikla na z&kladé volné& dostupnych
informaci z webovych databazi podnikd, pfedchozich prlzkum( zpracovatele, Udaju poskytnutych
KARP a vlastnim Setfenim a vyhodnocovanim. Soubor gita celkem 178 nejvétSich firem v regionu,
predevsim ze zpracovatelského priimyslu, stavebnictvi, Caste¢né ze sluzeb (pouze z oblasti lazeristvi,
wellness a CR, pfipadné vétsi velkoobchodni a prodejni firmy) a podniky zabyvajici se rozvodem vody
a tepla. Do databaze je zahrnuto 15-20 mensSich progresivnich firem s inovaénim potencialem, které
byly identifikovany na zakladé Cinnosti KARP, pfipadné dle dfivéjSich terénnich prizkum( Berman
Group. Ve vzorku podnikd nejsou vefejné instituce (Skoly, ufady apod.), nemocnice, poskytovatelé
socialnich sluzeb a dalSi obdobné zamérené subjekty. Podle poctu zaméstnancl tento vzorek
odpovida zhruba 20 % krajské ekonomiky, zpracovatelsky pramysl je ve vybéru zachycen cca ze %.
Cilem analyzy je charakterizovat vyvoj hospodafstvi v regionu v uvedeném obdobi, definovat klicova,
nosna odvétvi krajské ekonomiky a zjistit, jaké spole€né znaky a vlastnosti maji jednotlivé segmenty
ristovych, stagnujicich a upadajicich firem.

Tabulka 1 — Typologie firem v databazi podle prevazujiciho odvétvi a poétu zaméstnancu, 2010

Obor Pocet firem Celkcv)vy poégt Prdmér na 1 firmu
zameéstnanctu
Strojirenstvi 35 4982 142
Tézba 1 4439 4439
Welness/balneo/CR 13 3438 264
Elektro 20 2760 138
Sklo, Keramika, porcel. 17 2865 169
Automotive 5 1427 285
Ostatni 11 1291 117
Textil 12 1238 103
Kovovyroba 12 1151 96
Potravinarstvi 7 1007 144
Stavebnictvi 15 633 42
Chemie 2 487 244
Dfevovyroba 5 451 90
Plastikarstvi 6 420 70
Sluzby 4 328 82
Velkoobchod 6 244 41
OZE 4 237 59
Polygrafie 2 181 91
IT 1
Celkem 178 27579 153

Zdroj: webové stranky firem a vyro€nich zpravy z portalu justice.cz

2. Kliéova odvétvi ekonomiky kraje

Jako klicova odvétvi v regionalni ekonomice byly identifikovany obory strojirenstvi; elektro;
vyroby skla, keramiky a porcelanu; kovovyroby; lazenstvi a wellness; vyroby textilu. RozloZzeni
firem v souboru odpovida odvétvové specializaci krajského hospodarstvi zjisténé na zakladé
socioekonomické analyzy. Je nutné zdlraznit, Ze vySe uvedené rozdéleni je do urcité miry umélé a je
tfeba brat ohledy na vzajemné provazani jednotlivych odvétvi. Napfiklad je pomérné slozité oddélit
firmy z odvétvi kovovyroby a strojirenstvi, kdyz €ast jejich produkce se Casto oborové pfekryva. Navic
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mnohé vystupy firem v oboru kovovyroby konéi v odvétvi strojirenstvi, pfipadné automotive a podobné
jsou provazana i dalSi odvétvi v regionalni ekonomice. Strojirenstvi v kraji se zaméfuje pfedevsSim na
tézké, zejména tzv. Cerné strojirenstvi — stroje pro dulni ¢innost, obrabéci stroje, vyrobu primyslovych
peci a jednoucelovych strojli. Vykonnost odvétvi strojirenstvi velmi vyrazné ovliviuji vysledky firmy
Witte Nejdek, ktera svou velikosti pfedstavuje zhruba 50 % trzeb i zaméstnanosti tohoto odvétvi
v kraji, navic v poslednich 2 letech po odeznéni ekonomické krize dosahuje velmi pozitivhich
hospodarskych vysledkd.

Graf 1 — Vyvoj trzeb v kliCovych oborech regionalni ekonomiky mezi roky 2005 a 2010 (mil K¢)
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Zdroj: webové stranky firem a vyro€nich zpravy z portalu justice.cz

Graf 2 — Vyvoj zaméstnanosti v kliCovych oborech regionalni ekonomiky mezi roky 2005 a 2010
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Zdroj: webové stranky firem a vyro&nich zpravy z portalu justice.cz
Pozn.: Do grafu jsou zahrnuty pouze firmy s dostupnymi Gdaji za roky 2005 i 2010

Regionalni ekonomika tedy stoji stale predevSim na tradi¢nich odvétvich vyroby skia,
porcelanu a keramiky a lazerstvi, vedle nichz se postupné zejména béhem 90. let rozvijely
obory strojirenstvi, kovovyroby a elektra. Obor elektrovyroby je (vedle odvéti strojirenstvi) podle
vyvoje exportni vykonnosti, trzeb a zaméstnanosti v kraji dalSim vyznamnym prdmyslovym odvétvim,
jehoz relativni vyznam vzhledem k poklesu tradi¢nich oboru roste. Jedna se vétSinou o aktivity s nizsi
PH produkujici standardizované dil€i elektrotechnické komponenty pfevazné pro automobilovy
primysl nebo strojirenstvi. Povaha vyrobnich aktivit a pouzivanych technologii firem z odvétvi
elektrovyroby ma jen malou &i Zadnou vazbu na obory IT a pfesnych pfistroju, tak jak je tomu
napriklad v jinych regionech Ceska.

V ekonomice regionu jsou ve vétsi mife zastoupeny také odvétvi stavebnictvi a potravinafstvi, coz
vychazi zpomérné bohatych pfirodnich zdroji v kraji, které vedly zejména k rozvoji vyroby
mineralnich vod a stavebnich material(. Vyroba stavebnich hmot je orientovana pfedevsim na domaci
trh a je Uzce spjata se stavebnictvim. UrCity utlum ve stavebnictvi v poslednich 4 letech tak postihl i
toto odvétvi.
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Tabulka 2 - Charakteristika souboru dle velikosti firem (méfeno poétem zaméstnanciy), rok 2010

Velikost Podet firem Zaméstnanost Trzby Vlastnictvi

firem pocet | podilv% | pocet | podilv% | vtis.Ké | podilv% | domaci zahranicni
0-49 32 235 897 3,5 2180909 47 22 9
50-99 36 26,5 2449 9,5 4106 711 8,9 26 10
100-249 46 33,8 7155 27,8 10 841 783 23,5 29 15
250+ 22 16,2 15265 59,2 28 991 751 62,9 14 8
Celkem 136 100 25766 100 46 121 154 100 91 42

Zdroj: webové stranky firem a vyrocnich zpravy z portalu justice.cz

Z pohledu velikosti jsou firmy dle po¢tu rozdéleny pomérné rovhomé&rné& mezi malé, stfedni a velké
firmy. Stfedni a velké firmy (nad 100 zaméstnanc(l) pfirozené dominuji ekonomice kraje z pohledu
objemu zaméstnanosti a trzeb. Tato dominance se v ¢ase mirné zvétSuje kvali dynamicky rostoucimu
segmentu stfednich a velkych zahrani¢nich firem, které jsou mezi subjekty v kraji jednoznacné

skla a automotive (o tom vice dale). Pfesto je tato dominance v porovnani s ostatnimi regiony nizsi a
Karlovarskému kraji chybi vétsi pocet velkych, silnych firem, které by nastartovaly pozitivni
vyvoj ekonomiky, staly se tahouny regionalniho hospodarstvi a jejichz rast by predstavoval
hnaci silu i pro mensi a stredné velké firmy. VétsSina velkych firem ze zpracovatelského primyslu
do kraje pfisla az v poslednich dvou dekadach, velka ¢ast dfive vyznamnych domacich firem v kraji
vyrazné stagnovala a propadla se mezi stfedné velké podniky.

Graf 3 — Zaméstnanost dle jednotlivych obort a viastnictvi, 2010
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Zdroj: webové stranky firem a vyro€nich zpravy z portalu justice.cz

Graf 4 — Zaméstnanost dle miry inovaénich aktivit firem, 2010
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Zdroj: webové stranky firem a vyro&nich zpravy z portalu justice.cz
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Samotna mira inovacénich aktivit firem je velmi subjektivnim méfitkem, coz ostatné dokazuji napfiklad
i vybérova Setfeni CSU, podle kterych v roce 2008 v Karlovarském kraji nejvétsi podil podnikd hodnoti
sebe samo jako inovacni (blize v Analyze rozvojovych charakteristika a potencialu KVK). Odlisna je i
povaha inovaci v jednotlivych odvétvich. U LMT oborQ, které hraji stale velmi dulezitou roli
v hospodafstvi (nejen) Karlovarského kraje, pfichazeji impulsy a inovace pfedevsim od trhu/zakaznikd
a samotné firmy pro své inovacéni aktivity vyuzivaji méné vystupu védy a vyzkumu. Inovace maji
firem v kraji je vSak zapojena na nizkém stupni do hodnotovych fetézcu a tato zavislost/podfizenost na
odbératelich jim neumozriuje pfimo ziskavat podrobnéjsi znalosti o chovani a potfebach cilovych
zakaznikd. Tento stav plsobi jako bariéra pro vstup podnikl a jejich produktl na koncovy trh a ty jsou
nuceny vyrabét na zakladé zadani svych odbérateld. Naopak u high-tech oborl jsou inovaéni aktivity
Casto pevné spjaty s poznatky védy a zakladniho i aplikovaného vyzkumu a méné vyuzivaji poznatku
z trhu. Inovace zde vyzaduiji sofistikované aktivity a propojeni firem s VaV organizaci nebo univerzitou.

Tabulka 3 — Nejvyznamnéjsi odvétvi v ekonomice kraje

Vyvoj zaméstnanosti Vyvoj trzeb PHTrsby | Produktivita | o ¢ | 7o hranicni

Odvétvi y (Trzby/zam. | . . o
2010 T firem | firmyv %

2010/2000 | 2010/2005 | 2010/2000 | 2010/2005 v tis. K¢)
Strojirenstvi 143,0 100,6 182,4 96,0 32,2 1751 35 20,0
Elektro 140,0 152,7 193,0 161,3 60,7 881 21 47,6
Sklo, keram., porc. 154,6 109,9 152,3 115,8 46,4 1431 17 17,6
Welness/balneo/CR 107,6 129,5 2694 139,7 47,9 1004 13 30,8
Kovovyroba 74,6 74,3 123,3 116,8 40,3 1262 12 50,0
Textil 89,0 107,5 141,6 134,1 39,0 1339 12 66,7
Celkovy soucet 125,4 11,5 177,5 122,6 42,8 1359 118 32,2

Zdroj: webové stranky firem a vyro€nich zpravy z portalu justice.cz

Mezi diléimi odvétvimi v ekonomice kraje existuji znacné rozdily v zastoupeni domacich a
zahrani€nich firem. To vzhledem k odliSnym rlGstovym charakteristikam téchto dvou skupin ovliviiuje
vykonnost jednotlivych odveétvi. LepSich rlstovych charakteristik dosahuji firmy v oborech elektro,
lazenistvi a odvétvi vyroby skla, keramiky, porcelanu. V odvétvi lazenstvi a vyroby skla, keramiky a
porcelanu ekonomicky vyvoj odvétvi vyrazné pozitivné ovliviuji nékteré velmi dynamické zahraniéni
firmy. Jsou to zejména firmy Rauschert a Lukas CZ zabyvajici se primyslovou keramikou a
porceldnem a v pfipadé lazefistvi obdobné tahnou nahoru vykonnost odvétvi podniky Bristol a Eden
Group. Naopak vétsi podil firem (dle po¢tu zaméstnancl) v téchto dvou odvétvich spiSe stagnuje Ci
upada.

3. Identifikace jednotlivych segmentii ekonomiky Karlovarského kraje

Pozn.: Vzhledem k velikosti Sokolovské uhelné a.s. (4,5 tis. zam.) byla firma z této skupiny pro
potfeby analyzy vyfazena (podle dostupnych dat vykazuje znaky stagnujici firmy)

Firmy v databazi byly rozdéleny podle dostupnych ekonomickych charakteristik do tfi segmentu
s cilem nalézt jejich spole¢né znaky a problémy pfipadné naopak faktory rustu, které ovlivhovaly jejich
vykonnost v poslednich 10 letech. Jako kritérium pro rozdéleni podnikG mezi rlstové, stagnujici a
upadajici byl pouZit index zaméstnanosti mezi roky 2010/05 (nejdostupnéjSi ukazatel) a index trzeb
mezi roky 2000, 2005 a 2010.
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Graf 5 — Vykonnostni segmenty ekonomiky dle poctu zaméstnanct, 2010
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Zdroj: webové stranky firem a vyro€nich zpravy z portalu justice.cz, vlastni hodnoceni

Mezi rostouci firmy byly zafazeny podniky s ristem zaméstnanosti o vice nez 30 % v daném obdobi,
pfipadné s rostouci produktivitou; stagnujici firmy naopak vykazovaly hodnoty indexu pohybujici se
mezi 80-120 a upadajici firmy zaznamenavaly zaroven klesajici trzby i zaméstnanost. Rozdéleni
neprobihalo pouze mechanicky, ale bylo ddkladné pfihlédnuto k jiz dfive zjisténym skutec¢nostem
(napf. z terénniho pridzkumu Berman Group 2010) a také povaze ekonomickych aktivit firem. Data
porcelan, kovovyroba, dfevovyroba a naopak odvétvi pfevazné rustova, ktera v sou€asnosti tahnou
regionalni ekonomiku — elektro, vyroba plastl, chemie a strojirenstvi.

V absolutnim pohledu je nejvice (dle poftu zaméstnanctll) zastoupen segment upadajicich firem (viz
graf 6). Pronikavé rozdily existuji v zastoupeni domacich a zahrani¢nich firem v jednotlivych
segmentech krajské ekonomiky. VétSina zahrani€nich spoleénosti v regionu (konkrétné 2/3) lze
zaradit mezi ristové firmy s velmi dobrymi hospodarskymi vysledky v uplynulych 10 letech.
Naopak mezi stagnujicimi a upadajicimi firmami tvofi vétSinu domaci podniky. Tato situace
vypovida o tom, Ze hospodarsky rust kraje, ktery je velmi nizky, je silné tazen pfedevSim dovozem
podnikavosti, manazerskych dovednosti, inovaci a technickych kompetenci ze zahrani€i. Jak ukazuji
dalSi analyticka zjiSténi, vétSina z téchto zahrani€nich firem v kraji jsou vyrobni pobocky
mensich az stfednich podnikil pochazejicich obvykle z Némecka. Tyto podniky kvali vyrazné
provozni naklady a zvySit tak svou konkurenceschopnost na svétovych trzich. Vétsina
domacich firem se oproti tomu potyka s problémy, které charakterizuje restrukturalizace jejich
vyrobnich aktivit, reorientace na nové trhy pfipadné obory a pokles poptavky po jejich produktech,
ktery se tyka pfedevsim tradi¢nich odvétvi v kraji.
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Graf 6 — Pozice domacich a zahraniénich firem v segmentech ekonomiky Karlovarského kraje

(dle poctu zaméstnanct v r. 2010)
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Zdroj: webové stranky firem a vyroCnich zpravy z portalu justice.cz, vlastni hodnoceni

4. Segment rostoucich firem v Karlovarském kraji a jeho charakteristiky

Podle sledovanych charakteristik mizeme oznacit jako rostoucich 42 firem. Pfevazné se jedna o vétsi
a stfedni firmy (35 ze 42 firem v segmentu je vétSich nez 50 zaméstnanct, 10 firem ma vice nez 200
zaméstnancu). Jejich vyhodou je moznost dosahovat Uspor z rozsahu a také pro né bylo jednodusi
pfekonat dopady hospodéafské krize doprovazené poklesem poptavky po vyrobcich. Vy3Si podil
velkych a stfednich podnik( v rostoucim segmentu ma pfi¢inu prfedevSim v pfevaze zahrani¢nich
firem, jejichz investice z mnoha davodu (efektivita, vyuZiti finanénich pobidek a Uspor z rozsahu)

byvaji rozsahlejsi.

Graf 7 — Zaméstnanost a pocet firem v ristovém segmentu firem, z toho v zavorce domacich,
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Zdroj: webové stranky firem a vyro&nich zpravy z portalu justice.cz
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Graf 8 — Zména zaméstnanosti a trzeb mezi roky 2010 a 2005 u rostoucich firem v KV kraji
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Zdroj: webové stranky firem a vyroénich zpravy z portalu justice.cz
Pozn.: V grafu jsou zobrazeny pouze rlistové firmy s dostupnymi ekonomickymi udaji za dané obdobi
2010 a 2005 (celkem 25 ze 41).

Ramecek 1: Rast produktivity a efektivity vyroby jako hlavni zdroj konkurenc¢ni vyhody

V krouzku v grafu 7 je skupina firem, kterym rostly vyrazné rychleji trzby nez
zaméstnanost (Bariska stavebni, KE Ostrov Elektrik, NSCZ, Hollandia, Korunni) — vyrazné se
tedy zvySovala jejich produktivita. Jejich spoleénym znakem je, ze se jedna prevazné o low-
tech vyrobce s velmi nizkym podilem PH na trzbach (maximainé 20 %), pro néz byl rapidni
narGst produktivity nutnosti vudrzeni si pozice na trhu a v hodnotovych fetézcich.
Konkurenceschopnost téchto firem je zaloZena pfedev8im na cené a zavisi tak na zvy3ovani
produktivity a efektivity vyroby.

Mezi firmami vykazujici ve sledovaném obdobi v KV kraji vyraznéjsi ekonomicky rist dominuji
zahraniéni spole€nosti. PfiCinou je pfedevSim to, Ze prodej jejich vyrobkl je zajiStovan jejich
matefskou firmou a Casto je odbératelem dalSi firma v ramci korporace. Tyto firmy pfiSly do kraje
pfedevSim kvuli kombinaci nizké ceny pracovni sily a relativné dobrych technickych kompetenci
(v porovnani s ostatnimi zemémi vychodni Evropy) a vyhodné geografické makropoloze. Vzhledem
k celkovému poctu subjektd ve vzorku je nejvétsi podil ristovych firem v odvétvi strojirenstvi (8 z 31),
potravinarstvi (4 ze 7) a plasty a obaly (2 z5), nejméné naopak v oboru elektro (4 z 20), sklo,
keramika, porcelan (3 ze 17), textil (3 z 10) a kovovyroba (2 z 12). Pozice zahrani¢nich firem je ve
skute€nosti jesté siln&jsi, nebot 4 mensi az stfedné velké dynamicky se rozvijejici firmy, které pfisly do
kraje kolem r. 2005 (vSechny v PZ Cheb) nejsou do analyz zafazeny z ddvodud nekompletnich dat o
jejich ekonomickém vyvoji (Schneeberger Mineralgusstechnik, HF-Czechforge, JSP international).

Tabulka 4 — Rastové firmy v KVK podle pozice v hodnotovém retézci a technologické
narocnosti vyroby (v zavorce z toho pocet €eskych firem)

Jednodussi komponenty a Slozitéjsi soucasti, S
dily (Tier 2, 3) moduly (Tier 1) Finalni vyrobky Celkem
High-tech 0 1 1(1) 2(1)
Medium-tech 1 10 (3) 3(2 14 (5)
Low-tech 11(2) 0 3(3) 14 (5)
Celkem 12 (2) 11(3) 7(6) 30 (11)

Pozn.: zahrnuty pouze firmy ze zpracovatelského pramyslu
Zdroj: vlastni hodnoceni, prizkum BG 2010, webové stranky firem a vyro€nich zpravy z portalu

justice.cz
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Pozice firem v hodnotovych fetézcich a technologicka naronost vyroby pfimo ovliviiuje kvalitu
pracovnich mist, poptavku po vzdélané pracovni sile a zpravidla ma vliv i na vySi mezd. VétSina
ristovych firem ze zpracovatelského priimyslu je orientovana na vyrobu jednodussich vyrobkl a
dila, pripadné stfedné slozitych komponent a moduld. Produkce podnikd v kraji slouzi pfevazné
jako dil¢i vstup do dalSiho vyrobniho procesu. Uritou roli hraje i pfevazujici zahrani¢ni vlastnictvi. To
je zejména patrné, pokud se podivame na technologickou naro¢nost vyrobkd a pozici v hodnotovych
fetézcich oddélené pro firmy domaci a zahrani¢ni — rlistové zahrani¢ni firmy se orientuji
predevsim do oblasti Tier 2, 3 dodavatelii, méné do Tier 1, pouze 1 zahrani¢ni firmu mizeme
zaradit mezi finalni vyrobce. Jejich vyroba je malo naro¢na na technologie (hlavné low-tech, méné
medium-tech produkty). Tyto charakteristiky pobolek zahrani¢nich firem tak vyplyvaji pfedevsim
z jejich zavislé pozice ve firemni hierarchii.

Naopak ceské firmy z ristového segmentu se ve vyrobé zaméfuji ve vétsi mife na finalni
Jejich pozice jim umozniuje byt blize koncovym trhiim, ziskavat informace o pozadavcich finalnich
zakaznikd a na jejich zakladé vytvaret a zhodnocovat inovace. Rlstovy domaci podnikovy sektor
v kraji obsahuje spiSe malé a stfedné velké firmy, pro které je obtizné obsazovat nové, zahraniéni a
vyspélé trhy z davodu jejich finanéni slabosti, pfipadné chybéjicim kompetencim. Velka ¢ast z nich
navic plsobi v oborech jako potravinarstvi, velkoobchod ¢i stavebnictvi, pro néz je pfirozenym trhem
region, pfipadné Cesko.

Tabulka 5 — Rozdilna dynamika vyvoje rlistovych domacich a zahrani¢nich firem

Zaméstnanost 2010/05 Trzby 2010/05 Produktivita 2010/05
Domaci firmy 165 233 139
Zahranicni firmy 226 280 151

Zdroj: webové stranky firem a vyro€nich zpravy z portalu justice.cz

| ve skupiné rostoucich firem je patrny rozdil v ristové dynamice mezi éeskymi a zahraniénimi.
Diky vysokym pocatecnim investicim se tém zahraniénim podafilo rychle nastartovat rustovou fazi a
zvySovat trzby a zaméstnanost a tim potaZzmo i svou produktivitu. Domaci firmy v kraji jsou oproti tomu
vystaveny daleko vétsi konkurenci na trhu, musi soutéZit s ostatnimi firmami (i nadnarodnimi) a je pro

Dochéazi zde tedy k jevu pfiznaénému pro periferni regiony v jejich uréité vyvojové fazi — znaéna
zavislost poboéek TNC v KV kraji na jejich matefskych spoleénostech &i skupinach, které je
ovladaji, byla v minulém obdobi pro ekonomickou vykonnost kraje prospésna, nebot tyto
spole¢nosti byly jejim hlavnim tahounem. Pobocky zahraniénich firem v regionu se soustfedi vétSinou
na produkci jednoduchych dil€ich komponentd, které slouzi dale jako vstupy pfi vyrobé stroji Ci
finalnich vyrobkl. Data za roky 2009 a 2010 dokonce ukazuji, ze tyto podniky nepocitily pfFilis
negativné ani dopady hospodarské krize.

Tabulka 6 — Rastové firmy podle jejich inovacéni aktivity, ekonomické charakteristiky

Inovaéni aktivita firem Zaméstnanci 2010 | Zaméstnanost 2010/05 Trzby 2010/05 Pocet firem

spiSe inovacni 1887 2074 3134 12
spiSe neinovacni 3405 188,9 226,7 28
Celkem 5292 195,0 259,6 40

Zdroj: webové stranky firem a vyro&nich zpravy z portalu justice.cz, vlastni hodnoceni

V ristovém segmentu v kraji pfevazuji spiSe neinovacni firmy, coZ souvisi s velky poctem pobocek
zahraniCnich firem, které se soustfedi na vyrobu standardizovanych komponentl s minimalni
pfitomnosti inovaci pfipadné VaV aktivit zde v kraji.

e Mezi uspésSné zahrani¢ni firmy patfi napf. Wieland Electric (elektro), Witte (strojirenstvi pro
automotive), Eden Group (lazeristvi), Trelleborg Lesina (chemie), Playmobil CZ (plasty),
Rauschert (pramyslovy porcelan), Lincoln CZ (strojirenstvi), Swiss - Form a. s. (strojirenstvi),
Lukas CZ (prumyslova keramika), KE Ostrov - Elektrik, s.r.o. (elektro), NSCZ (kovovyroba),
Heinz Glass Decor (sklo).
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e V segmentu rostoucich firem jsou vyrazné vice zastoupeny zahraniéi firmy. VVzhledem
k celkovému rozlozeni v databazi (1/3 zahrani¢ni, 2/3 domaci), jsou firmy pod zahraniéni

e Vyznamny rozdil je ve velikosti rdstovych firem z pohledu vlastnictvi — domaci firmy v této
skupiné jsou pouze malé a stfedni (jejich primérna velikost je 90 zaméstnanct),
zatimco zahrani¢ni firmy zrastového segmentu jsou predev§im stfedni a velké
(primérna velikost je 220 zaméstnancu). Pouze zahrani¢ni firmy, které jsou v KV kraji
kratce (JSP, Schneeberger, NSCZ), jsou zatim na pomezi malych a stfednich firem, ovSem
prochazi velmi dynamickych vyvojem.

e VétsSina rdstovych firem, zejména téch zahrani¢nich, je tazena silné exportem -
u zahrani¢nich firem jde prdmérné 95 % produkce na export, u Ceskych je to méné, ale fadové
zhruba 50 %. Barierou pro vét$i rozvoj c¢eskych firem tak muaze byt nedostatec¢né
proniknuti na zahranicnich trzich.

¢ Mezi ristovymi firmami pfevazuji vyrazné vice neinovacni firmy (v celé databazi je pomér
mezi nef/inovacnimi firmami zhruba stejny). Poukazuje na znacné bariéry v ristu inovacnich
firem v kraji. Pfitom pokud se inovac¢nim firmam podafi nastartovat rlstovou fazi, jsou

5. Segment stagnujicich firem v Karlovarském kraji a jeho charakteristiky

Nejvice firem z databaze Ize oznadit podle dostupnych ekonomickych charakteristik jako stagnujici (78
z celkem 171). Nachéazi se mezi nimi vice stfednich a menSich firem; 1/3 firem je menSich nez 50
zaméstnancU, pouze 20 % ma vice nez 200 zaméstnancd.

Graf 9 — Zaméstnanost ve stagnujicim segmentu firem, dle vlastnictvi a jednotlivych odvétvi,
2010
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Zdroj: webové stranky firem a vyroCnich zpravy z portalu justice.cz, vlastni hodnoceni

V segmentu stagnujicich firem je zastoupen daleko vétsi podil domacich firem nez
zahraniénich (na rozdil od segmentu rastového, kde je tomu naopak). Jedna se predevsim o stredni
a velké firmy z tradi€nich odvétvi v kraji jako je sklo, porcelan, textil a lazenstvi/wellness.
Zejména firmy z odvétvi vyroby skla, porcelanu a textilu prochazeji stale obdobim restrukturalizace a
hledanim novych trhi a konkurenceschopnych produktl. Navic tyto obory kvuli velké naro€nosti na
pracovni silu a energie a dopadim hospodafské krize prochazi v podminkach stfedni Evropy utlumem
a fada z nich pfemistuje své aktivity dale na vychod s cilem sniZit naklady a zvysit svou produktivitu a
konkurenceschopnost. To se projevuje omezovanim vyroby a propousténim ¢&asti zaméstnancu.
Pfitom se jedna ve zna¢né mife o firmy, které se vénuji inovacim procesnim i produktovym. Inovace
vSak pro né slouzi pfedevsim jako nastroj pro dohanéni konkurence.

Spoleénym znakem mensich az stfednich stagnujicich firem je zaméfeni na strojirenskou a
elektro vyrobu a domaci vlastnictvi. Jsou mezi nimi pfedevSim low a medium-tech vyrobci
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zameéfujici se na produkci jednodussich dilil a komponent. VétSina z firem je domacich a az na nékolik
vyjimek (napf. GR Electronic) se jedna o mensi az stfedné velké firmy. V porovnani s poboékami
NNS disponuji mensSimi zdroji na dalSi rozvoj, ovSsem tato omezenost neni zasadni (dle
predchozich zjisténi v ramci terénnich prizkum Berman Group mezi inovaéné zaméfenymi MSP).
Rastova vykonnost MSP je obecné v Cesku vyrazné ovlivnéna jinymi faktory. Pfedevsim je to nizka
motivace majiteld mistnich MSP dale zvétSovat svij podnik, které maji mnoho, ¢asto i
spole¢enskych pfi¢in. Dlsledkem je nevyuziti podnikovych kapacit k prosazovani se na novych,
vyspélych trzich, vyvoj novych produkti/sluzeb apod. Dal§im problémem pro riist a rozvoj inovaci
byva také oblast netechnickych kompetenci — manazerskych dovednosti, fizeni, obchodu a
vyhledavani novych trznich prilezitosti mimo hlavni oblast plisobeni (oborové i geograficky).
To ztéZzuje podnikdm uplatnéni vlastniho, €asto kvalitniho know-how. VSechny tyto problémy
domacich MSP vyznamné ovliviiuji i vykonnost regionalni ekonomiky v Karlovarském kraji.

Vyjimku tvori 3 malé ¢eské firmy (do 30 zaméstnancl), jejichZz vyrobky Ize oznacit jako medium
high-tech az high-tech, jejichz stafi neni vétsi nez 10 let. Jsou to Cink Hydro-Energy k.s. (vyrobce
malych vodnich elektraren), Glass Experts s.r.o. (Spi¢kové sklo pro pouziti v primyslu a architekture)
a HSF s.r.o. (software a telekomunikace). Bariérou pro né mdze byt relativné maly ¢esky trh v jejich
specializovanych oborech a dosud nerozvinuty export (kromé Cink Hydro-Energy, ti exportuji vétSinu
své produkce). VSechny 3 firmy maji potencial pro budouci rist, ktery zatim neni vyuzit.

Graf 10 — Zména zaméstnanosti a trzeb mezi roky 2010 a 2005 u stagnujicich firem v KV kraji
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Zdroj: webové stranky firem a vyro€nich zpravy z portalu justice.cz

| skupina stagnujicich firem je vnitiné diferencovana. Nékteré podniky vyrazné zvysSovaly svou
produktivitu v obdobi 2010/05 (rist trzeb pfi snizovani zaméstnanosti) a maji nakro€eno smérem do
skupiny rostoucich firem (napf. VS Lifid — dfevovyroba, Car Trim - textil, apt Skalnd -
kovovyroba); a jsou to prevazné zahraniéni firmy, jejichz produkce konéi v hodnotovém retézci
automotive. Naopak u dvou domacich firem v tradi¢nich odvétvich Vinap (textil) a Epiag Lofida
(porcelan) nebyl narist poétu zaméstnancl nasledovan vzestupem trzeb. V pfipadé Vinapu je to
zfejmé& prodejem C&asti produkce pFes sesterskou spole€nost Nejdecka Cesarna viny a.s., ktera
zaznamenala naopak vyraznéjsi ekonomicky rist.
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Graf 11 — Trzby stagnujicich firem v obdobi 2010/2005 a 2005/2000
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Zdroj: webové stranky firem a vyroCnich zpravy z portalu justice.cz

Velka ¢ast stagnujicich firem prochazela pomérné silnym riistovym obdobim mezi roky 2000 a
2005, tehdy rostlo témér 4/5 vsech firem z tohoto segmentu. Pozitivhi ekonomické vysledky si
vSak tyto firmy neudrzely v dalSim pétiletém obdobi (2005 az 2010), kdy pouze mirné rostla
zhruba 'z z nich. Hlavnim didvodem je s nejvétsi pravdépodobnosti efekt hospodarské krize a s tim
spojeny pokles poptavky po jejich produktech po roce 2007. Mirny pokles rastu ekonomiky v kraji v§ak
byl zaznamenan jiz po roce 2003.

Tabulka 7 — Dynamika vyvoje stagnujicich domacich a zahrani€nich firem

Typ viastnictvi Zaméstnanost Trzby Zaméstnanost Pocet
2010/2005 | 2005/2000 | 2010/2005 | 2005/2000 2010 firem
Domaci 97,7 103,6 109,1 152,0 9229 58
Zahranicni 87,8 112,0 110,4 164,7 1826 19
Celkem 95,8 105,5 109,4 155,6 11 055 77

Zdroj: webové stranky firem a vyro€nich zpravy z portalu justice.cz

Znaénou ztratu konkurenceschopnosti a nasledny propad trzeb v obdobi 2005 az 2010
zaznamenaly hlavné firmy z odvétvi strojirenstvi (G-Mar, Realistic, Stax Metal, Kovo
Engineering, VJB Partner), stavebnictvi (ZMA, Trutespol), elektra (Elroz) a nékteré dalSi
(PhysioCare medical, s.r.o., Sedlecky kaolin a. s, Hexion, BOHM — PLAST). Vétsinou se jednalo o
low-tech vyrobu (10 ze 15 firem) jednodusSich komponentl a dilG (Tier 2, 3), zaméfenou predevsim
na export. 9 z téchto firem je eskych a ze 6 zahrani€nich pouze 1 (Hexion) je sou€asti TNC, ostatni
firmy jsou vyrobni filialky mensich némeckych spole¢nosti, které v kraji vznikly zejména kvili nizkym
pokles poptavky a najit odbyt pro svoje vyrobky, protoZze za nimi nestala silna matefska spolecnost
nebo blizky partner v fetézci.

S tim souvisi také skute€nost, Ze ve skupiné stagnujicich firem se mezi podniky se zahraniénim
vlastnikem daleko méné objevuji poboéky TNC, vétSinou se jedna o vyrobni oddéleni mensich
a stirednich predevsim némeckych spole€nosti nebo o firmy vlastnéné (&i pfevzaté) fyzickymi
osobami ze zahrani€i. Proto v obdobi 2010/05 doSlo u zahrani¢nich firem k vétSimu ekonomickému
propadu, nez u téch &eskych (viz tabulka nize).
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Graf 12 — Vyvoj produktivity (trzby/ 1 zaméstnance v tis. K€) u stagnujicich firem, 2000 az 2010
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Zdroj: weboveé stranky firem a vyro€nich zpravy z portalu justice.cz, vlastni hodnoceni

Tabulka 8 — Stagnujici firmy podle pozice v hodnotovém fetézci a technologické naroénosti
vyroby; (v zavorce z toho pocet €eskych firem)

Jed"°‘:'j‘|,'|;‘°‘('T';:r'“2'j'§;‘e"ty a S';‘;Lel’j; ?‘T’gﬁs)t' Finalni vyrobky |  Celkem
High tech 0 2(1) 2(2) 4(3)
Medium tech 1(1) 18 (16) 2(2) 21(19)
Low tech 24 (12) 5 (4) 2(2) 31(18)
Celkem 25 (13) 25 (21) 6(6) 56 (40)

Pozn.: zahrnuty pouze firmy ze zpracovatelského pramyslu
Zdroj: webové stranky firem a vyro&nich zpravy z portalu justice.cz, vlastni hodnoceni

Skutecnost, ze velka Cast zahrani€nich firem je pravé vySe popsaného typu, dokumentuje i rozlozeni
firem dle technologické naro¢nosti vyroby a pozice, na které se podniky zapojuji do hodnotovych
fetézcl. VétSina znich se zaméfuje na vyrobu jednodusSich komponent s nizkou
technologickou naro¢nosti, kde byl v obdobi hospodarské recese vyvijen vétsi tlak od odbératelt
z vyssSich pater retézce na ceny jejich vyrobki a tyto firmy byly nuceny zvySovat svou
produktivitu, aby se udrzely na trhu, pfipadné byly nahrazovany jinymi dodavateli. Proto se
jejich ekonomicka vykonnost ve sledovaném obdobi 10/05 zhorSila nepatrné vice nez u Eeskych firem,
ale doslo u nich k narastu produktivity, coz dokazuje graf 9. Ceské firmy se oproti tomu specializuji
vice na finalni vyrobky spiSe medium az high-tech (porcelan — Moser, G. Benedikt, strojirenstvi —

(pfevazuiji strojirenstvi, primyslova keramika a pece, elektro).

Tabulka 9 — Ekonomické charakteristiky stagnujicich firem podle jejich inovaéni aktivity

Mira inovaéni aktivity | Zaméstnanci 2010 Zaméstnanost Trzby P_o(:et
2010/2005 2005/2000 2010/2005 2005/2000 firem
spiSe inovacni 4723 88,8 97,2 138,3 134,4 33
spiSe neinovacni 6178 98,8 11,3 141,3 172,1 42
Celkem 10 901 94,2 105,0 139,9 154,0 75

Zdroj: webové stranky firem a vyro€nich zpravy z portalu justice.cz

Mirné lepSich ekonomickych vysledkl v celém obdobi dosahuji stagnujici neinovaéni firmy. Mezi
inovaénimi firmami jsou totiz vice zastoupeny stiedni a vétsi firmy z odvétvi, které prochazely
v minulém obdobi v kraji krizi, a pfiliS se jim ekonomicky nedafilo — sklo, porcelan, keramika,
strojirenstvi. Pro zachovani rozvojového potencialu téchto firem bylo nutné vyvijet urcité inovacni
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aktivity, byt se obvykle nejednalo o aktivity vedouci k otevieni novych trhli. Ve skupiné neinovacnich
stagnujicich firem jsou zastoupeny ve vétSi mife firmy z oboru elektro a sluzeb, coz jsou
obecné obory, kterym se v KV kraji vede Iépe. V pfipadé vyroby elektra se jedna vyhradné o
low-tech vyrobce jednoduchych diléich komponent, jejichz produkce konéi predevSim
v hodnotovém retézci automotive. Celkové je podil inovacnich firem v tomto segmentu daleko vétsi
nez u skupiny rostoucich podnikl, coz ukazuje na nepfili§ dobré schopnosti a moznosti inovacnich
firem se prosadit na trhu.

6. Segment upadajicich firem v Karlovarském kraji a jeho charakteristiky

Segment upadajicich firem zahrnuje celkem 43 podnik(, coZ predstavuje zhruba Vi vSech firem v
databazi. Pfevazuji mezi nimi malé (12 podnik({l do 50 zaméstnancu) a stfedni (17 podnikd ma mezi
50 a 250 zaméstnanci) firmy. Nékteré firmy za sledované obdobi 2000-2010 zaznamenaly tak vyrazny
Upadek, ze preSly z kategorie velkych do stfednich (napf. Starorolsky porcelan, Strunal, Rotas
strojirny, Prima).

Graf 13 — Zaméstnanost v upadajicim segmentu firem, dle vlastnictvi a jednotlivych odvétvi,
2010
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Zdroj: webové stranky firem a vyro€nich zpravy z portalu justice.cz

Opét stejné jako v segmentu stagnujicim je vétsSi podil domacich firem nez téch zahraniénich. Jsou
zde vice neZ v jinych segmentech ekonomiky zastoupeny firmy s velmi dlouhou historii v kraji,
které jsou bud z problémovych odvétvi (porcelan — Thun, Starorolsky porcelan, Leander porcelan
Loucky, tézké strojirenstvi — Rotas, SOKSTR, Metalis, vyroba hudebnich nastrojd — Strunal, Amati-
Denak) nebo/a zaroven prochazeji stale fazi restrukturalizace spojenou s omezovanim vyroby a
hledanim novych trhi a oborll podnikani. Zahraniéni firmy jsou v tomto segmentu spiSe malé a
stfedni predevsSim =z odvétvi elektro, které se zabyvaji vyrobou jednoduchych dil¢ich
komponent s malou PH vyuzivajicich méné kvalifikovanou pracovni silu — u téchto firem bude
v souvislosti s krizi a obecné zvySovanim nakladd na vstupy akutné hrozit odchod z kraje. Pro
regionalni ekonomiku to nebude tak vyrazny problém, nebot zaméstnavaji mensi pocet pracovniki
nez upadajici Ceské firmy z tradi¢nich odvétvi.

Ramecek 2: Akutni problémy velkych zaméstnavatelu

Nékolik relativné velkych upadajicich firem maze byt pod hrozbou uplného zhrouceni, nebot
po celé obdobi jejich ekonomicka vykonnost rapidné klesala — Thun a.s., Metalis Nejdek, Amati-
Denak Kraslice, Chodos Chodov, OK STS TouZim, Rotas strojirny Rotava. Navic vétSina z nich je
lokalizovana do perifernich, venkovskych oblasti kraje, kde jsou (€asto jedinymi) vyznamnymi
zaméstnavateli, nebo do mist s vysokou nezaméstnanosti. Pfi uzavieni téchto zavodii mohou
vzniknout velké lokalni problémy s hezaméstnanosti a socialni deprivaci obyvatel.
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Graf 14 — Trzby upadajicich firem v obdobi 2010/2005 a 2005/2000
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Zdroj: webové stranky firem a vyro€nich zpravy z portalu justice.cz
Pozn.: Z dlivodu dostupnosti dat neni pouzita zaméstnanost, ale hodnoty celkovych trzeb

Firmy v této skupiné jsou z pohledu jejich ekonomické vykonnosti v celém sledovaném obdobi vyrazné
diferencovany. Zhruba 2/3 podnikii zaznamenavalo jiz v obdobi 2005/2000 stagnaci ¢i mirny
propad trzeb. Jednalo s hlavné o domaci stredni a vétsSi firmy (16) predevsim z oboru
kovovyroby (OK STS Touzim, a.s., OCL, s.r.o., Ozt - obchodni Zafizeni Touzim, a.s., Chezak, s.r.0.),
vyroby porcelanu a keramiky (Thun a.s., Leander, Kerapo Salvap, Starorolsky porcelan) a mensi
zahraniéni firmy (4) s nizkym podilem PH na vyrobé.

Naopak skupina firem (v grafu 13 v krouzku) dosahovala v obdobi 2005/00 jeSté pomérné
dobrych ekonomickych vysledka (rist trzeb a vétSinou i zaméstnanosti) a do problému se dostala
az v nasledujicim obdobi a zejména po roce 2007 s nastupem hospodaiské krize. Jsou to témérf
vyhradné domaci firmy z odvétvi strojirenstvi, kovovyroby, které jsou nejCastéji na pozici dodavatelu
firmy ze sluzeb (Lazné FrantiSkovy Lazné, a.s., Fobeco, s.r.o., KMK Granit, s.r.o., Fornax, a.s., HB
PRINT, s.r.o., PRO Tenax, s.r.o., Kalora, a.s., Slévarna Heunisch, a. s., Kroneisl-Stahl spol. s r.o.,
Chodos Chodov s.r.o0.). Casto se jedna o firmy pomérné tzce specializované na urgity obor/produkt
s malym portfoliem odbératelt/trht, na které méla hospodarska krize a pokles poptavky velmi
negativni dopad. Tyto firmy vétSinou disponuji uritym specifickym know-how a jsou na pomérné velmi
dobré technologické urovni. PFi aktivnim vyhledavani novych pfilezitosti na trhu, pozitivnim vyvoji
a znovuoziveni poptavky existuje u téchto firem realna Sance pro nastoleni rastové trajektorie.

Tabulka 10 — Segment upadajicich firem podle pozice v hodnotovém fetézci a technologické
naroénosti vyroby; (v zavorce z toho pocet €eskych firem)

Jednodussi komponenty a Slozitéjsi soucasti, S
dily (Tier 2, 3) moduly (Tier1) | Fmainivyrobky | Celkem
High tech 0 0 0 0
Medium tech 2(1) 8 (8) 5(5) 15 (14)
Low tech 13 (8) 1 3(2 17 (10)
Celkem 15 (9) 9(8) 8(7) 32 (24)

Pozn.: zahrnuty pouze firmy ze zpracovatelského pramyslu
Zdroj: webové stranky firem a vyro€nich zpravy z portalu justice.cz, vlastni hodnoceni

Ve skupiné upadajicich firem je ze vSech segmentii nejvétsi podil finalnich vyrobct — jsou to
vétSinou €eské podniky pusobici v tradi€nich odvétvich v kraji (porcelan, dfevovyroba-hudebni
nastroje, textil), jejichZz vyrobky jsou dnes velmi obtizné konkurenceschopné na svétovych trzich
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a tito vyrobci jen slozité hledaji nové exportni trhy. Firmy v téchto oborech t&Zko soupefi s
konkurenci ze zemi s nizSimi naklady na vstupy, zejména z Asie a vychodni Evropy. MoZznym smérem
jejich rozvoje je orientace na kvalitni, exkluzivni znackové zbozi s vyssi pfidanou hodnotou. Zahraniéni
firmy jsou v tomto segmentu zastoupeny mensi mérou a soustfedi se témér vyhradné jen na vyrobu
dil¢ich jednoduchych komponentl a dil(i s nizkou technologickou naro¢nosti.

Graf 15 — Vyvoj produktivity (trzby/ 1 zaméstnance v tis. K€) upadajicich firem v kraji, 2000-2010
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Zdroj: webové stranky firem a vyroCnich zpravy z portalu justice.cz, vlastni hodnoceni

Graf 15 demonstruje, jak si domaci firmy udrzuji aroven produktivity, byt na fadové nizsi hladiné nez u
ristového a stagnujiciho segmentu. PFi¢ina tkvi ve vyrazném snizovani poctu zaméstnancu a
racionalizaci vyroby, jejichZz pficinou je stéle probihajici proces restrukturalizace vyrobnich aktivit
jednotlivych firem. Jedna se zejména o vétsi a stfedni podniky, kde zavadéni novych technologii a
zplsobul organizace vyroby a pfedev§im omezovani vyroby z dlvodud snizené poptavky vede k ruseni
velkého mnozstvi pracovnich pozic. U zahrani¢nich firem, které jsou vétSinou malé az stfedni, klesaly
rychleji trzby nez pocet zaméstnancu, a proto u nich doslo i k poklesu produktivity. PFi¢inou byla
predev§im jejich orientace na vyrobu jednoduchych dilli a soucastek (Tier 2, 3), kdy dochazelo
k velkym tlakim odbératell na snizovani cen produkce, ktera ale zarover zlstavala velmi naro¢na na
kvantitu pracovni sily. Dlsledkem tak byl pokles produktivity ve sledovaném obdobi.

Tabulka 11 — Ekonomicka vykonnost upadajicich firem podle jejich inovaéni aktivity

Index zaméstnanosti Index trzeb .
Pocet firem
2010/05 2005/00 2010/05 2005/00
spiSe inovacni 60,1 82,7 57,8 95,2 16
spise neinovacni 66,9 111,9 104,9 158,6 26

Zdroj: webové stranky firem a vyro€nich zpravy z portalu justice.cz

Velky pocet inovaénich firem v upadajicim segmentu je predevsim z tradi€énich odvétvi v kraji
(porcelan, strojirenstvi, kovovyroba, dfevovyroba), kde jsou inovace nezbytnou nutnosti pro preziti
firem, které se nachazeji dlouhodobé v krizi a inovace &i spiSe dil¢i technologicka vylepSeni slouzi
pfedevsim k dohanéni konkurence. Navic odvétvi vyroby skla, porcelanu a keramiky vyuZivaji tradiéni
postupy a materialy, které se v podstaté nedaji pfili§ inovovat a inovace se koncentruji pfedevsim do
oblasti marketingu a netechnickych kompetenci. A pravé tyto podniky byly v obdobi pfedchozich cca 5
let nejvice postizeny ekonomickym Upadkem a proto dosahuje celd skupina inovacnich podniki
horSich ekonomickych vysledku, zejména je pak zfetelny pokles trzeb mezi roky 2005 a 2010.

7. Stredné velké rustové firmy s potencialem k dalSimu dynamickému rozvoji

Skupina rychle rostoucich stfedné velkych firem je segmentem, ktery ma obecné velky potencial pro
rozvoj regionalni ekonomiky. Rozsah tohoto segmentu mize pomérné spolehlivé ukazovat na kondici
krajské ekonomiky a jeji rozvojovy potencial. Pravé dynamicky rostouci stfedné velké firmy
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s inovaénim potencialem maji nejvétsi Sanci stat se budoucimi tahouny hospodarského ristu a
vyznamnymi zaméstnavateli v regionu.

Tabulka 12 — dynamicky rostouci stfedné velké firmy v Karlovarském kraji

Nazev firmy Zaméstnanost Trzby (tis. K¢)
2000 2005 2010 2000 2005 2010

Trelleborg Lesina, s.r.o. nla 43 137 n/a 215 571 1004 664
Swiss - Form a. s. 51 92 127 80 444 150 807 221179
Rauschert k.s. 15 40 112 18 496 24175 87 898
Lincoln CZ, s.r.0. 40 96 235 36 604 72373 167 203
Playmobil CZ, spol. s.r.0. 60 66 199 287171 44 554 96 869
Bristol, a.s. 194 204 310 180132 | 224 664 260 965

Zdroj: webové stranky firem a vyro€nich zpravy z portalu justice.cz

e Trelleborg Lesina, s.r.o. — chemicky primysl, vyroba gumovych a kau¢ukovych smési a barviv,
pobocka TNC s velmi malou autonomii, spiSe neinovaéni

e Swiss - Form - strojni vyroba, nastrojarna, firma zajiStuje kompletni fetézec od vyvoje pres
vyrobu a prodej, firma patfi zahraniénimu vlastnikovi, neni to klasicka TNC, spi$e inovaéni

e Rauschert k. s. — vyroba technické keramiky a umeélohmotnych vyliskd, vyrobni pobocka
némecké firmy, spiSe neinovacni

e Lincoln CZ, s.r.o. — vyroba mechanickych stroju pro automotive, pobo¢ka némecké firmy, velmi
mala autonomie, neinovaéni

e Paymobil CZ - vyroba plastovych vyrobk(, vyroba dil€ich komponent pro hracky, finalni produkt
se kompletuje v Némecku, neinovaéni

sluzby a péci na vysSi urovni, spiSe inovacni

V Karlovarském kraji bylo identifikovano takovych firem pouze 6, coz je vzhledem k celkovému poctu
firem v databazi (zhruba 180) velmi malo a poukazuje to na Spatny rozvojovy potencial regionalni
ekonomiky. VétSina z nich jsou vyrobni pobo¢ky zahraniénich firem (Trelleborg Lesina,
Rauschert, Lincoln CZ, Playmobil CZ), jejichz riist je tazen poptavkou matefské spolec¢nosti
(pfipadné skupiny) a zavisi na dovozu podnikavosti, technologii a inovaci ze zahraniéi. Tyto
firmy se navic zaméfuji na vyrobu jednodu&Sich dil¢ich komponent a ve velmi malé mife vyuZivaji
mistni podniky jako své subdodavatele. Spole€nost Swiss — Form je dynamicky se rozvijejici firma,
kterd je vlastnéna zahraniCnimi fyzickymi osobami. Jeji produkce strojniho vybaveni zahrnuje
kompletni vyrobni program od vyvoje, pfes vyrobu a prodej a jejimi odbérateli jsou mensi a stfedni
firmy na vyspélych trzich zapadni Evropy. Podle pfedchozich zjisténi (terénni prlizkum Berman Group
2010) vedeni pfili§ nechce dale rozsifovat firmu, protoze by to znamenalo nutnost orientovat se na
jiné, vétsi odbératele. Firma Bristol a.s. je poskytovatelem komplexni lazenské péce a jeji ekonomické
vysledky pozitivné pfekonavaji vyvoj celého odvétvi lazeristvi/wellness/CR v kraji. Ji poskytované
sluZzby jsou kvalitni, dlouhodobé& konkurenceschopné a prfedevsim atraktivni pro lazefiské hosty.

Z vySe popsané situace v kraji je patrné, Zze pozice dynamicky rostoucich stiedné velkych
podnikul a jejich budouci vyvoj do znaéné miry zavisi na impulsech od jejich matefskych firem
v zahraniéi (kromé& firmy Bristol a Swiss — Form). Navic se tyto vyrobni firmy zaméfuji na produkci
méné sofistikovanych produktl spiSe low a medium-tech s relativné vysokou naro¢nosti na kvantitu
pracovni sily a nizkou narognosti na jeji kvalifikaci. Tento typ podnikatelskych aktivit je v Cesku (a
obecné ve stfedni Evropé) nejvice zranitelny, protoze standardizované vyrobni aktivity se ve snaze
snizovani cen vstupl pfesouvaji dale do zemi s niz§imi vyrobni naklady. Naopak spole¢nosti Bristol a
Swiss — Form predstavuji Uspésné firmy, vyuzivajici endogenni zdroje riistu, specifické know-how a
kompetence (Bristol-lazenstvi, Swiss — Form-tradice v technickych oborech), které jim spolu
s uspésnym fizenim a marketingem pfinasi dlouhodobou konkurenceschopnost na zahranicnich trzich
a umoznuji jim dale rast. V kraji vSak neni dostatek takovych firem s potencialem vyznamnéji pfispét
k pozitivnimu hospodarskému rlstu.
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Ekonomika Karlovarského kraje

8. Shrnuti a typologie — popis jednotlivych segmentti firem

e Dlouhodobé& zaostava za vykonnosti ostatnich regiont Ceska, zejména po roce 2003

e Vysoka mira nezaméstnanosti, ktera se dlouhodobé drzi kolem 10 %

e maly pfiliv PZI do kraje a slab& vykonnost domécich firem

Rostouci firmy (42 firem)
prevazné stfedni a vétsi firmy
dominuji neinovacni firmy (cca 2/3)
vétSinu zaméstnanosti tvofi zahranicni firmy

firmam vyrazné rostla produktivita

Stagnuijici firmy (78)
prevazuiji stfedni a mensi firmy do 200 zam.
80 % tvori domaci firmy

Velky podil stfednich inovacnich firem (mély
by byt tahouny, ale stagnuiji), inovace ¢asto
slouzi k jejich preziti

Upadajici firmy (43)
prevazuiji stfedni a malé firmy
vice €eskych firem (3/4)

velké firmy pouze v tradi¢nich odvétvich
(porcelan, strojirenstvi, dfevovyroba)

vétSina firem se propada dlouhodobé

Domaci

vykazuji mensi
ristovou dynamiku
pouze menSi az
stfedni firmy
orientuji se ve vétsi
mife na domaci trh
zhruba polovina

z nich jsou finalni
vyrobci

Zahraniéni

témér vyhradné
stfedni a velké firmy
(pobocky TNC)

taZeny vyrazné
exportem (95 %)

nez domaci firmy
vyrobci sloZitéjSich
soucasti (Tier 1),
nebo dil€ich
komponent (Tier2,3)

Domaci

velky podil medium-
tech finalnich
vyrobcu a Tier 1

nejvice odvétvi
lazenstvi, sklo,
keram., porcelan,
strojirenstvi

velky podil
inovacnich firem,
které se ale
nedostate¢né
prosazuji na trhu

Zahraniéni

meéné pobocky
velkych TNC, vice
vyrobni oddéleni
némeckych firem

vétsi dopad krize
mezi 2005-10 nez
na doméci podniky

kovovyroba, plasty,
textil, elektro — nizky
podil PH na vyrobé

Domaci

velké firmy pod
hrozbou zhrouceni
— Casto

v perifernich
venkovskych
regionech

nékolik medium-
tech firem, které
rostly mezi 2000-05
se propadly az po r.
2007

Zahranicni

pouze MS vyrobni
firmy hlavné
z Ném.

pokles kv(li drahé
PS a
nevyhodnému
kurzu K&/euro

velka hrozbg
odchodu z CR

koncentrace
vyhradné do low-
tech a Tier 2,3
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9. Priklady typickych firem v kraji

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Dynamicky rostouci, velka zahrani€ni firma (napf. Wieland Electric, Elektromodul, KE Ostrov —
Elektrik): stoji za nimi silna struktura TNC, matefska spolecnost zajistuje VaV i odbyt, pobocka
ma malou autonomii, low-tech vyroba jednoduchych komponent (elektro, kovovyroba) &asto
sméfujici do Fetézce automotive, dodavatelé i odbératelé pfevazné mimo region i CR. Intervence
— Snaha o pfitaZzeni sofistikovanéjSich podnikovych funkci nebo hrozba odchodu kvili vysokym
cenam vstupd.

Upadajici velka domaci firma (Thun, Metalis, Chodos, Amati-Denak): z tradi¢nich odvétvi v kraji
(porcelan, strojirenstvi, kovovyroba, vyroba hudebnich nastrojd), €asto maji vlastni VaV, inovuji,
ale slouzi to k dohanéni konkurenci, pfipadné se jedna o marketingové a netechnické inovace,
nebot v oboru prevladaji tradiCni materialy a technologie. Firmy vystaveny silnému tlaku na
snizovani cen kv(li konkurenci z ,tfetich“ zemi. Podniky jsou vyznamnymi zaméstnavateli v ¢asto
perifernich mikroregionech. Intervence — snaha o transformaci (pokud ma smysl) zejména posun
k vyrobé s vy3S8i PH (porcelan — orientace na exkluzivni a kvalitni zbozi, znaCkové kolekce) a
podpora exportni orientace a pfistupu na nové trhy.

Rozvijejici se stfedni zahrani¢ni firma (Heinz Glas Decor, Trelleborg Lesina, Swiss — Form,
Rauschert, Schneeberger): ¢asto medium-tech vyroba jiz slozitéjSich soucasti a moduld, v kraji jiz
relativné zabydlené (10-15 let), zvySujici zaméstnanost s potencidlem stat se velkymi firmami a
vyznamnymi zaméstnavateli — v nékterych oblastech mohou nahradit upadajici velké ¢eské firmy.
Intervence — zajisténi dostatku kvalitnich a technicky kvalifikovanych SS a V'S absolventu.

Stagnujici stredné velka domaci firma (Lias Vintifov, Eutit, Realistic, Pentar ZBA, Astos AS):
dorostly do urgité velikosti a ¢asto chybi motivace nebo zdroje dal$iho ristu, obvykle se soustfedi
prevazné na domaci trh. Maji technologicky potencial i vlastni know-how a vyvoj. Intervence —
asistence pri exportu a pronikani na zahrani¢ni trhy, spoluprace s VaV institucemi, prenos
technologii, vyvoj a testovani novych vyrobkd, podpora vzajemné platformy spoluprace.

Stagnujici/mirné rostouci technologicka mensi domaci firma (CINK Hydro-Energy, Bonnel,
Glass Experts, HSF, BVD Pece): strojirenské firmy, medium- az high-tech, vyrobci sloZit&jSich
moduld &i strojd, nebo pfimo finalnich vyrobku, dodavatelé ¢asto z regionu nebo z CR, kvili malé
velikosti nemohou mit vlastni VaV, nemaji kapacity a prostfedky na urychleni svého rozvoj.
Potencialn€ mozZnost progresivniho rozvoje a exportu na vyspélé trhy. Intervence — fondy
rizikového kapitalu, spoluprace s VaV institucemi, kontakty na VS, dostupnost kvalitnich
absolvent(i SS a VS

Lazenské/wellness/CR firmy: Stfedni a velké firmy, pomé&rné vyznamni zaméstnavatelé,
vyvojové stagnuji. Jejich nabidka a zejména propagace a marketing sluzeb vétSinou zaostava
v kvalité i Sifce za konkurenty z okolnich regionli (Rakousko, Madarsko, Némecko). Pfitom
vlastni specifické know-how a tradice lazni v KV kraji je Siroce znama. Intervence — spolecna
propagace regionu a lazni (aktivity destinacniho managementu) zamifena na pfedem
definovanou cilovou skupinu, rozSifeni doprovodnych sluzeb, zlepSeni image kraje a fyzické
infrastruktury
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10. Vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity firem v kraji

Ekonomika Karlovarského kraje se obecné vyznacuje aktivitami s velmi nizkou znalostni
naroénosti a nizkym podilem pfidané hodnoty na produkci, coz se promita v fadé agregovanych
ukazatelu a statistikach, v kterych se kraj nachazi vétSinou na poslednim misté pfi porovnani regionu
Ceska (blize v Analyze rozvojovych charakteristik a potencialu KV kraje). Cilem této podkapitoly je
naopak analyza na podnikové mikrodrovni — tedy poukazat na VaV aktivity firem v KV kraji, jejich
objem, charakter a typ odvétvi pfipadné spolupracujici védecko-vyzkumné instituce & VS. Jak jiz
naznacuji nékteré dfivéjsi prazkumy v KV kraji (napf. Berman Group 2010), inovacni systém je
v regionu velmi malo provazany a jednotlivé aktivity pfili§ roztfisténé. V Karlovarském kraji na rozdil
od ostatnich éasti CR nejsou tahounem znalostnich a inovaénich aktivit zahraniéni firmy
z dlivodu specifického typu jejich aktivit v regionu, ktery je popsan blize v pfedchozim textu.

Z celkového poctu vice nez 180 firem v databazi realizovalo pouze 30 podnikd vlastni VaV aktivity
pripadné spolupracovalo s VS ¢&i jinou vé&decko-vyzkumnou instituci. Jednalo se ptedevsim o domaci
firmy, ze zahrani€nich podnik( realizovaly VaV aktivity dle dostupnych informaci z vefejnych databazi
a terénnich pridzkumu (Berman Group 2010) pouze 3 firmy — Witte Nejdek, Momentive Speciality
Chemicals (dfive Hexion Speciality Chemicals) a Car Trim. VétSina aktivit byla financovana z internich
firemnich zdroju, 13 projektl bylo (spolu)financovano z vefejnych zdroja.

Graf 16 — Vyzkumné a vyvojové aktivity (projekty) dle odvétvi a jejich povahy, 2005 az 2012
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Zdroj: databaze projektd VaVal, vyroéni zpravy, internetové stranky firem, VS a VaV instituci

Odvétvova pfislusnost VaV aktivit odpovida specializaci regionalni ekonomiky — nejvétsi &ast se
soustfedi do oboru strojirenstvi, vyroby skla, keramiky, porcelanu a stavebnich hmot. Vyzkumné ¢i
spiSe vyvojové aktivity mensich a stfednich firem v téchto oborech se tykaji predevsim dil¢ich
technologickych zlepsSeni, pfipadné vyvoje novych produktd ¢asto na prani
zakaznika/odbératele. Jen velmi omezené dochazi k vyvoji a aplikaci produktovych fed3eni na
zakladé vnitfnich zdrojl firem a napadi jejich vlastnich zaméstnanct. Objemové vyznamné jsou VaV
aktivity v odvétvi t&Zby (Sokolovska uhelnd) a pfedevdim chemické vyroby (Momentive). Sokolovska
pobocka americké TNC Momentive ma vlastni Spi¢kové vyzkumné a vyvojové oddéleni zaméfujici se
na syntézy specialnich latek a na technologické inovace a je lidrem korporace v rdmci Evropy. Navic
tato pobocka funguje pomérné nezavisle na své matefské spolecnosti, a pokud plni stanovené cile,
mUzZe realizovat vlastni strategii jiz velmi autonomné.

Tabulka 13 — Spoleéné projekty firem v kraji s VaV institucemi a VS, realizované v letech 2003-
2012

Nazev firmy Obor Zaméreni projektu/t Spolupracuijici VS, Spolupracujici
VaV instituce firmy
T i) Intenzifikace vyroby Technicka univerzita Strojirny Cheb
. ezby, hnédouhelného v Liberci — Fakulta a.s. (dcefina
Sokolovska vyroba ; - )
. o multiprachu strojni, Katedra firma
uhelnd a.s. elektfiny a . L, o M )
i) vyvoj, vyroba strojl a textilnich a Sokolovské
tepla i ; e ; o o
dild jednoucelovych stroji strojirny a.s.)
Momentive Chemie Vyzkum a vyvoj novych Univerzita Pardubice — Synpo a.s.
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Speciality natérovych hmot, jejich Fakulta chemicko-
Chemicals ochrany (3 projekty) technologicka (Ustav
a.s. chemie a technologie
makromolekul.latek)
ZCU v Plzni- Fakulta
strojni — Katedra
Witte Strojirenstvi, | Vyvoj a testovani v oblasti konstruovani stroju
Neidek kovovyroba zamykaci techniky a TU Liberec — Katedra
S rjo pro plastl; méfeni parametrd strojirenské
T automotive LED diod . technologie
ZCU v PIzni- Fakulta
elektrotechnicka
Vyvoj a vyroba mobilni V|am6(‘)rs1t.DSP
Recyklace, vytrhavacky patnich lan X . e Py
, P ] Ceské vysoké uceni DUFONEV
Montstav vyroba z plastd osobnich 0 )
. oy Y ex technické v Praze / R.C, as;
CZs.r.o. druhotnych | automobill; hlukova sténa ;
; wipe ; Fakulta stavebni Krcek
surovin s vyuzitim recyklovanych ;
4 Machinery
surovin X
design
Centrum vyzkumu
ASTOS As o .| Vyvoj v oblasti filtracnich konstrukce tvéarfecich
Strojirenstvi ; oo o "
a.s. stanic a dopravniku tfisek stroju pfi Fakulté
strojni- ZCU v Plzni
Nanokrystalizace Ustav fyziky plazmatu
EUTIT s.r.0 Prdmyslova plazmovych nastfikd na ) AV CR
T keramika bazi eutektickych smési Ustav anorganické
keramik chemie AV CR
BVD Pece 3 ] Apllko_vangy vyzkurp TUvV L_|b’erC| — Fakulta
Sro Strojirenstvi v oblasti primyslovych strojni — Katedra
T peci energetickych zafizeni
VVvoi nowveh stroii bro TU Liberec — Katedra
GDK s.r.o. Strojirenstvi yvol yeh stroju p strojirenské
vyfukovani plastu .
_ technologie
REALISTIC, 3 , S|mulaf:n| vypos:t;nl ZCU FEL, Katgdra
Strojirenstvi tepelnych poméru elektroenergetiky a
a.s. J. . 4
elektrickych peci vekologug
Kornet . vyzkum tvafeni a navrhu =5 Gl = iy
Kovovyroba A - e vyrobnich stroju a
S.r.o. tvarecich stroju a zafizeni o]
_ zafizeni
Elektrotepelna a svételna ZCU FEL, Katedra
Fornax a.s Strojirenstvi zafizeni, méfeni, elektroenergetiky a
simulacni vypocty ekologie

Zdroj: databaze projektt VaVal, vyro&ni zpravy, internetové stranky firem, VS a VaV instituci

Tabulka 13 znazorfiuje vzajemné projekty spoluprace firem z Karlovarského kraje a vyzkumnych
instituci i VS v poslednich zhruba 10 letech. Firmy zapojené do této spoluprace maji vét§inou své
vlastni VaV aktivity, dalSi sluzby v této oblasti ale nakupuji od ostatnich subjektd — pfedevSim VaV
instituci pfipadné univerzit nebo dalSich firem. Vlastni vyzkum/vyvoj jiz neni cely realizovan ve
firmé, ale ta zadava vyvoj specifickych komponent specializovanym institucim/firmam, které
disponuji potfebnym vybavenim, know-how a kompetencemi. Rada t&chto projektt spoluprace je
financovana ¢aste¢né z narodnich &i evropskych dotacnich programd podporujicich vyzkum a vyvo;.

Kontinualné tuto spolupraci realizuje sokolovskd Momentive Speciality Chemicals, ktera
spolupracuje predevSim s Fakultou chemicko-technologickou UP a vyzkumnym udstavem Synpo a
fadou dalSich firem v oblasti natérovych hmot. Pravidelnou spolupraci vyviji také strojirenska firma
Witte Nejdek, ktera ma vlastni vyvojové oddéleni s cca 100 zaméstnanci a dale spolupracuje na
specifickych ukolech s Fakultou strojni a elektrotechnickou na ZCU Plzef a Strojirenskou katedrou na
TU Liberec. Pobocka firmy Witte v Nejdku zajiStuje zna&nou podil VaV aktivit v rdmci celé korporace
(az 50 %) a predstavuje vyznamnou ¢&ast VaV aktivit v celém Karlovarském kraji. Navic jeji zavod
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funguje stejné jako pobocka firmy Momentive Speciality Chemicals velmi autonomné na své matefské
spole€nosti a kromé vyzkumnych a vyvojovych aktivit se ve zdejSi krajské poboCce odehrava i pfimy
kontakt se zakazniky pfipadné prizkumy trhu apod.

Dal$i spoluprace probihajici mezi spi$e mensimi a stfedné velkymi firmami a VS &i VaV institucemi Ize
rozdélit oborové do nasledujicich skupin:

e Pramyslové pece a technicka keramika: V této oblasti v kraji pusobi fada firem, jejichz
podnikani bylo silné navazano na zdejSi tradiéni obory vyroby skla, porcelanu, keramiky a
energetiku, pfiéemz svou povahou patfi spiSe do oboru strojirenstvi/stavebnictvi. Utlum, ktery
v poslednich 10-15 letech potkal vy$e uvedena odvétvi, nuti tyto firmy hledat nové zdroje rlistu a
uplatnéni svych technickych kompetenci, nejCastéji se jejich specializace pfesunula do oboru
slévarenstvi ale i dalSich oborG vyuzivajicich specializované suSicky a pece. Nékteré z nich
(Fornax a.s., Realistic a.s., BVD Pece s.r.o.) vyuzivaji k vyvoji novych technologii a zafizeni a
jejich testovani spolupraci s katedrami jednotlivych VS. Jedna se predevéim o ZCU — Katedru
elektroenergetiky a ekologie, pfipadné TUL Fakultu strojni — Katedru energetickych zafizeni.
Potencialni propojeni segmentu primyslovych peci a spaloven mize byt i do oblasti OZE a
spalovani biomasy (€i jinych zdrojd) k vyrobé tepla a elektrické energie, s kterymi jsou v kraji jiz
zkudenosti.

e Strojirenstvi — jednoucelové a pramyslové stroje: Do této skupiny lze zaradit firmy se
specializaci na vyvoj, konstrukci a vyrobu raznych typu primyslovych strojl, jako jsou napf. Astos
AS (dopravniky tFisek, filtraéni a zvedaci stroje) a.s., GDK s.r.o. (stroje pro zpracovani plastd) a
Kornet s.r.o. (dily a sou¢asti zemédélskych stroju a tlakovych zafizeni). Tyto firmy spolupracuji se
strojnimi fakultami a Ustavy nejéastgji na ZCU, CVUT v Praze a TU Liberec na vyvoji inovovanych
komponent pro stroje a jejich souéasti, pfipadné vyuZzivaji kapacity univerzit pro testovani a
ovérovani prototypl. Specializace téchto firem je omezena a spociva spiSe v navazani na
konkrétni odbératele a jejich obory. Dominuje tedy spiSe zakazkova vyroba.

¢ Recyklace, vyroba z druhotnych surovin, environmentalni technologie: V Karlovarském kraji
pusobi v oblasti recyklace pneumatik a dalSich gumovych soucasti firma Montstav, ktera se také
intenzivné zabyva vyvojem novych zplsobl vyuziti vystupl recyklace a spolupracuje v tomto
oboru s nékolika domacimi i zahrani¢nimi partnery. Do této skupiny mizeme zaradit i dalSi firmu
se specifickym know-how, které spogiva ve vyrobé tepla z biomasy (Zluticka teplarenska a.s.).
Obé tyto spole¢nosti v§ak zatim plsobi v kraji izolované, bez dalSich vazeb na ostatni subjekty a
dodavatele. Navic se v kraji otevie provozovna firmy AMT Pfibram, kterd bude z recyklovaného
materialu vyradbét unikatni produkty z pénového skla.

Urcité kontakty/formy spoluprace mezi firmami z Karlovarského kraje a univerzitami pfipadné
védecko-vyzkumnymi institucemi probihaji, i pfesto Ze v kraji Zaddna z nich nesidli. Geograficka
blizkost v tomto pfipadé nehraje zasadni roli, mize vSak pfipadnou spolupraci usnadnit. Karlovarsky
kraj (pfipadné KARP) by mél podporovat a vytvaret pfFiznivé podminky pro vzajemnou
spolupraci, mobilitu lidi (studentd, pracovniki, VS profesori) a transfer znalosti mezi
podnikovym prostiedim a vyzkumnymi a vzdélavacimi institucemi s cilem zvySit podil
inovujicich a konkurenceschopnych firem realizujicich znalostné naroéné aktivity a nabizejici
kvalitni pracovni mista.

V ramci podpory z Operacniho programu VaVpl budou v nejblizSich letech vybudovana &i vyrazné
modernizovana regionalni VaV centra pfi univerzitdch pfipadné technologicka centra ve vyzkumnych
institucich, s kterymi jiz podniky z kraje spolupracuji nebo se dané instituce zamérfuji na oblast, v které
se firmy v Karlovarském kraji specializuji. Jedna se zejména o projekty uvedené nize v tabulce.

Tabulka 14 — Pripravované projekty z OP VaVpl s moznym pfinosem firmam v KV kraji

Instituce Nazev projektu Popis projektu

VaV centrum se zamé&fenim na vyzkum novych koncepci
pohont a sofistikovanych technologii pro dopravni systémy

RICE . i . vy
(Regionalni nové generace; (2) materidlovy vyzkum s hlavnim zaméfrenim
Z&U - FEL ingvaéni na organickou elektroniku, inteligentni senzory a multisenzorové
centrum systémy; (3) vyzkum novych zafizeni a technologii pro

zvysSovani ucéinnosti a optimalizaci vyroby elektrické
energie a tepla, tézby surovin a priimyslovych technologii;
a (4) diagnostika a identifikace systému

elektrotechniky)
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RTI se zaméfi na navrhovani a testovani modernich konstrukci
stroju a zafizeni a dale na vyzkum, vyvoj a optimalizaci
78U -F Regionalni strojirenskych vyrobnich technologii ve 4 vyzkumnych smérech:
strojni technologicky | (1) Vyzkum a vyvoj modernich konstrukci vozidel véetné jejich
institut - RTI pohonnych systému; (2)Vyzkum a vyvoj vyrobnich stroju
véetné jejich modernizaci; (3)Vyzkum a vyvoj tvarecich
technologii; (4) Vyzkum a vyvoj technologii obrabéni
Zapadoceské Projekt je zaméfen na vybudovani silného regionalniho centra
COMTES materialové vyzkumu a vyvoje (VaV) modernich kovovych material,
FHT a.s. metalurgické technologie jejich vyroby a zpracovani a jejich Uspésné
centrum uplatnéni ve strojirenskych vyrobcich v CR i zahraniéi
Centrum Projekt podporuje vznik vyzkumného a vyvojového centra
novych novych technologii zamé&fujiciho se na materialovy vyzkum v
ZCu technologii a oblasti morfologie a textury materiala, technologie
materialt polymeru a jejich kompozita, laseové a fotovoltaické
(CENTEM) technologie
c Projekt si klade za cil vytvofit podminky pro budouci realizaci
entrum o v . . L . § L
rozvoje splckovehq,vyzkumu_, vyvoje a rozvoj nov,ych prog_[eswnlc,h
VUTS a.s strojirenského technologii v oblasti stfedniho a presného strojirenstvi
- vyzkumu (oblast obrabécich, balicich, textilnich, sklarskych,
) bizuternich, polygrafickych, jednoucelovych, specialnich
Liberec A ; L e ot
strojli, vyrobnich systému a dalSich.

Zdroj: OP VaVpl — webové stranky MSMT

Pfinos pro podniky v Karlovarském kraji miuze spocivat nejen v nakupovani VaV aktivit ¢i transferu
novych technologii, ale tato VaV centra a VS katedry mohou slouZit jako zdroj kvalitnich pracovnich sil
pro inovaéné orientované firmy, které se mohou snazit lakat studenty/vyzkumniky nabidkou
zaméstnani/stazi & nabidkou dlouhodobé spoluprace na konkrétnich projektech.
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Priloha 3. Prazkum prostredi pro podnikani a inovace v podnicich
Karlovarského kraje

1 Uvod

Prizkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji byl realizovan béhem ¢ervna a prvni poloviny
Cervence 2012. Dotazovani probihalo formou on-line prizkumu, ktery zajiStovala spole¢nost Berman
Group pod zastitou Karlovarského kraje. Prizkum byl soucasti aktualizace koncepéniho dokumentu
Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje (dale jiz jen SRKKK). Jeho cilem bylo
zjistit informace o podnicich a nazory podnikateld a manazer( firem na problémy, které brani
podnikani v kraji. Zejména jim bylo planovano zjistit, které z nastroju pfipravovanych jako soucast
aktualizované Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje by podnikatelim nejvice
pomohly, a které budou ze strany podnikatelské sféry nejvice zadany.

Vyzva k vypInéni dotazniku byla rozeslana elektronickou postou celkem do 199 firem se sidlem
(pfipadné pobockou) v kraji, kontaktni osobou byl ve vétSiné pfipadd majitel/jednatel firmy pfipadné
¢len jejiho vedeni. Databaze firem zahrnovala nejvétsi a nejvyznamnéj$i podniky v regionu pusobici
pfevazné ve zpracovatelském primyslu, méné Casto v lazenstvi a cestovnim ruchu a ostatnich
komerénich sluzbach. Zaroven obsahovala i nékteré malé &i start-up firmy/podnikatele s inovaénim a
ristovym potencidlem na zakladé doporuc¢eni KARP a byla téméf shodna se vzorkem firem pro
Analyzu ekonomickych charakteristik nejvétSich firem v Karlovarském kraji (pfiloha SRKKK). Rozsah
tohoto vzorku firem predstavoval vzhledem k malé velikosti krajské ekonomiky jeji znacnou cast
(pfedevsim v pfipadé zpracovatelského priimyslu). Dotaznik ke dni 19. 7. 2012 vyplnilo 36 firem, coz
predstavuje velmi dobrou navratnost cca 18 % (obvykle se pfi podobnych on-line prizkumech
pohybuje Uspésnost do 5 %) a poskytuje moznost vytvofit hrubé zavéry v kombinaci s ostatnimi jiz
dfive provedenymi analyzami. | pfesto se jednd pouze o malou Cast krajské ekonomiky, nikoliv o
reprezentativni vzorek a tak je tfeba pfistupovat i ke zjisténim a zavérim, které vzeSly z tohoto
dotaznikového Setieni.

vagwaw s

e Zadny z navrhovanych nastroji v ramci SRKKK neni podnikateli z regionu vniman
vyloZzené negativné.

e Obecné jsou mezi respondenty nejvice zadané intervence na zlepSeni podnikatelského
prostiedi, nejméné pak opatfeni v oblasti inovaci a VaV.

e Z konkrétnich nastrojd budi mezi firmami nejvétsi zajem:
Posileni kvality SS a pfiblizeni vyuky firemni praxi (100 % podpora)

o Podpora spoluprace firem se Skolami a VaV institucemi (97 %)
o Rozvoj infrastruktury pro ICT (93 %)
o Program ,Specialisté* na podporu spoluprace firem a studentt VS jiz b&hem studia

(90 %)

e O vyvojovych/inovacnich aktivitach vedoucich k vyvinuti zcela nového vyrobku a jeho
uvedeni na trh neuvazuje zadna firma z prizkumu; pouze 25 % firem uvaZuje o
marketingové, organiza¢ni &i technologické inovaci

e Exportni vykonnost u firem v kraji ma mezi roky 2005 a 2011 rostouci tendenci; firmy
maji navic optimistické vyhledy na rok 2012.

e Firmy témér 2/3 své produkce exportuji na zahrani¢ni trhy, pfevazné pak do zemi EU
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¢ Na trhu prace jsou firmami nejzadanéjsi nizsi a stfedni technické profese a ekonomickée
a administrativni kvalifikace — nejvice pozice ucetni/ekonom, elektrotechnik, technolog,
mechanik strojl a zafizeni, zamecnik, lIékaf/specialista

e Vice nez 1/3 firem uvadi, Ze inovace maiji velmi maly nebo Zzadny vliv pro jejich rlst a
prosazeni se na trzich — jako nejvétsi bariéru uvadi mistni specifické prostredi, povahu
svych zakaznik(/odbérateld, finance a nutnost fesit aktualni problémy

2 Zakladni charakteristika firem

Ze 36 firem, jejichz zastupci vyplnili on-line dotaznik, byla pfevazna vétSina (72 %) ze
zpracovatelského pramyslu, pusobici nejCastéji ve strojirenstvi, kovovyrobé, elektrotechnické
primyslu a vyrobé ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkl (sklo, keramika, porcelan, stavebni
hmoty). Ostatni subjekty podnikaji v lazenstvi (4) pfipadné v jinych komercnich sluzbach.

Z pohledu vlastnictvi firem pochazela vétSina respondentd z domacich firem (80 %), pfi€emz zastupci
zahrani¢nich podnik( tvofili pouze 20 %. V celém vzorku nejvyznamnéjSich firem v regionu byl podil
zahrani¢nich firem vétsi (pocetné tvofily cca 1/3, jejich trzby dokonce vice nez 40 %), coz poukazuje
na jejich mensi zajem o prlzkum a niz8i zakofenéni v regionalni ekonomice a mozna také mensi
zdjem o pfipravované intervence slouZici k rozvoji podnikatelského prostfedi v kraji. Je vhodné nadéle
zlepSovat vzajemny dialog mezi zahrani¢nimi firmami v regionu a mistnimi institucemi a posilovat
vazby téchto firem v kraji tak, aby se minimalizovalo riziko jejich odchodu, podnécoval se jejich dalsi
rozvoj a lokalizace sofistikovanéjSich vyrobnich pfipadné i vyvojovych funkci a tvorba novych
kvalitativné hodnotnéjsich pracovnich mist.

Graf 17 — Pocet firem v prizkumu podle typu jejich vlastnictvi

Pobocékazahraniéni
firmy -7

Ceskafirma - 28

Zdroj: Prazkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji — €ervenec 2012, vlastni Upravy

VétSina pobocek zahraniCnich firem, jejichz predstavitelé odpovidali v prizkumu, maji hlavni sidlo
v nékteré ze zemi EU (6 ze 7), nejCastéji pak v Némecku. Tyto spole¢nosti se usidlily v kraji zejména
kvili geografické blizkosti a dostupnosti relativné levné, ale pfitom kvalifikované pracovni sily. Jsou
zde ovéem i pobod&ky podnikil se sidlem ve vzdalengjsich zemich — Svédsku a Spanélsku.
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Vice nez 1/3 firem v prizkumu je zavisla na 1 nebo nékolika malo odbératelich, ktefi predstavuji
klic¢ové zakazniky podniku, kam sméfruje vétSina produkce (Graf 2). Tento stav je velmi rizikovy,
zejména pokud vezmeme v potaz prevazujici nizkou pozici mistnich firem v hodnotovych fetézcich a
relativné jednodussi technologickou naro¢nost vyroby. Podniky jsou odfiznuty od informaci o
koncovém trhu a finalnich zakaznicich/uzivatelich, protoze jsou ,fizeny* poptavkou firem, které jsou
v hodnotovych fetézcich nad nimi. To jim brani ve vytvofeni vlastniho trhu a prosazeni se na ném.
Zaroven jsou vedoucimi firmami tlaéeny ke sniZovani cen a vyrobnich nakladd, a pokud nevlastni
zadné specifické know-how nebo technologii, mohou byt v pfipadé nespokojenosti vedouci firmy
snadno nahrazeny jinym dodavatelem. To pro tyto podniky mize pfedstavovat zna¢né riziko zejména
ve vztahu k dlouhodobéjSimu strategickému planovani, obdobné jako ekonomické problémy jednoho
z kliCovych odbératell, které se na né rychle pfenesou.

Graf 18 — Struktura odbérateld firem v Karlovarském kraji

m Hlavnim odbératelem je matefské spoleénost nebo firmy v
rémci spole¢ného koncernu

m Nékolik mélo (1-5) klicovych odbératell, na kterych je
zavisly odbyt firmy, ale ktefi nejsou s nasi firmou nijak
vlastnicky propojeni

64%
Siroké portfolio zakaznikd, nejsme zavisli na jednom &i
nékolika malo kliovych odbératelich

Zdroj: Prizkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji — Gervenec 2012, vlastni Upravy

Celych 64 % firem v prlizkumu uvadi jako své odbératele SirSi portfolio zakaznikd a tyto podniky
mohou snaze rozlozit rizika na trhu a nemusi se tolik obavat problémi nékterého z kliCovych
odbératelu.

Analytické materidly, jejichz zpracovani prfedchazelo aktualizaci SRKKK, potvrzuji vysokou exportni
orientaci krajské ekonomiky, ktera ma fadu pfi¢in (vice v Analyze rozvojovych charakteristik a
potencialu KVK — 2012). Navic se exportni vykonnost firem v regionu zvySuje (rychlejSim tempem
nez jejich ekonomicky rust), coz doklada i graf 3, ktery vznikl na zakladé podilu exportu vyplnéného
respondenty v prlizkumu a udajich o trzbach firem z jejich vyro€nich zprav. To mlze znacit zvySujici
se schopnost pronikat na zahraniéni trhy a Uspé&3né se na nich prosazovat, u fady mistnich firem se
pravdépodobné jedna jen o rostouci zavislost na svych zahrani¢nich (pfedevSim némeckych)
odbératelich formou zakazkové vyroby technologicky jednodussich produktu, coz nelze hodnotit pfilis
pozitivné. O realné konkurenceschopnosti firem tak rostouci exportni vykonnost nemusi pfili§
vypovidat.
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Graf 19 — Vyvoj exportni vykonnosti u firem v prizkumu, 2005-2011 (2012 vyhled), v tis. Ké
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Zdroj: Prazkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji — Eervenec 2012, vlastni Upravy

Teritorialni strukturu produkce a exportu firem v prizkumu vyjadfuje graf 4. Celkem vyvazi firmy
témér 2/3 své produkce mimo CR, prevazuji trhy zemi EU. Ostatni zahraniéni trhy tvofi zatim
pouze maly podil (15 %), jejich vyznam se ovSem podle dostupnych dat mirné zvysuje (blize v
Analyze rozvojovych charakteristik a potencialu KVK — 2012). Prosazeni se na téchto trzich mimo EU
a zvySovani jejich podilu na celkovém exportu bude velmi dulezity pro ekonomicky rist Karlovarského
kraje, zejména v souvislosti se stagnaci hospodarstvi nékterych statd EU a finanénimi problémy
eurozony jako hlavniho vyvozniho trhu pro podniky v regionu.

Graf 20 — Koncové trhy firem v Karlovarském kraji, 2010

Ostatnitrhy- 10 % Karlovarskykraj- 15

%

Jinde v Evropé& mimo
EU-5%

Ceskarepublika- 21
%

Evropskéunie -48 % v

Zdroj: Prazkum podnikatelského prostiedi v Karlovarském kraji — ervenec 2012, vlastni Upravy

Neékteré firmy uvadi, ze se v nejblizSi dobé budou snazit prosadit na novych zahrani¢nich trzich,
nejCastéji pak v Rusku, ostatnich zemich vychodni Evropy, pfipadné ve statech stfedni a vychodni
Asie. Jako bariéry, které jim v rychlejSim rozvoji exportu brani, zmifuji napf. nedostate¢nou nabidku
kvalitnich asistenénich a informacnich sluzeb pro podporu vyvozu, nedostatek kvalifikovanych
odborniku a také nedostatek financi a Spatny pfistup ke zdrojim rizikového kapitalu pro rozvoj svého
podnikani.
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3 Vztah podnikatelti k planovanym nastrojim SRKKK

Cilem uvodni ¢&asti prizkumu bylo zjistit, o které navrhované nastroje v aktualizované verzi SRKKK
budou mit podnikatelé v kraji zajem, jakych zmén by mély doznat, aby lépe odpovidaly pozadavkim
firem, pfipadné jaké dalSi aktivity v kraji by mély byt vyvijeny pro zlepSeni jeho konkurenceschopnosti.

Pilif A — Regionalni inovacni systém

Prvni pilif navrhované Strategie a pod néj zafazené aktivity maji pfispivat k rozvoji inovaci, vyzkumu a
vyvoje ve firmach. S vétSinou zamyslenych aktivit a nastroju v této oblasti souhlasi zhruba 2/3
respondentl priizkumu (graf nize), coz Ize v souvislosti s ostatnimi soubory opatfeni oznacit za mirné
podprimérnou podporu. To jen potvrzuje dfive ziskané poznatky, Ze oblast inovaci, vyzkumu a
vyvoje neni pro velkou ¢éast podnikd v kraji zatim pfili§ vyznamna, nebot’ svou konkurenéni
vyhodu stavi na jinych faktorech — predevsim na nizkych vyrobnich nakladech. Svou roli hraje
také dominance tradi¢nich oboru v krajském hospodarstvi a pfedev§im pozice firem v hodnotovych
fetézcich a z toho vyplyvajici zavislost na svych odbératelich. Proto tyto firmy nemaji pfimy kontakt
s cilovym trhem a nejsou nuceny samy hledat nova feSeni a inovovat své produkty/sluzby (blize viz
pfiloha - Analyza ekonomickych charakteristik nejvétSich firem v Karlovarském kraji).

Graf 21 — Preference planovanych aktivit v oblasti Inovaci a VaV ze strany podnikatel( v kraji

mAno mNe

Védecko-technicky park - specializované zafizeni poskytujici
prostor a sluzby pro rist technologicky orientovanych inovaénich
firem a podporujici pfenos technologii a znalosti do firem

Inovaéni/podnikatelsky inkubator - specializované zafizeni pro nové
firmy, které maji ambici vyvijet/zdokonalovat svij produkt
prostiednictvim vyzkumu a vyvoje

Karlovarsky inovaéni svét - platforma komunikace mezi vefejnou
spravou a firmami — tzn. webové stranky, odborné seminafe a
workshopy pro majitele firem na téma inovace + vyzkum a wvyvoj,
gkoleni pro zaméstnance, soutéZ o inovacni firmu roku® a. .

ytvofeni sité inovaénich firem v kraji, poskytovani asistence pii
zapojovani firem z Karlovarského kraje do technologickych
platforem CR a Evropy

Program $koleni, kouéingu a asistenénich a poradenskych sluZeb
na miru pro firmy s inovacénim potencialem

Vyhledavéani firem a jednotlived s potencidlem k tvorb& inovaci a
novych pracovnich mist

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Zdroj: Prizkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji — €ervenec 2012, vlastni Upravy

Pozitivni vSak je, Ze zde jiz existuje skupina firem, pro kterou jsou pfipravované nastroje na podporu
inovaCnich a vyvojovych aktivit dostateéné atraktivni a tyto podniky vyjadfily zajem je vyuZivat.
Ukolem predevsim KARPu pFipadné dal$ich instituci, které se budou podilet na jejich realizaci, je dale
budovat vzdjemné vztahy s inovaéné a technologicky orientovanymi firmami v regionu a dostate¢né
propagovat realizované nastroje a opatfeni tak, aby se maximalizoval jejich GCinek. V prlzkumu i
vramci pracovnich skupin podilejicich se na tvorbé aktualizované verze SRKKK byla ze strany
lazenskych subjektl v kraji zminéna potfeba vzniku vyzkumného pracovisté (pfipadné jeho pobocky)
pro balneologii, které by odborné podkladalo vliv mistni lazeriské Ié€by na zdravotni stav hostu. Toto
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pracovisté by v pfipadé zajmu mohlo svoje sluzby poskytovat napf. v nové vznikajicim védecko-
technickém parku.

Pilif B — Lidské zdroje a vzdélavani pro konkurenceschopnost

Druhy pilif SRKKK obsahuje nastroje, které maji zvysit kvantitu a kvalitu relevantné kvalifikovanych
lidskych zdroja pro potfeby podnikatelskych subjektl v kraji. Respondenti prizkumu nejvice podporuji
a vnimaji jako zasadni aktivity zamérené na zlepSeni stavu stifedniho Skolstvi v kraji tak, aby se
zvysila kvalita absolvent a jejich zaméstnatelnost a vyuziti v praxi — zejména se jedna o
priblizeni vyuky pozadavkiim firem (100 %) a pokraéujici modernizace SS v kli¢ovych oborech
pro kraj (88 %). Evidentnim a dlouhodobym problémem podnikd v regionu je také nedostatek VS
odbornik(, a proto 90 % firem podporuje program usnhadfujici jejich spolupraci se studenty VS jiz
b&hem jejich studia a vytvafeni vzajemnych vazeb. Jesté vétSi podporu (97 %) ma posilovani
vzajemné spoluprace firem a vyzkumnych instituci a VS mimo Karlovarsky kraj. Zadany je také vznik
dlouhodobéjsich studentskych a absolventskych praxi (v fadu mésicll) a zejména vétsi zapojeni firem
do jejich tvorby, kdy by mohla byt ¢ast nakladl firmam hrazena (napf. z prostfedkl EU — ESF) a
studenti by ziskali moznost v pfipadé uspésné praxe dale u firmy pracovat.

Graf 22 — Preference aktivit v oblasti rozvoje lidskych zdrojii ze strany podnikatelti v kraji

mAno mNe

Infrastruktura pro vysokoskolské vzdélavani (regionalni univerzitni
kampus)

Absolventské praxe pro dovzdélani a pfizpasobeni absolventi
stfednich kol potfebam trhu prace pomoci praxi ve firmach

Krajska sit instituci celoZivotniho vzdélavani (napf. skolici stfediska,
vzdélavaci centra pfi stfednich Skolach, krajska burza stfednich $kol)

Modernizace vybaveni stfednich skol (pfipravujicich pracovniky pro
klicova nebo ristova odvétvi v kraji)

Zvysovani preferenci zaki Z8S a jejich rodich smérem k technickym
obordm

Zvy3ovani kvalifikace a rozvoj pedagogickych dovednosti uciteld
(napf. formou dlouhodobych praxi pedagogt ve firméach)

Posileni kvality stfednich &kol v Karlovarském kraji pfiblizenim vyuky
k praxi ve firmach

Podpora spolupréace mistnich firmem se kolami a vyzkumnymi
institucemi dle potfeb firem (vE. vytvafeni partnerstvi, naborovych
kampani na VS mimo Karlovarsky kraj, mapovani potfeb firem)
Program ,Vyzkumnici® — program na financovani spolupréace mistnich
firem se studenty dokforskyjch programd VS a mladymi védci na
podnikovém vyzkumu a wjvoji
Program ,Specialisté” - program na podporu spolupréce firmy a
studenta VS jiZ od pogatku jeho studia (praxe/staze,
semestralni/diplomové prace)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Zdroj: Prizkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji — €ervenec 2012, vlastni Upravy

Predstavitelé firem jednoznaéné preferuji zlepSovani spoluprace a vazeb na jiz zavedené VS a
vyzkumné uUstavy mimo kraj pred vyraznymi investicemi do vzniku nové VS infrastruktury
v kraji (vznik regionalniho VS kampusu ma u respondentt pouze lehce nadpoloviéni podporu).
Podobné nizky zajem je ze strany podnikatelll o program financujici spolupraci s mladymi vyzkumniky
a védci, coz ma pfi€inu pfedevsim v malé rozvinutosti vyzkumnych a vyvojovych aktivit mistnich firem.
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Pilir C — Kvalitni podnikatelské prostredi

Treti pilit Strategie ma pfispét k rozvoji kvalitniho podnikatelského prostfedi v regionu. Nastroje
navrhované v ramci tohoto pilife jsou mistnimi podnikateli nejvice podporovany, témér 77 %
Z nich je hodnoti ze svého pohledu jako zadouci a pro krajskou ekonomiku pfinosné. Nejvétsi
podpory se té€3i kromé rozvoje infrastruktury v oblasti ICT, kterou vSak vefejné intervence mohou
pfimo jen obtizné ovlivnit, pfedevSim nastroje vytvarejici nové prostory pro podnikani, kterych je v kraji
nedostatek (blize viz Analyza rozvojovych charakteristik a potencialu KVK — 2012) — regenerace
brownfields (83 %), vznik méstskych primyslovych zén/podnikatelskych parkl( (73 %). Jako velmi
pfinosné jsou hodnoceny také intervence zaméfené na zahranicni investory — vyhledavani a lakani
novych strategickych investori do kraje (77 %) a také zvySovani pfinosu zde jiz usidlenych
zahrani¢nich firem (79 %). VétSinu respondentl tvofili zastupci domacich firem, ktefi si uvédomuiji, ze
novi zahrani¢ni investofi mohou sice znamenat vysSi konkurenci, ale pfedevSim mohou fungovat jako
odbératelé mistnich podnikG a pulsobit pomoci multiplikaénich efektld pozitivné na rlst krajské
ekonomiky.

Graf 23 — Preference aktivit v oblasti rozvoje podnikatelského prostiedi ze strany podnikatel( v
kraji

mAno mNe

Rozvoj infrastruktury pro vyuZiti modernich informacnich a
komunikacnich technologii ve firmach a doméacnostech

Brownfields - tj. regenerace nevyuZivanych objektt a areall pro nové
vyuZiti vé. prostor pro podnikani

Méstské pramyslové zony/podnikatelské parky regionalniho vyznamu
se zaméfenim na obory s vy$§i pfidanou hodnotou

Strategicka pramyslova zéna (nadjregionalniho vyznamu (strategicka
ne velikosti, ale typem aktivit podporujicich rozvoj mistnich firem)

Viyhledavéni a lakéni zahranicénich investord do Karlovarského kraje
(zejména velké strategické investice)

Mapovani potfeb zahranignich investorl jiZ usazenych v kraji, vistné
|gjich potencialu pro spolupraci s mistnimi firmami a institucemi

Informace o trzich, trendech a vjvoji pro produkty spolupracujicich
firem

Paradenstvi, $koleni a podpora spoluprace pro kligova odvétvi
krajské ekonomiky

Paodpora rozjezdu podnikani/podnikavosti mistnich obyvatel

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Zdroj: Prizkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji — €ervenec 2012, vlastni Upravy
V prizkumu i béhem jednani pracovnich skupin zaznélo, Ze v kraji chybi dlouhodobéj$i a koncepéni
strategie na podporu podnikatelského prostfedi a jeji adekvatni realizace. Tomu odpovida i vysoka
podpora vSech opatfeni v ramci tfetiho pilife. Zejména meé&kké projekty zamé&fené na rozvoj firem

v kliGovych hodnotovych fetézcich kraje budou vyzadovat jejich propagaci smérem k firmam a vznik
vzajemneé vazby mezi podniky a zprostfedkujicimi institucemi (KARP, kraj, Czechlnvest, HK a dalsi).
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4 Zadané pozice na trhu prace

Druha ¢€ast prizkumu se zaméfovala na zjisténi, jaké konkrétni pracovni pozice firmy v klicovych
odvétvich krajské ekonomiky poptavaji na trhu prace. Zdfive realizovanych prazkum(
podnikatelského prostfedi v kraji (napf. Berman Group 2010) bylo zfejmé, Ze nejvice chybi na trhu
technicky vzdélani pracovnici. Nyni se pridzkum zaméfil i na ostatni obory. Otazky se tykaly
technickych obor;, CR a gastronomie, ekonomickych a administrativnich pozic, zdravotnictvi a
lazenstvi a ICT a pfibuznych obord. V kazdém oboru byl uveden seznam nej¢astéjSich pracovnich
pozic a kazdy respondent mohl zvolit maximalné 3 nejvice poptavané pozice — tim bylo mozné
identifikovat u kazdé firmy pouze kliCové chybéjici kvalifikace a urCit nejvice Zzadané obory.

4.1 Technické obory

Rozvoj zpracovatelského primyslu (taZzeny ptedevsim zahraniénimi investicemi) v celém Cesku
v poslednich 10-15 letech s sebou pfinesl zvy$enou poptavku po technicky vzdélané pracovni sile (SS
i VS). Zaroven s tim véak rostla nabidka VS obort (pfedev&im humanitnich) a stale méné studentt
volilo technicky orientované skoly. Proto v poslednich letech vznikla na trhu prace znacna disbalance,
ktera se projevuje prebytkem humanitné vzdélanych lidi, ktefi obtizné hledaji uplatnéni a naopak
nedostatkem pfirodovédné a zejména technicky kvalifikovanych pracovnikd. Nejinak je tomu i
v Karlovarském kraji.

Graf 24 — Nizsi technické pozice pozadované na trhu prace v Karlovarském kraji

(Auto-) elektrikar

Zametnik
Elektrotechnik

Truhlaf

Obréahéc¢ v, obsluhy Gumarenskaa
CNC stroju plastikafskavyroba

Chemik

Nastrojaf
Mechanik stroju a
zafizeni

Zdroj: Prizkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji — Eervenec 2012, vlastni Gpravy

Respondenti prizkumu uvedli, Ze z nizSich technickych profesi nejvice chybi na trhu prace
elektrotechnici (10 firem, 2. nejzadanéjsi pozice v celém prizkumu), zame¢nici (9) a mechanici
strojii a zarizeni (9). Niz$i technické pozice jsou firmami v prlizkumu vibec nejvice poptavané —
celkem 19 respondentl uvedlo dohromady 44 chybégjicich kvalifikaci na trhu prace. Patefni sit
odbornych stfednich $kol technického zaméfeni prochazi modernizaci vybaveni i u€ebnich oboru,
nékteré specializace vS§ak nemohou byt ani otevieny, pro nezajem samotnych zak (a jejich rodi¢l) o
tyto obory.
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Graf 25 — SS a VS technické obory pozadované na trhu prace v Karlovarském kraji
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Zdroj: Prazkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji — Eervenec 2012, vlastni Upravy

Z technickych pozic vyzadujicich vy$s$i vzdélani (SS s maturitou nebo VS) jsou na trhu prace nejvice
poptavani zaméstnanci s kvalifikaci technologa (10 firem), stfedniho managementu (8 firem) a
konstruktéra/projektanta (7).

Stfedni Skoly v kraji by mély zajimavou formou nabizet a propagovat tyto pozadované technické obory
a to ve spolupraci s firmami, které mohou puUsobit jako garanti a nabizet napf. dlouhodobégjsi
staze/praxe pfipadné pfi vzajemné spokojenosti zaruku nabidky pracovniho mista apod.. Situaci
mohou ulehcit také dlouhodobéjsi kurzy dalSiho a celozivotniho vzdélavani, které budou zaméfeny na
tyto nejvice pozadované specializace a na jejichZ obsahu budou participovat i mistni firmy.
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4.2 Ekonomické obory

Poptavka po ekonomické kvalifikaci byla mezi respondenty prizkumu druha nejvyssi — zastupci 21
firem vybrali celkem 36 pozadovanych kvalifikaci. Dulezitost ekonomickych oborli podminuje
vyuzitelnost této kvalifikace v Sirokém spektru odvétvi — od zemédélstvi a tézby, pfes primysl az po
sluzby. Jednoznaéné nejvysSi poptavka na trhu prace je po ucéetnich/ekonomech, které jako
pozadované pozice vybrala témérf polovina firem v prazkumu.

Graf 26 — Ekonomické obory pozadované na trhu prace v Karlovarském kraji
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Zdroj: Prazkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji — Eervenec 2012, vlastni Upravy

Dostatek absolventd ekonomického zaméfeni by méli zajistovat i nékteré pobo&ky VS pfimo v kraji —
VSMIE a Ekonomické fakulta ZCU zde nabizeji bakalafské studijni programy zamé¥ené na ekonomiku
a management, BIVS pak navic obory zaméfené na finance a bankovnictvi. Naopak spise mensi je
poptavka po sofistikovanéjSich pracovnich pozicich vyzadujicich vyssi vzdélani a zkuSenosti
jako jsou pracovnici sttedniho managementu a analytici.

4.3 Obory se zamérenim na gastronomii a cestovni ruch

Absolventi SS a VOS zaméfenych na CR a gastronomii podle dostupnych dat (viz Analyza
rozvojovych charakteristik a potencialu KVK — 2012) tvofi nejvétsi podil vSech absolventl v kraji.
Tomu ovSem neodpovida nasledna nabidka zaméstnani na trhu prace. Tento pfevis je patrny i
z odpovédi respondent(l. Takto specializované pracovniky poptava mezi respondenty z regionu pouze
11 firem, které dohromady uvadi jako vyznamnych 22 pozic. Mezi nejzadanéjSi kvalifikace patfi
kuchaf/€isnik (8 firem), recepéni, ekonom a specialista marketingu (4 firmy).
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Graf 27 — Obory se zaméfenim na gastronomii poptavané na trhu prace v Karlovarském kraji
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Zdroj: Prazkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji — Eervenec 2012, vlastni Upravy

V prabéhu zpracovavani aktualizace SRKKK se ukazala jako zasadni nedostate¢na kvalita pracovnikud
(zejména jazykova a odborna a komunikacni vybavenost) nikoliv jejich kvantita. To ostatné potvrdila i
data v prazkumu. Intervence je tedy nutné soustfedit na zlep$eni kvality vzdélani a jeji relevance
vzhledem k potfebam mistniho specifického trhu prace v této oblasti.

4.4 ICT a pfibuzné obory

Kvalifikovani odbornici na informacéni a komunikacni technologie jsou v sou€asnosti jednou z nejvice
poptavanych specializaci na trhu prace. Poptavka je v8ak soustfedéna predevSim do sektoru
komercnich sluzeb a technologicky naroéného zpracovatelského pramyslu. Tato odvétvi jsou
lokalizovana nejCastéji v jadrovych a metropolitnich oblastech. Proto je v Karlovarském kraji mezi
firmami nizka poptavka po této kvalifikaci.

Graf 28 — Obory se zamérenim na ICT (a pfibuzné) poptavané na trhu prace v Karlovarském
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Zdroj: Prazkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji — Eervenec 2012, vlastni Upravy
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Pouze 8 firem mezi respondenty prlizkumu hleda na trhu prace odborniky v oblasti ICT. Nej¢astéji
mezi pozadovanou kvalifikaci pfevazuje programator (4 firmy), konstruktér (3) a IT technik (3).
Prestoze poptavka po téchto odbornicich je vregionu nizSi, pro nékteré firmy muze byt jejich
nedostatek vyznamnym problémem v dal$im rozvoji. V kraji nabizi VSMIE bakalafsky studijni program
aplikovana informatika, ovSem podle dostupnych informaci o ni neni dostateCny zajem a vétSina
pfihlasenych studentl ji nedokonéi. Firmy musi hledat odborniky v této oblasti pfedev§im v jinych
regionech CR a snazit se je do kraje nalakat.

4.5 Zdravotnictvi a lazenstvi

Kvalifikovani odbornici ve zdravotnictvi jsou na krajském trhu prace velmi zadani. Do prlizkumu
byly zapojeny pouze subjekty poskytujici lazernské/wellness sluzby (nikoliv nemocniéni zafizeni), i
pfesto vSichni z nich poptavaji Iékare/specialisty. Nedostatek mladych Iékafskych pracovnikl je
akutnim problémem v&ech nejen perifernich oblasti v Cesku. PFi¢inou je pfedevsim nemoznost ziskat
atestace ve specializovanych oborech zde v regionu, coz vyrazné ztéZuje Sanci vychovat si mladé
odborniky pfimo v kraji. Tato situace nuti jednotliva zafizeni hledat a l4kat specializované pracovniky
z jinych oblasti Ceska. Dal$i zadané pozice jsou fyzioterapeut (4 firmy) a zdravotni sestra (4).

Graf 29 — Obory se zamérenim zdravotnictvi a lazefistvi poptavané na trhu prace v kraji
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Zdroj: Prazkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji — €ervenec 2012, vlastni Upravy
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5 Inovacni aktivita podniku

Soucasti prizkumu byl také soubor otazek tykajici se inovaci, jejich vyznamu pro firmy v kraji,
budoucich planli a mozné spoluprace s ostatnimi podniky a vysokymi $kolami. Inovace pfedstavuji
v soucasné ekonomice ve vyspélych zemich hlavni zdroj konkurenéni vyhody. Vice nez tretina
dotazovanych firem v Karlovarském kraji (36 %) uvadi, Zze maji inovace pouze okrajovy vliv pro
jejich rust a prosazeni se na trzich. Jako pomérné vyznamné je hodnoti 43 % respondent( a pouze
pro 21 % firem v prizkumu predstavuji inovace zasadni aspekt potfebny pro dosazeni uspéchu na
trhu. To odpovida dfivéjsim zjisténim, Ze podniky v kraji maji nizkou inovacni aktivitu a svou
konkurenéni vyhodu stavi spiSe na jinych faktorech — pfedevS§im nizkych vyrobnich nakladech,
pomérné dobrych technickych kompetencich a blizkosti Némecka.

Graf 30 — Vyznam inovaci pro firmy a jejich uspéch na trhu
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Zdroj: Prazkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji — Eervenec 2012, vlastni Upravy

Jako nejvyznamnéjsi bariéry pro vznik a rozvoj inovaci vidi predstavitelé firem v kraji
predevsim mistni prostredi ¢i jiné lokalni specifikum a také své zakazniky/odbératele — tyto dva
faktory uvedlo jako zasadni ¢i pomérné vyznamnou bariéru témér 45 % respondentti. To souvisi
s jiz dfive popsanou zavislosti vétSiny firem ze zpracovatelského primyslu v regionu na zakazkové
vyrobé jednodussich produktd/dil€ich komponent s nizkou technologickou naro¢nosti pfedevsim pro
némecké odbératele, ktefi vyzaduji po mistnich firmach spiSe vyrobu standardizované povahy a
samotné podniky jsou odtrzeny od koncového trhu a nemaji o ném detailni znalosti. Tato situace jim
vyrazné ztézuje vymyslet/realizovat vlastni inovace a snazit se prosazovat se svym vyrobnim
programem na trhu. Velké Casti firem (vice nez 60 %) znemoZiuje realizaci inovacnich aktivit také
nedostatek financi, které v dobé stagnace ekonomiky a poklesu zakazek vyuzivaji spiSe na feSeni
aktualnich problém, které jsou v soucasnosti dal$i vyznamnou bariérou, které zabranuji firmam
vénovat se vice inovacim a rozvojovym aktivitam.
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Graf 31 — Bariéry pro vznik a rozvoj inovaci ve firmach v kraji
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Zdroj: Prazkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji — Eervenec 2012, vlastni Upravy

VyznamnéjSi zmény v chovani v oblasti inovaci nelze u firem v prdzkumu o¢ekavat ani do budoucna
(byt se jedna pouze o maly vzorek krajské ekonomiky). Pouze 9 firem ze vSech respondenti
prizkumu se hodla vénovat v nejbliz§i dobé inovaénim aktivitam. Navic u zadné znich
nebudou mit povahu vyvojovych/inovaénich aktivit vedoucich k vyvinuti vliastniho nového
vyrobku, kdy je obvykle pfinos pro rust firmy (a krajskou ekonomiku) nejvétsi. VétSina inovaci bude
mit pouze inkrementalni povahu (dil¢ich zmén) a bude se jednat predevS§im o jednodussi
marketingové &i organizacni inovace, méné jiz o zavadéni/inovovani vyrobnich technologii. Tento typ
inovaci muze byt pro firmu také pfinosny, pro maximalni uzitek by mél byt doprovazen dal§imi
rozvojovymi aktivitami.

Graf 32 — Budouci plany firem v kraji v oblasti inovaci

Hodla se Vase firmav dohlednédobé (do 2-3 let) vice zabyvatinovacemi? Pokudano,
jakého charakteru budou?

Vyrobnitechnologie

Marketingovéinovace

\—/ Qrganizacniinovace

Zdroj: Prazkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji — Cerven 2012, viastni Upravy
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Graf 33 — Vyznam jednotlivych produkénich faktort pro realizaci vlastnich inovaénich aktivit
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Zdroj: Prazkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji — Eervenec 2012, vlastni Upravy

Firmy zdUraznuji jako nejvyznamnéjsi aspekt pro realizaci inovaci své zakazniky/odbératele. To
jen potvrzuje zavislost mistnich firem na svych odbératelich i v oblasti inovaci, kde rozhodujici
podnéty prichazi pravé od firem vyse postavenych v hodnotovych retézcich. Mezi dalSi
vyznamné faktory patfi konkurence, ktera nuti podniky vyvijet a realizovat inovace, dostatek financi,
dostupnost vyspélych technologii a dostatek kvalifikovanych odbornikl na trhu prace, kterych se podle
zjisténi v prizkumu firmam v kraji v mnoha oborech nedostava. Naopak jako méné dilezité pro
realizaci inovacnich aktivit povazuji predstavitelé firem v kraji mistni prostfedi/specifika (coz
kontrastuje s pfedchozimi otazkami, kde naopak lokalni prostfedi je povazovano za jednu z hlavnich
bariér pro vznik a rozvoj inovaci), dostupnost surovinovych zdroju a vlastniky firmy.

5.1 Networking a spoluprace s VS

Posledni ¢ast prizkumu se zaméfovala na preferované formy spoluprace firem s ostatnimi subjekty
na trhu (ostatnimi podniky, VS, vyzkumnymi ustavy apod.). Mistni podniky jednoznaéné nejvice
uprednostfiuji vzajemnou spolupraci na bazi dodavatelsko-odbératelskych vztaht, ktera jiz funguje a
je tfeba ji dale posilovat i ve sméru k zahrani¢nim investicim, které ¢asto plsobi v regionu osamocené
bez dostatecné vazby na mistni ekonomiku. Nékteré podniky by rady rozvijely hlubsi spolupraci
formou klastrd ¢&i jinych podobnych uskupeni pfipadné v jednotlivych spole¢nych projektech. Pro
vSechny sité mezifiremni spoluprace jsou dulezité vzajemné neformalni vazby, davéra a pfiznivé
podnikatelské prostfedi a ,klima“ v regionu. To je mozné budovat pomoci rlznych workshopu
zamérenych na podporu podnikani, asistenéni sluzby podnikatelim, odbornych prednasek, soutézi
(inovacni firma roku apod.) a dal8ich akci.
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Graf 34 — Preferovana forma spoluprace s ostatnimi firmami v Karlovarském kraji
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Zdroj: Prazkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji — Eervenec 2012, vlastni Upravy

Respondenti v prizkumu byli také dotazani na to, ktera ekonomicka odvétvi vidi jako perspektivni pro
budouci rozvoj Karlovarského kraje, a ktera by méla byt podporovana. Nejcastéji uvadéli cestovni ruch
a lazenstvi jako velmi specifické a tradicni hospodarské odvétvi v regionu, dale také sluzby a lehéi
formy zpracovatelského primyslu. V této c¢asti se také objevily nazory, Ze by meéla byt vice
podporovana vzajemna integrace (ekonomicka i spoleCenska) mezi krajem a pfilehlymi oblastmi
Saska a Bavorska a méla by byt vice akcentovana jazykova vybavenost osob na trhu prace
(némcina).

Celych 72 % firem v prdzkumu by chtélo rozvijet vzajemnou spolupraci s univerzitami a vysokymi
Skolami, cozZ Ize povaZovat za velmi vysoké E&islo. Zde se urcité nabizi prostor pro vefejné instituce
(KARP ale i dal$i) zprostfedkovavat kontakty na VS a vyzkumné Ustavy s vhodnym oborovym
zaméfenim lezici mimo kraj. V pfipadé vétdiho zajmu je mozné uvaZovat i o vytvofeni
specializovaného intermediarniho stfediska napf. v budoucim VTP v Karlovych Varech.

Graf 35 — Potencialni spoluprace mezi firmami a vysokymi Skolami

Chcete rozvijet spolupraci s vysokymi skolami?

Zdroj: Prazkum podnikatelského prostfedi v Karlovarském kraji — Cervenec 2012, vlastni Upravy

Berman Group — 2012 72



