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1 UvOoD

Program rozvoje uzemniho obvodu Karlovarského kraje, (dale jen ,PRKK“), je zakladnim
programovym dokumentem, urcujicim zaméry kraje ve sféfe regionalniho rozvoje. Aktualizace PRKK,
zahdjend v r. 2011 analyzou rozvojovych charakteristik a potencialu Karlovarského kraje a dokoncena
v r. 2012 aktualizaci strategické ¢asti Programu, je smérovana na obdobi 2014-20, avsak predpoklada
se, ze projekty mohou zacinat jiz v roce 2013.

PRKK byl zpracovan v Sesti pracovnich skupinach, pro kazdou prioritu PRKK byla ustavena jedna
pracovni skupina. Do pracovnich skupin byli pozvani pfedstavitelé krajskych pracovist statnich organd
(napr. urad prace, Czechlnvest), predstavitelé kraje a organizaci zfizovanych krajem, predstavitelé
neziskovych organizaci a sdruzeni i zastupci soukromého sektoru (podnikatelé, hospodarska komora).
Do zvlastni prirezové pracovni skupiny, projednavajici navrhy PRKK a oborovych pracovnich skupin,
byli pozvani predstavitelé obci, protoze obci pfedevsim se dotykaji vSechny priority PRKK a velka ¢ast
jejich opatreni. Celkem se jednani pracovnich skupin v nékolika krocich ucastnilo vice nez 100 osob
predstavujicich nejriznorodéjsi zajmy a zajmové skupiny v kraji.

Navrh priorit a globdlnich cild PRKK byl pfipraven na zakladé Analyzy rozvojovych charakteristik a
potencidlu, na zakladé problémové analyzy (viz dale) a na zdkladé plvodniho Programu rozvoje
Karlovarského kraje na roky 2007-13. Pracovni skupiny na tvodnim jednani v lednu 2012 projednaly
shora uvedenou analyzu a odsouhlasily ¢lenéni PRKK do priorit. V dalSich krocich pracovni skupiny
navrhly cil pro kazdou prioritu a rozvedly jej v kazdé priorité do nékolika specifickych cild a do celé
fady opatfeni.

Pro opatteni jsou kromé jejich popisu uvadéni také tzv. garanti, kteti budou zodpovidat za realizaci
opatteni vlastnimi silami nebo budou koordinovat realizaci opatfeni, ptipadné budou usilovat o jeho
realizaci v pfipadé, kdy jeho zaméreni nespada do kompetence garanta. Garantem je v kazdém
pfipadé subjekt v kraji, ktery ma zajem (mél by mit zajem) na realizaci opatieni, prestoze nemusi mit
kompetence c¢i financni prostfedky sam je realizovat. Pro kazdé opatfeni je také navrien zdroj
finanénich prostiedkd, z nichZ by se mélo opatreni realizovat. To neznamena, Ze finanéni prostredky
jsou nyni k dispozici, ¢i Ze bylo se spravci prislusSného zdroje jednano; smyslem uréeni zdroje je
provérit, Ze takovy zdroj pro prislusné opatreni a jeho aktivit viibec existuje a bude mozné pro néj
v budoucnosti pfipravit projekt. Toto urceni je nicméné i tak pouze predbéiné, protoZe napf. nejsou
schvalena evropska Nafizeni pro programovaci obdobi 2014-20, na jejichz zakladé bude znamo vécné
zaméreni prostredkud EU.

Aktualizace Programu rozvoje Karlovarského kraje méla kromé toho jesté dvé dodatecnd zadani:

1) Aktualizovat PRKK s ohledem na budouci zaméfeni programl Kohezni politiky — program
strukturdlnich a kohezniho fondu, Politiky hospodarské a socidlni soudrznosti. Protoze se
zatim predpoklada, Ze Kohezni politika EU bude hlavnim zdrojem rozvojovych prostiedkd
v CR po r. 2013, je rozumné brat pfi pladnovani rozvojovych aktivit ohledy na jeji budouci
zaméreni, kterak vyplyva z navrh( Nafizeni. Na druhou stranu PRKK neni obsahové naplni
budouci Kohezni politiky podtizen. V pfipadech, kdy existuji zfetelné a vyznamné rozvojové
potieby Ci problémy a soucasné je jiz nyni zfejmé, Ze prostfedky Kohezni politiky pro danou
oblast nebudou pravdépodobné k dispozici, jsou opatfeni do Programu zafazena
s poznamkou, Ze vyuZziti prostfedkl EU nebude patrné mozné a bude nutno ziskat penize ze

58



zdroju kraje ¢i statu. V nékterych opatrenich Ize uvaZovat také o moznosti financovani ze
zdrojl Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova.

2) Soucasti Programu rozvoje kraje, jako jeho prvni priorita, se stava Strategie rozvoje
konkurenceschopnosti Karlovarského kraje, kterda dale existuje jako (nyni také
aktualizovany) samostatny dokument. Zaroven je vsSak integrovdna do PRKK, ¢imZ se
zdlraznuje jeji klicovy a nezastupitelny vyznam pro rozvoj kraje jako celku, pro vSechny jeho
rozvojoveé aktivity, pro zlepSovani Zivotnich podminek obyvatel kraje a pro zvyseni atraktivity
kraje. Priorita Konkurenceschopnost — tedy Strategie rozvoje konkurenceschopnosti
Karlovarského kraje — je vzhledem k rozsahu déle ¢lenéna do 3 pilifd a teprve tyto jsou
rozdéleny do opatreni. Tato priorita tak pokryva klicové zdroje konkurenceschopnosti: (i)
inovacni podnikani a vyuzivani vysledk( vyzkumu a vyvoje v podnikatelském sektoru, (ii)
zlepseni kvality lidskych zdroj, zlepSeni dostupnosti kvalifikovanych, vzdélanych a
dovednych pracovnikl, zejména v technickych oborech a (iii) zlepseni prostfedi pro
podnikani a zvySeni pfilivu zahrani¢nich investic do kraje.

Jako soucast aktualizace Programu rozvoje Karlovarského kraje byla zpracovana také tzv. problémova
analyza, kterd shrnujicim zplsobem prehledné uvadi hlavni analytické poznatky, identifikuje klicové
problémy rozvoje kraje a jejich pficiny, stejné tak jako hlavni rozvojové potieby a divody, proc tyto
potieby existuji. Tato problémova analyza je uvedena v pfiloze k tomuto dokumentu.

PfestoZe jednou z hlavnich snah pfi aktualizaci dokumentu byla snaha uvadét konkrétni ndvrhy
opatfeni, dostatecné uUzce vymezené a tudiZ sjasnymi predstavami o zplsobu jejich budouci
realizace, zUistava Program stale pFilis Siroce zaméren a prilis rozsahly. Program rozvoje kraje urcuje
strategické zaméreni verejnych intervenci v pfistich letech, stanovuje cile, k nimz musi intervence na
urovni jednotlivych opatfeni pfispivat a v nékterych pfipadech zpfesfiuje opatfeni az témér na Uroven
projektd, je-li to mozné. Je vSak pravdépodobné, Ze realizace vSech navrh( opatfeni PRKK v celém
jejich rozsahu nebo nardz neni realistickd. Proto by mél byt v ndvaznosti na schvaleni PRKK uloZen
ukol jednotlivym garantim opatieni, pfipadné pfisluSnym odborim kraje, pokud je garantem
opatteni jiny subjekt, dopracovat Akcni plany pro jednotlivé priority a na obdobi 2-3 let s tim, Ze se
budou kazdoroéné vyhodnocovat a aktualizovat vZdy na dalsi rok.

Program rozvoje Karlovarského kraje je nastrojem verejné intervence. To znamena, Ze i kdyi je
v nékterych ¢astech smérovan do oblasti soukromého sektoru — a klade si za cil zlepsit podminky pro
podnikani a podnitit rist konkurenceschopnosti soukromych firem — jeho realizace je zavisld na
aktivitach verejného sektoru, v mnoha pripadech prinejmensim na koordinaénich aktivitach garant(
jednotlivych opatfeni, jimiz jsou ¢asto odbory krajského tradu Ci krajem zfizované organizace.

Realizace Programu rozvoje Karlovarského kraje proto bude mozna jen tehdy, pokud kraj vycleni
financni prostiedky (a bude tak opakované Cinit kazdy rok) na jeho realizaci a pokud budou mit
prislusné odbory k dispozici nutné kapacity personalni a organizacni. Pokud nebudou na Program
rozvoje kraje vazany prostiedky kraje, ztistane PRKK jen dokumentem bez redlného dopadu na
zlepseni situace kraje a usili desitek €lenti pracovnich skupin, ktefi se do zpracovani PRKK zapojili,
bude zmafeno.
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2 VIZE, CILE A PRIORITY PROGRAMU ROZVOJE KARLOVARSKEHO
KRAJE PRO OBDOBI 2014-2020

Pri aktualizaci strategické ¢asti PRKK v r. 2012 bylo po dohodé pracovnich skupin shledano, Ze vize a
globalni cile strategie PRKK se neméni a z(stavaji v platnosti i na léta 2014-2020.

Strategickou vizi Karlovarského kraje tedy zlstava:

Karlovarsky kraj, ekonomicky prosperujici region, otevieny viéi evropskym vyzvam a impulziim,
poskytujici svym obyvatelim prostor pro kvalitni Zivot zaloZeny na atraktivnich pf¥irodnich
podminkach a socialné vstficném prostredi.

Tato vize se rozpadd do dvou globalnich cild, které zdlraznuji provazanost, neoddélitelnost a
vzajemnou podminénost dvou diléich skupin problém, kterym Karlovarsky kraj ¢eli. Treti globalni cil
zdUraznuje postaveni kraje na hranici Némecka a jeho silné vazby na okolni némecké regiony, které
ze dvou stran kraj obklopuiji.

Globalnimi cili pro roky 2014-2020 jsou:

A. Rust ekonomické konkurenceschopnosti kraje
B. Rast atraktivity kraje pro jeho obyvatele

C. Intenzivnéjsi preshranicni vztahy — lepsi spoluprace lidi, organizaci a podniki

Globalni cile znamenaji, Ze rlst konkurenceschopnosti a produktivity soukromého sektoru je
klicovym predpokladem hospodarského rlstu kraje, a ten je zédkladni a nezbytnou podminkou toho,
aby kraj byl pfitaZlivy pro soucasné i nové obyvatele. Tento globalni cil zaroven znamena, Ze bez
zlep$eni ekonomické konkurenceschopnosti se v soucasnosti $patné postaveni kraje v CR nemdize

vvvvvv

v kterékoliv jiné oblasti.

Prvni dva globalni cile jsou vSak dvéma stranami téZe ,rozvojové mince”. Jejich vzajemna zavislost je
dana tim, Ze bez pfiznivych a zlepsujicich se Zivotnich podminek v kraji, bez ristu jeho atraktivity,
bude hospodarsky rlst mnohem obtiznéjsi, pokud k nému bude vibec dochazet. | kdyZ je tedy
hospodarsky rlist a zvySovani konkurenceschopnosti (soukromého sektoru), pozadavkem a cilem
hlavnim, rist atraktivity kraje predstavuje jednak podminku hospodafského rlistu, jednak je také (a
to zejména) cilem konecnym, k némuz musi pfispivat i hospodarsky rist.

Tretim globdlnim cilem kraj vyjadfuje nezbytnost zuzitkovat k dalSimu rozvoji hospodafstvi i ke
zlepSeni atraktivity kraje jeho jiz nyni dobré vztahy s némeckymi okolnimi regiony. | kdyZz jak
Karlovarsky kraj, tak sousedni némecké kraje predstavuji ve svych zemich periferni Gzemi, jejich
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spole¢ny potencial je znaény a zatim neni plné vyuZivan. Intenzivnéjsi spolupraci instituci a lepsi

provdazanosti obou Uzemi dojde jednak ke zlepseni podminek v okrajovych, pfihrani¢nich oblastech

na Ceské a némecké strané a z lepSiho propojeni hospodarstvi budou profitovat podniky na obou

stranach hranice. Treti globalni cil je tedy svym zplsobem horizontalnim cilem a mél by se projevovat

ve vSech prioritach PRKK, v jejich opatfenich a dil¢ich aktivitach.

Uvedené globdlni cile budou realizovany prostifednictvim 6 priorit a jejich opatreni, jak je patrné

z ndsledujiciho tabulkového prehledu.

Priorita

Specifické cile priority

Opatieni

1. Konkurence-

Pilif 1.A. Regiondlni inovacni systém

A.1: Rozvoj vyzkumnych a
vyvojovych kapacit firem

A.1.1 Mapovani regionalniho potencidlu VaV a inovaci
A.1.2 Absorpéni kapacita firem pro financovani inovaci

A.2: Kultura inovaéniho

A.2.1 Regionalni inovacni sit

podnikani A.2.2 Karlovarsky inovacni svét
A.3: Regionalni inovacni A.3.1 Inovacéni/podnikatelsky inkubétor
infrastruktura A.3.2 Védeckotechnicky park Karlovarského kraje (VTP)

Pilit 1.B. Lidské zdroje a vzdélavani pro konkurenceschopnost

B.1: Spoluprace v oblasti
rozvoje lidskych zdroju

B.1.1 ,Specialisté”
B.1.2 ,Vyzkumnici”
B.1.3 Spoluprace firmy-skoly (S5 i VS)

B.2: Kvalita a relevance ve
vzdélavani

B.2.1 Posileni kvality SS vzdélavani odpovidajici potfebdm
mistniho trhu prace
B.2.2 Rozvoj pedagogickych dovednosti ucitell, motivaci a

schopnost predpokladl Zaka
B.2.3 Moderni vybaveni skol
B.3: Rozvoj vzdélavacich kapacit | B.3.1 Sit nasledného a celozivotniho vzdélavani v kraji
kraje B.3.2 Infrastruktura pro terciérni vzdélavani
Pilit 1.C. Kvalitni podnikatelské prostredi
C.1: Rozvoj firem v klicovych C.1.1 Rozjezd podnikani/podnikavost
hodnotovych fetézcich C.1.2 Specializace (klicova odvétvi) ekonomiky kraje
C.2: Strategické zahranicni C.2.1 Strategické ,aftercare” sluzby pro investory
investice C.2.2 Strategické pfimé zahranicni investice
C.3.1 Strategicka pramyslova zéna nad-regiondlniho
vyznamu
C.3: Infrastruktura pro C.3.2 Primyslové zény/podnikatelské parky regionalniho
podnikani vyznamu
C.3.3 Brownfields
C.3.4 Rozvoj infrastruktury pro vyuziti modernich ICT
2.1.1 Aktivni propagace Karlovarského kraje jako atraktivni
" - turistické destinace
2L .Vyvvue’t aktivity 2.1.2 Integrace jednotlivych forem cestovniho ruchu v kraji
B destina¢niho managementu vy e, o ,
2. Cestovni 2.1.3 Zajisténi kvalitativnich standardd poskytovanych
ruch a sluZeb v oblasti CR
lazenstvi 2.2.1 Zvyseni kvality SS vzdélani v oblasti CR a jeho

2.2: Zvysit kvalitu lidskych
zdrojl v cestovnim ruchu

propojeni s potifebami trhu
2.2.2 Zavedeni kvalitniho celozivotniho vzdélavani v oblasti
sluzeb v CR

58




Priorita Specifické cile priority Opatieni
3.1.1 Zkvalitnéni a rozsireni sité potiebnych socialnich
ey T sluzeb pro senior
3.1: Kvalitativné i kvantitativné P . y . . o
Y , 3.1.2 VyvéZend, dostupna sit poskytovatell socialnich
dostacujici nabidka . L, .
, e . sluZzeb pro vybrané cilové skupiny
poskytovanych socidlnich sluzeb . . L T
v kraii 3.1.3 Vytvoreni dostatecné a kvalitné funguijici sité
3. Socidlni J socialnich sluzeb pro osoby socidlné vylou¢ené nebo
oblast a socidlnim vylou¢enim ohroZzené na celém uzemi kraje

zdravotnictvi

3.2: ZlepSovani dostupnosti a
kvality zdravotni péce, podpora
zdravého Zivotniho stylu

3.2.1 Vzdélavani pracovnikid ve zdravotnictvi

3.2.2 Motivace mladych absolvent( oboru lékafstvi pro
praci ve zdravotnickych zafizenich v kraji

3.2.3 Zvysit dostupnost preventivnich sluzeb zdravotni péce
v perifernich lokalitach kraje a podpora zdravého Zivotniho
stylu

4.1: Energie — zvysit podil
obnovitelnych zdrojli na vyrobé
energie a tepla a snizit
energetickou ndro¢nost budov

4.1.1 Podpora vyuzivani obnovitelnych zdroja pro vyrobu
tepla a el. energie
4.1.2 SniZovani energetické narocnosti verejnych budov

4.2: Zvysit podil tfidéného
odpadu a jeho dalsiho vyuzivani

4.2.1 Podpora tfidéni komunalniho odpadu a jeho dalsiho
vyuziti

4.3.1 Zachovani/obnova kulturni krajiny ve venkovskych

4. Zivotni 4.3: Obnova/zachovani lokalitach
prostredi pfirodniho prostredi a kulturni 4.3.2 Ochrana ptirodné cennych lokalit a biodiverzity tzemi
krajiny 4.3.3 Podpora opatreni ke snizovani primarni a sekundarni
prasnosti
4.4:vEnV|ronmentaIr1| vych(v)vala 4.4.1 Environmentalni osvéta
osvéta, podpora obc. sdruzeni
4.5: ZlepSovani 4.5.1 Snizeni znecisténi vod
vodohospodaiské infrastruktury | 4.5.2 Zlep3eni jakosti pitné vody
a snizovani rizika povodni 4.5.3 Omezovani rizika povodni
5.1.1 Dostavba rychlostni silnice R6 v celé jeji délce
5.1.2 Druhd etapa obchvatu mésta As a preshranicni spojeni
5.1: Zlep3eni napojeni kraje na > mést.em Rlehau , " _—
vnéjii nadazenou dopravni sit 5.1.3 Jihovychodni obchvat mesta Cheb silnici I.I/2.14
5.1.4 ZlepsSeni/zrychleni spojeni Chebu s Plzni silnici 1/21
5.1.5 Rozvoj napojeni kraje verejnou (zejména vlakovou)
dopravou na vnéjsi dopravni sit
5.2.1 Zlep3$eni dopravné-technického stavu silnice 11/210
mezi Sokolovem a Kraslicemi, vystavba zapadniho obchvatu
Sokolova
5. Doprava 5.2: Kvalitni spojeni 5.2.2 Zlepseni dqpravné—technického stavu silnice 11/220
mikroregionalnich center a Karlovy Vary-Nejdek
. ) S 5.2.3 Zlepseni dopravné-technického stavu silnice 11/221,
jadrové oblasti kraje s
obchvat obce Hroznétin
5.2.4 Prelozeni silnice 1/20 od Touzimi smérem na Bochov a
dale v ose I/6 a zlep3Seni spojeni oblasti Marianskolazeriska a
Tepelska na silnici I/6
5.3.1 Zalozeni , SdruZeni pro rozvoj linek letisté Karlovy
5.3: Rozvoj potencialu letisté Vary”
Karlovy Vary 5.3.2 Rozsifeni a prodlouzeni vzletové a pristavaci drahy na
letisti Karlovy Vary
6. V,erejna 6.1: Rlzer)l vuzemn! . . | 6.1.1 Modernizace a zefektivnéni chodu GFad
sprava a samospravé (kraj, obce), véetné

systém fizeni

dokonceni informatizace ve

6.1.2 Zefektivnéni spravnich procesu
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Priorita

Specifické cile priority

Opatreni

bezpecnosti

verejné spravé

6.2: ZvySovani efektivity a
kvality poskytovanych sluzeb v
oblasti verejné spravy

6.2.1 Modernizace a zavadéni efektivnéjsich sluzeb verejné
spravy

6.2.2 Modernizace vybaveni potfebného pro efektivnéjsi
verejné sluzby a jejich lepsi dostupnost

6.3: Systém fizeni bezpecnosti

6.3.1 Zajisténi a optimalizace fungovani systému fizeni
bezpecénosti

6.3.2 Zajisténi adekvatni infrastrukturni a materialni
vybavenosti bezpec¢nostniho systému

6.3.3 Zajisténi informovani, vzdélavani, prevence a ptipravy
obyvatelstva v oblastech ochrany zdravi, Zivotd, Zivotniho
prostiedi a majetku
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3 PRIORITY, SPECIFICKE CiLE A OPATRENi PROGRAMU ROZVOIE
KARLOVARSKEHO KRAJE

3.1 Prioritni oblast 1: Konkurenceschopnost

Cil: Rlst poctu a vyznamu inovujicich firem, které se prosazuji na rostoucich a naro¢nych
globalnich trzich, vykazuji rostouci pfidanou hodnotu, rostouci investice do inovaci a VaV a
tvori nova kvalitni pracovni mista pro obyvatele kraje.

Hlavnim problémem ekonomiky Karlovarského kraje je nizka mira hospodafského rlstu a jeho trvalé
zaostavani za ostatnimi regiony CR. Prvotni pfi¢iny tohoto vyvoje Ize hledat ji7 ve stavu ekonomiky na
pocatku 90. let minulého stoleti. Karlovarsky kraj vstupoval do obdobi transformace s velmi
specifickou strukturou ekonomiky, kterou charakterizovala predevsim vysoka specializace na odvétvi
vyroby nekovovych minerdlnich vyrobkl (porceldn, keramika, sklo, stavebni hmoty), na néz byly
navazané i dalsi obory (strojirenstvi, energetika apod.). Rozpad plvodnich hodnotovych fetézcu
(resp. dodavatelsko-odbératelskych vztahd) a nutnost reorientace podnikl na nové (zejména
naroc¢né a rychle rostouci) trhy, kterd neprobéhla pfilis Uspésné, byly jednou z hlavnich vnitfnich
pricin slabého hospodarského rlstu kraje. Druhym, zasadnim faktorem, byl nizky pfiliv zahranicnich
investorl (PZI). Ten pramenil z nedostatku atraktivnich mistnich firem s rdstovym potencidlem
vhodnych pro prevzeti zahrani¢nimi investory a zaroven nedostatecnou atraktivitou kraje pro pfiliv
silnych, novych investor(. Blizkost Némecka a relativné nizka cenova hladina vsak zapficinila pfichod
prevazné vyrobnich aktivit mensich az stfednich némeckych firem, jejichz produkce se vyznacovala
nizkou pfidanou hodnotou, malou technologickou narocnosti a vyuzivanim malo kvalifikované
pracovni sily. Tyto firmy zaplnili mezery na trhu a kraji se tak témér vyhnula druha vina pfilivu PZI
kolem roku 2000, kterd byla hlavnim motorem vyrazného ekonomického rlistu vétsiny regiond CR
mezi roky 2003 a 2007. Nizkd vzdélanostni Uroven obyvatelstva je dalSim kliCovym problémem
Karlovarského kraje, ktery ma fadu multiplikacnich efektli zasahujicich do fungovani mnoha dalsich
oblasti ekonomiky a spolec¢nosti. Nizky zdjem uchazecll o technické a prirodovédné obory vzdélavani
vede k nedostatku absolventl téchto oborl a tim k persondlnim problémim u zaméstnavatell
s touto odvétvovou strukturou.

Prvni oblasti intervenci v rdmci priority Konkurenceschopnost je zasadni posileni inovacni kapacity
hospodafstvi (viz 1. A.) v Karlovarském kraji, coZ zvysi konkurenceschopnost firem pUsobicich v kraji
na narocnych a rychle se ménicich zahranicnich trzich. Posileni inovac¢ni kapacity hospodarstvi kraje
bude dosaZzeno zejména prostiednictvim: (i) vytvareni podminek pro rozvoj vyzkumnych a vyvojovych
kapacit mistnich firem, jakoZzto zakladu inovacnich aktivit v kraji, (ii) rozsiteni pro-aktivni ,kultury”
inovacniho podnikani v kraji, ¢imz dojde ke zvyseni poctu firem, které konkuruji prostfednictvim
kontinualnich inovaci svych produkt(, (iii) rozvoje regionalni inovacni infrastruktury vytvarejici fyzické
vznikla (Cheb) podnikatelska a inovacni infrastruktura financovana ze soukromych zdroji a/nebo
s pomoci podpory z OP Podnikani a inovace. Klicovym faktorem pro pfinos této i nové vznikajici
infrastruktury je nabidka sluZzeb v uvedené infrastrukture, ktera teprve znamena ptridanou hodnotu
proti béZnym komerénim zafizenim. Soucasné je pro UuUspéch vtomto pilifi a priorité
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Konkurenceschopnost nezbytné, aby byla od pocatku silnd spoluprdce a vzdjemné vazby mezi
rlznymi zatizenimi inovaéni infrastruktury. JelikoZ je inovacni potencidl v kraji slaby, je nezbytné, aby
rlizna zafizeni, zfizovana kv(li jeho posileni, pldsobila synergicky, navazovala na sebe, spolupracovala
a navzajem se posilovala.

Zasadni podminkou redlného vyuZiti takto vytvofenych podminek je dostupnost adekvatné
kvalifikovanych a motivovanych lidskych zdroji pro inovacné orientované firmy.

Vyse uvedené aktivity jsou silné provdzany s opatfenimi druhé oblasti intervenci, kterd podporuje
zajisténi dostupnosti adekvatné kvalifikovanych a motivovanych pracovnikl pro firmy v Karlovarském
kraji (viz 1. B.). Tento cil bude naplfiovan: (i) rozsifenim spoluprace $kol, firem a instituci plsobicich
v oblasti vzdélavani a vétsiho zapojeni lidskych zdroji do vzdélavacich aktivit, (ii) zkvalitiovanim
vzdélavaciho systému v Karlovarském kraji a (iii) podporou rozvoje vzdélavacich kapacit v kraji
s akcentem na stfedni Skoly technického zaméreni a aktivity v oblasti celoZivotniho vzdélavani.
Zasadni vyzvou pro vystupy téchto aktivit je zajisténi dostupnosti dostatecného mnoZstvi
kvalifikovanych profesiondlll pro potfeby mistnich firem. Jednim z nastrojl k dosaZzeni vyse
uvedeného cile je také optimalizace sité a oborové struktury stfednich skol.

Vazba mezi druhou a treti oblasti intervenci spociva v provazani obsahu vzdélavani v kraji
s potfebami mistnich firem v klicovych oborech/hodnotovych fetézcich. Rozvoj podnikatelského
prostiedi (viz 1. C.) tedy predstavuje treti specificky cil prioritni oblasti Konkurenceschopnost. Cilem
intervenci je posilovat a zlepSovat mistni (krajské) ekonomické a institucionalni podminky, v nichz
funguji zdejsi firmy. Toho bude dosazeno podporou: (i) zvySeni intenzity zakladani novych firem a
vytvareni pfiznivych podminek pro jejich dynamicky rist stejné tak jako podminek pro dalsi expanzi
jiz existujicich firem, (ii) podporou pfichodu strategickych zahraniénich investic, které nepfimo
napomohou dokoncit restrukturalizaci mistnich tradi¢nich odvétvi a (iii) vytvarenim regionalni
podnikatelské infrastruktury, ¢imz se zlepsi fyzické i instituciondIni podminky pro rozvoj inova¢niho
podnikani v kraji.

Pilif 1. A. Regionalni inovacni systém

Strategicky cil: Zvysit intenzitu a vysledky vyzkumu a vyvoje ve firmach a jejich
uplatnéni na trhu, zvysit inovacni vykonnost podniktli, zavést a rozsifit kulturu
inovacniho podnikani v kraji

3.1.1 Specificky cil 1. A.1: Rozvoj vyzkumnych a vyvojovych kapacit firem

Zvysit v kraji pocet (i podil) inovujicich firem, které se cilené zabyvaji vyzkumem a vyvojem,
vykazuji nadprimérny rast produktivity, tvofi nova kvalitni pracovni mista a pfispivaji
k ekonomickému ristu kraje.

Opatreni 1. A.1.1 Mapovani regionalniho potencidlu VaV a inovaci

Cilem opatreni je neustdle vyhledavat firmy (a jednotlivce) s inovacnim potencidlem, které svym
rozvojem mohou vyznamné prispét k rtstu HDP v kraji a tvorbé novych kvalitnich pracovnich mist, a
které budou dale diverzifikovat regionalni ekonomiku. Soucasti realizace opatfeni je vytvoreni
databaze inovacnich firem v kraji (Castecné jiz realizovano), program navstév a udrZovani kontaktd
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s témito firmami, mapovani jejich potfeb, potencidlu inovaci, VaV a spoluprace, poskytovani
individualizované asistence. Soucasti mapovani i databaze bude také oddil vénujici se organizacim a
iniciativam nabizejicim podporu rozvoji inovacniho podnikani v kraji — registr poradct a sluzeb pro
inovacni podnikani.

Financovani: Karlovarsky kraj / KARP, SF EU

Garant opatreni: Karlovarskd agentura rozvoje podnikdani (KARP) — Inovacni poradenské centrum (IPC)

Predpoklddany realizdator: KARP - IPC

Opatfeni 1. A.1.2 Absorpcni kapacita firem v kraji pro financovani inovaci

Cilem opatfeni je zvysit celkovou absorpéni kapacitu firem v kraji pro smysluplné vyuZziti vnéjsi
podpory k zavadéni inovaci, zvySovani produktivity, konkurenceschopnosti a genezi novych kvalitnich
pracovnich mist. Opatfeni bude realizovdno prostfednictvim programu skoleni, koucingu a cilené
asistence ,,na miru” (napf. dle velikosti a faze rozvoje, dle oboru / typu podnikani, dle dostupnych
vnéjsich zdrojl / programu apod.) pro skupiny firem identifikované v rdmci opatreni A.1.1.

Absolvovani programu bude stvrzeno certifikaci podniku (o absolvovani) a jeho projektu (predbéiné
posouzeni). Smyslem opatfeni neni vytvofit zavislost firem v kraji na vnéjsim financovani, ale urychlit
Zivotaschopné rozvojové a inovacni podnikatelské zaméry, které by se bez vnéjsich prostredku
realizovaly pomaleji nebo vibec. Naopak pomoc podnikim pfi rozhodovani o zapojeni vhodného
typu cizich zdroji bude soucasti programu. Firmy v jinych krajich umi ziskat informace a produktivné
vyuzit vnéjsi podporu pro své podnikani Iépe nez firmy v Karlovarském kraji (viz zpracované analyzy)
a ukolem tohoto opatfeni je tuto situaci systematicky zménit.

Financovani: Karlovarsky kraj / KARP, SF EU
Garant opatreni: KARP - Inovacni poradenské centrum (IPC)

Predpoklddany realizdtor: KARP - IPC

3.1.2 Specificky cil 1. A.2: Kultura inovacniho podnikani

Zvysit povédomi o potiebé inovaci, vyzkumu a vyvoje pro urychleni rdstu mistnich firem a
zastaveni zaostavani regionalni ekonomiky, vytvofit v kraji prostiedi podporujici inovacni
podnikani.

Opatieni 1. A.2.1 Regionalni inovacni sit

Cilem opatfeni je podpofit vznik sité inovacnich firem a dalSich subjektl podporujicich inovace
v Karlovarském kraji. V navaznosti na opatfeni A.1.1 vytvofit a spravovat webovou databazi
inovacnich firem v kraji a databazi sluzeb a produktl pro inovujici firmy. Soucdasti webu bude i
otevrené pristupny zdroj textd, pfipadd a praktickych navod( jak snadno zavadét inovace - ,co mi to
pfinese?”“. Web bude propojen s regionalnim periodikem o inovacich, trhu prace VaV specialist(,
vCetné propagace Uspésnych pripadud ad. Dale pak ve vazbé na A.1.1 poskytnout informace a asistenci
pfi zapojovani firem z Karlovarského kraje do technologickych platforem CR a Evropy — zapojeni
karlovarské regionalni inovacni sité do narodnich a nadnarodnich inovacnich siti.

Financovani: Karlovarsky kraj / KARP, SF EU

Garant opatreni: Karlovarsky kraj, KARP - Inovacni poradenské centrum (IPC)
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Predpoklddany realizator: KARP - IPC

Opatreni 1. A.2.2 Karlovarsky inovacni svét

Vytvorit dlouhodobou iniciativu/kampani, véetné znacky (napf. Karlovarsky inovacni svét), ktera se
stane prezentanim rozhranim pro komunikaci s vefejnosti o souboru opatfeni tykajicich se
inovacniho podnikani a posilovani konkurenceschopnosti v Karlovarském kraji. Soucasti bude
publicita - regionalni periodikum (véetné e-verze) o inovacich, technologickém transferu apod., dale
pak série odbornych prednasek/seminarl pro manaZery a majitele firem na téma ,Inovace, VaV ve
firmach” — priklady odjinud, dle oborl, geograficky, dale specializovana skoleni v ,inovacnim
podnikani“ pro (i) zaméstnance VaV oddéleni firem, (ii) zacinajici/existujici podnikatele. Soucasti
bude i kazdoroc¢ni soutéZ ,Inovacni firma roku” (sekce dle obor(, dle typu inovace — vyrobkova,
procesni, technologicka firma roku, ,ndpad roku“, apod.). Dale sem patfi také prispévky na inovacni
projekty mistnich firem v podobé tzv. ,Inovacnich voucherd” (jiz v realizaci) a zprostfedkovani
pfistupu do vzdélavaciho programu ,lnovacni akademie”. Soucasti tohoto opatieni je rovnéz
vytvoreni zvlastniho fondu na financovani inovacnich projektd — Regiondlniho fondu podpory
inovacniho podnikani (RFPIP) a krajské Rady pro védu, vyzkum a inovace (RVVI).

Smyslem opatreni je rozsifit povédomi o potfebé inovaci, vyzkumu a vyvoje pro rust firem, motivovat
zejména podnikatele, zivnostniky a budouci majitele firem k zavadéni inovaci, ,Karlovarsky inovaéni
svét” je také dlouhodobou kampani na podporu zmény image kraje od tradi¢nich odvétvi a postupl
k inovacim a znalostni ekonomice.

Financovani: Karlovarsky kraj (RFPIP) / KARP, SF EU
Garant opatreni: Karlovarsky kraj (RVVI), KARP - Inovacni poradenské centrum (IPC)

Predpokldadany realizdator: KARP — IPC, Karlovarsky kraj — zfizeni Regiondlniho fondu podpory
inovacéniho podnikdni (RFPIP)

3.1.3 Specificky cil 1. A.3: Regionalni inovacni infrastruktura

Vybudovat v kraji systém regionalni infrastruktury (fyzické podminky a souvisejici sluzby)
podporujici vznik a rozvoj novych inovacnich firem, a zavadéni inovaci a realizaci vyzkumu a vyvoje
v existujicich firmach.

Opatieni 1. A.3.1 Inovaéni/podnikatelsky inkubator

Ve spoluprdci s mésty vytipovat umisténi a zaméreni, vyhodnotit realizovatelnost, navrhnout model
provozu a nasledné zaloZit a provozovat specializovany(-€) ,inkubator(y)“ pro nové firmy, které maji
ambici vytvaret/rozvijet sv(j (high-tech) produkt prostfednictvim VaV, ale nemaji infrastrukturu a
potfebuji souvisejici sluzby. V pripadé inkubdtoru krajského vyznamu bude vyhodné povérit KARP
jeho Fizenim, pfipadné kancelaf KARP v ném nebo v tésné blizkosti (viz A.3.2 VTP) i umistit (nebo
alesponi IPC). Aktivity vyvijené inkubatorem budou dulleZitou soucasti kampané Karlovarsky inovaéni
svét. Aktivity inovacniho inkubatoru a podnikatelského inkubdtoru, i dalS$i obdobné infrastruktury by
mély byt koordinovany také s hospodarskou komorou, kterd by méla rozvijet sluzby, poskytované
v této infrastrukture.

Financovani: Karlovarsky kraj (RFPIP), mésta, SF EU

Garant opatreni: Karlovarsky kraj, KARP - Inovacni poradenské centrum (IPC)
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Predpoklddany realizator: KARP — IPC, APDM

Opatreni 1. A.3.2 Védeckotechnicky park Karlovarského kraje (VTP)

Na zakladé zpracované studie proveditelnosti a schvdlené Zadosti o poskytnuti dotace z vhodného
dotacéniho programu (OPPI — Program Prosperita) zaloZit a vybudovat v Karlovarském kraji
védeckotechnicky park, ktery bude prostfedim pro rozvoj technologicky vyspélych firem, mistem pro
dalsi fazi rlstu inovacnich firem vychazejicich z inkubatoru, prostorem pro lokalizaci vyspélych aktivit
zahrani¢nich investorl (napf. vyzkumna oddéleni), pripadné poskytujicim transfer vyspélych
technologii a znalosti. Krajsky védeckotechnicky park bude ztfizen na zdkladé analyzy poptdvky a
spolecné s projektem inkubatoru (jako jeden spolecny komplex budov), jeho fizenim a provozem
mUzZe byt povérena naptiklad KARP. Je vhodné podporovat umisténi pobocky VaV instituce i
vyzkumného oddéleni VS do VTP.

Financovani: Karlovarsky kraj (RFPIP), SF EU
Garant opatreni: Karlovarsky kraj, KARP - Inovacni poradenské centrum (IPC)

Predpokldadany realizdator: KARP — IPC, APDM

Pili¥ 1. B. Lidské zdroje a vzdélavani pro konkurenceschopnost

Strategicky cil: Zvysit dostupnost kvalifikovanych odbornikGi pro potieby rozvoje
podnikani v klicovych sektorech / hodnotovych fetézcich ekonomiky Karlovarského
kraje.

3.1.4 Specificky cil 1. B.1: Spoluprace v oblasti rozvoje lidskych zdroju

Podporit v kraji rozvoj kooperacnich vazeb mezi firmami a Skolami (véetné vysokych skol
plsobicich mimo kraj) a mezi firmami a studenty s cilem zajistit do budoucna dostatek relevantné
kvalifikovanych lidskych zdrojti pro rozvoj podnik( v Karlovarském kraji.

Opatieni 1. B.1.1 ,,Specialisté”

Zavést a rozsifit systém spoluprace firem podnikajicich v Karlovarském kraji se studenty VS jiz
v pribéhu jejich studia na VS. Podstatou programu bude vytvofeni kontaktu firma-student jiz na
konci SS/pocatku VS studia (zaméFeno na zvyseni navratnosti mistnich talentd ze studii zpét do
kraje). V ramci vytvofeného kontaktu firma ,usmérnuje” studenta (obsah diplomové prace,
semestralnich a roénikovych praci, pribéziné praxe/staze a kontakt s praxi ve firmé ad.) v pribéhu
jeho studia, na jehoZ konci firma ziskava vysokoskolsky vzdélaného zaméstnance, ktery je jiz
obezndamen s prostfedim ve firmé a obsahem své budouci prace. Takovy novy zaméstnanec
(absolvent) vykazuje podstatné vyssi produktivitu prace (snizeni nakladl na zauceni) nez bez
kontaktu s firmou pred nastupem. Kromé toho je takto vytvaren také prostor pro spontdnni rozvoj
rlznych forem spoluprdce mezi profesory VS a danou firmou. Pro Ucely této a daldi navazujici
spoluprace (viz B.1.2 a B.1.3) mezi mistnimi firmami a vysokymi Skolami resp. jejich studenty je
soucasti tohoto opatieni rovnéZ vytvoreni zvlastniho fondu na financovdni zvySovani vzdélanosti
mistnich obyvatel — Fondu vzdélanostni spolecnosti Karlovarského kraje (FVS).
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Financovani: Karlovarsky kraj (FVS) / KARP, SF EU
Garant opatreni: Karlovarsky kraj, KARP — Centrum rozvoje lidskych zdroji (CRLZ)

Predpoklddany realizator: KARP — CRLZ, Karlovarsky kraj — zfizeni Fondu vzdélanostni spolecnosti
Karlovarského kraje (FVS)

Opatieni 1. B.1.2 ,,Vyzkumnici“

Vyhlasit a realizovat program financujici spolupraci mistnich firem a studentt doktorskych
program( VS. Princip je obdobny jako u opatfeni ,Specialisté” s tim rozdilem, e se jedna o studenty,
ktefi s firmou spolupracuji/budou spolupracovat na firemnim VaV. Soucasti tohoto programu je
financovani vzdélavani $pickovych zaméstnancl mistnich firem na VS v tuzemsku nebo zahrani¢i —
firma vysle zaméstnance na studia, zaméstnanec je prijemce ucelové dotace, jinak obdobny princip
pribézného financovani dle etap a kontrola firmou.

Financovani: Karlovarsky kraj (FVS) / KARP, SF EU
Garant opatreni: Karlovarsky kraj, KARP — Centrum rozvoje lidskych zdroju (CRLZ)

Predpokldadany realizdator: KARP — CRLZ, Karlovarsky kraj — zfizeni Fondu vzdélanostni spolecnosti
Karlovarského kraje (FVS)

Opatfeni 1. B.1.3 Spoluprace firmy-$koly (SS i VS)

Cilem opatfeni je vyznamné posilit vzajemnou spolupraci Skol a podnikli v Karlovarském kraji
prostfednictvim nékolika provdzanych aktivit. Zejména je to mapovani potieb firem Karlovarského
kraje z hlediska spoluprace se vzdéladvacimi institucemi a koordinace / asistence pfi vytvareni
partnerskych vazeb - ,parovani”.

Déle je to monitorovdni a podpora naborovych (i spole¢nych) kampani mistnich firem na VS mimo
kraj. Posilovani vazeb: firmy — Skoly — studenti/Zaci — rodice: SoutéZe studentl — napf. ,Studentsky
podnikatelsky zdamér/projekt roku”. Cilem je ucit studenty podnikatelskym dovednostem a podnikani
(v€etné posilovani ochoty podstupovat podnikatelské riziko) — projekty hodnoti zastupci firem - vitéz
yrealizuje” pod vedenim garanta-firmy svlj projekt. Soutéz zaroven posili kulturu podnikavosti a
prispéje k oboustranné vyhodné vazbé firma — student, bude do budoucna generovat nejen
kandidaty na podporu z FVS, ale rovnéz potencidlni Uspésné mistni mladé podnikatele

Financovani: Karlovarsky kraj (FVS) / KARP, SF EU
Garant opatreni: Karlovarsky kraj, KARP — Centrum rozvoje lidskych zdroji (CRLZ)

Predpoklddany realizdator: KARP — CRLZ, Karlovarsky kraj — zfizeni Fondu vzdélanostni spolecnosti
Karlovarského kraje (FVS), Hospoddrskd komora

3.1.5 Specificky cil 1. B.2: Kvalita a relevance ve vzdélavani

Zvysit kvalitu a relevanci vzdélavani v Karlovarském kraji zapojenim firem do tvorby obsahu
vzdélavani, vytvoirenim podminek pro rist kvalifikace pedagogli a modernizaci vybaveni skol.

Opatieni 1. B.2.1 Posileni kvality SS vzdélavani odpovidajici potfebam mistniho trhu prace

Cilem opatfeni je upravit obsahy a metody vyuky tak, aby zlepSovaly profily absolventi stfednich
Skol z hlediska jejich vyuZitelnosti v praxi, zejména ve firmach Karlovarského kraje. Zajistit
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spolupraci stfednich $kol a vyznamnych podnikél v kraji, pfipadné i mimo né&j (napf. SPS Ostrov a
podniky v primyslové zéné Verne u Klasterce nad Ohfi) na obsahu vyuky (rovnéZ ve spolupraci
s MSMT) a zejména organizaci a zajisténi praxe, ale i Ucasti odborniki/pracovnikl firem p¥imo na
vyuce. Cilem by mélo byt udrZovat tradi¢ni technické vzdélavaci obory a modernizovat jejich obsah ve
vztahu k potfebam trhu prace, zvySovat kvalitu jejich absolventl a posilovat vazby Skol a firem.
Soucasti opatfeni bude databaze predmétd, jejich cill a prehled zadkladnich znalosti a dovednosti
ziskanych jejich absolvovanim.

Financovdni: Karlovarsky kraj — stfedni skoly, SF EU
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — stfedni skoly

Predpokldadany realizdtor: Karlovarsky kraj — stfedni skoly, Hospoddrskd komora

Opatieni 1. B.2.2 Rozvoj pedagogickych dovednosti ucitelli, motivaci a predpokladt zZaku
Zajistit, aby pedagogicti pracovnici rozuméli potfebdam firem v kraji, pracovali na zvySovani své
kvalifikace a promitali nové ziskané znalosti a zkuSenosti z firemniho prostiedi do vyuky. Vytvofit
viceleté plany vzdélavacich programl pro ucitele a poradce na Skolach, véetné mezindrodnich
vyménnych stazi uciteld (a studentd). Zajistit pro ucitele dlouhodobéjsi praxe ve firmach, realizovat
pravidelné workshopy s prezentacemi firem v kraji pro ucitele ale i Zaky/studenty. Podporovat
spolupraci ucitelll s partnerskymi firmami skol - pfi vyuce, fizeni praxi, apod.

Adekvatné cilit na preference a daldi studijni orientaci zakd poslednich roénikG ZS — interaktivni a
zajimavou formou (soutéz, exkurze aj.) propagovat vzdélavaci obory potiebné na trhu prace
v regionu (napf. formou krajské burzy stfednich skol), o které neni ze strany zak( a jejich rodicu pfilis
velky zajem (zejména technické obory) a zvySovat informovanost Zakl a rodicd o moznostech
nasledného pracovniho uplatnéni. ZvySovat predpoklady zak(i pro tyto obory a zlepSovat jejich
jazykovou vybavenost predevsim s dlirazem na némecky a anglicky jazyk.

Financovdni: Karlovarsky kraj — stfedni Skoly, SF EU
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — stfedni skoly

Predpokladany realizator: Karlovarsky kraj — stfedni skoly

Opatreni 1. B.2.3 Moderni vybaveni skol

Zlepsit vybaveni zejména téch stfednich skol v kraji, které pfipravuji kvalifikované pracovniky pro
klicova rlstova odvétvi/obory v Karlovarském kraji. Pfipravit analyzy potreb Skol (ve vazbé na
pozadavky firem na absolventy) a viceleté programy zlepseni vybaveni skol — systém bude vyraznéji
podporovat tzv. ,klicové Skoly”“ (koncentrace omezenych prostfedkd). Zapojit firmy do
spolufinancovani (sponzoringu) vybaveni skol. Zajistit vyuZivani téchto modernizovanych kapacit a
vybaveni v souvislosti se systémem nasledného a celoZivotniho vzdélavani podporovaného
opattfenim B.3.1.

Financovdni: Karlovarsky kraj — stfedni skoly, SF EU
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — stfedni skoly

Predpokladany realizdtor: Karlovarsky kraj — stfedni skoly
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3.1.6 Specificky cil 1. B.3: Rozvoj vzdélavacich kapacit kraje

Vytvofit podminky pro rozvoj takovych vzdélavacich kapacit a infrastruktury, které budou
produkovat kvalifikované pracovniky potfebné pro rozvoj firem v kraji.

Opatieni 1. B.3.1 Sit nasledného a celoZivotniho vzdélavani v kraji

Vytvofit regiondlni sit instituci poskytujicich celozivotni vzdélavani (obdoba VOS) pro stfedogkolské
absolventy a dalsi osoby, ktefi se nemohou uplatnit na trhu prace. Tato sit by méla byt zastfesena
celokrajskou organizaci, napf. centrem dalSiho vzdélavani. Inicidtory by mély byt stfedni Skoly ve
spolupraci s firmami, které by pfi vyuZiti svych skolnich kapacit nabizely dlouhodobéjsi (1 rok i vice)
odborné vzdélavani v rdmci celozZivotniho vzdélavani s vyuZitim znalosti a potfeb mistniho trhu prace
a nejvyznamnéjsich zaméstnavateld. Tyto aktivity budou pfispivat k pripravé zaméstnatelnych
lidskych zdrojd zvysujicich konkurenceschopnost firem.

Podporovat absolventské praxe zaka a studentd, ktefi dokoncili SS &i VS a nemaji zaméstnani —
,vzdéldvat a zaméstnat”. Vytvorit systém stfednédobych praxi (trainee program), do kterého budou
zapojeny firmy z regionu, které se budou podilet na dovzdélani a pfizplsobeni absolventd potfebam
trhu prace. Uréita ¢ast nakladid s timto procesem mize byt firmam hrazena ze SF EU pfipadné jinych
dotacnich program(. Podminkou by mélo byt Cerstvé ukoncené vzdélani absolventli (max. 1 rok od
ukonceni studia). Cilem je sniZit v kraji relativné vysokou nezaméstnanost absolventl a pfizpUsobit
jejich kompetence potfebam mistnich firem.

Vyznamnou soucasti sité instituci poskytujicich celoZivotni i nasledné vzdélavani absolvent( stfednich
a vysokych skol a dalSich osob neuplatnénych na trhu prace bude Informaéné-vzdélavaci stredisko
Karlovarského kraje (1VS).

Financovani: Karlovarsky kraj, SF EU
Garant opatreni: Karlovarsky kraj, KARP — Centrum rozvoje lidskych zdroji (CRLZ)

Predpokldadany realizdtor: Karlovarsky kraj — stfedni skoly, KARP — CRLZ, APDM

Opatieni 1. B.3.2 Infrastruktura pro terciérni vzdélavani (univerzitni kampus)

Identifikovat moZné oblasti dalsiho rozvoje tercidrniho vzdélavani v Karlovarském kraji v ndvaznosti
na klicové obory / odvétvi. Podpofit rozvoj (kvantitativni/kvalitativni hledisko) existujiciho terciérniho
vzdélavani v Chebu, Maridnskych Laznich a Karlovych Varech. Pfipravit studii proveditelnosti vzniku
vysokoskolského kampusu (nebo instituce technického terciérniho vzdélavani) v Karlovych Varech
nebo v Sokolové.

Financovani: Karlovarsky kraj, SF EU, V§
Garant opatreni: Karlovarsky kraj, KARP — Centrum rozvoje lidskych zdroji (CRLZ)

Predpoklddany realizdtor: Karlovarsky kraj, VS, KARP — CRLZ
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Pilif 1. C. Kvalitni podnikatelské prostredi

Strategicky cil: Vytvaret podminky pro produktivhi odvétvovou a uzemni
specializaci ekonomiky kraje, zvySovani prinosu PZlI pro ekonomiku kraje a
spolupraci mezi firmami v klicovych hodnotovych retézcich, coz povede k vyssi

kolektivni efektivité, vyssi pfidané hodnoté realizované firmami v kraji a rozvoji
regionalné specifické konkurencni vyhody.

3.1.7 Specificky cil 1. C.1: Rozvoj firem v klicovych hodnotovych retézcich

Podpofit vznik novych a rozvoj stavajicich firem v klicovych hodnotovych retézcich ekonomiky
karlovarského kraje.

Opatieni 1. C.1.1 Rozjezd podnikani/podnikavost
Vytvofrit a realizovat regionalni program osvéty, poradenstvi a asistence zacinajicim podnikatelim s

vvvvv

Smyslem realizace programu je generovat zdjem o podnikani, usnadnit jeho start a rozjezd, pomoci
zvysit Sance na prefiti, urychlit a motivovat rdst, propojit podnikatele s informacemi, zdroji
financovani (SF EU ale i dalsi) i zakdzek (napf. PZl), poskytnout sluzby pro nové firmy zakladané
absolventy skol (ndvaznost na vystupy aktivit v oblasti intervenci B), pfipadné spin-off vzniklé z jinych
firem. V ramci poradenstvi/asistence (popf. vzdélavani) bude jednim z klicovych smérd zaméreni
pomoci oblast strategického planovani a marketingu firem. Tyto aktivity budou Uzce provazany s
poradenstvim v oblasti inovaci v ramci prvni oblasti intervenci.

Financovani: Karlovarsky kraj, KARP, SF EU
Garant opatreni: KARP — Investorské centrum (IC)

Predpoklddany realizdator: KARP - IC, Czechinvest, Hospoddrskd komora

Opatfeni 1. C.1.2 Specializace (klicova odvétvi) ekonomiky kraje

Identifikovat klicova, nosna rozvojova odvétvi a podpofit vznik a rozvoj takovych forem kooperaénich
iniciativ (napf. formou klastrd) v téchto odvétvich, kterd prispéji k rlstu konkurenceschopnosti firem
v nich zapojenych.

Mapovani, specializované poradenstvi a skoleni (s dlirazem na rozvoj schopnosti vyuzivat modernich
metod strategického planovani a moderniho marketingu ve firmach v kraji), podpora pfipravy
kooperacnich projektld. Podpora tvorby informaci o trzich, trendech a vyvoji pro vystupy
kooperacnich uskupeni (market foresight), ve spolupraci s Inovacnim centrem KARP (viz A3).

Financovani: Karlovarsky kraj, KARP, SF EU
Garant opatreni: KARP — Investorské centrum (IC)

Predpoklddany realizdator: KARP — IC, Czechinvest, Hospoddriskd komora
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3.1.8 Specificky cil 1. C.2: Strategické zahranicni investice

Podpofit vyssi miru integrace stavajicich zahranicnich firem s prostfedim a firmami kraje a prilakat

zahranicni investice s vyssSi pfidanou hodnotou, které budou vhodné diverzifikovat a dopliovat
klicova odvétvi kraje (snizit zavislost kraje).

Opatreni 1. C.2.1 Strategické ,aftercare” sluzby pro investory

Maximalizovat ekonomicky pfinos zjiz usidlenych zahrani¢nich (vnéjSich) investorti v kraji -
mapovat potieby / problémy téchto investorl v kraji, v€etné jejich potencialu spoluprace s firmami a
institucemi v Karlovarském kraji (napf. zapojeni do inovacnich aktivit, subdodavky, sponzoringu skol,
apod.), pfipadné vyvijet tlak na zménu typu aktivit realizovanych v kraji smérem k vyssi pridané
hodnoté. Ve spolupraci s agenturou Czechlnvest (Cl) hledat feseni problém{ investord, predvidat
hrozbu jejich odchodu, apod. Koordinovat vzajemné aktivity aktér( v oblasti aftercare (KARP, kraj,
mésta, Czechlnvest, Hospodarské komory).

PfestoZe je opatfeni zaméfeno hlavné na zahranic¢ni investory, nemélo by na né byt omezeno.
V pfipadé Uspésné rostoucich domacich/mistnich firem by i témto firmam méla byt poskytovana
sluzba after-care.

Financovani: KARP, SF EU
Garant opatreni: KARP — Investorské centrum (IC)

Predpokldadany realizdator: KARP — IC, Czechinvest, Hospoddiskd komora

Opatfeni 1. C.2.2 Strategické pfimé zahranicni investice

Ve spolupraci s agenturou Czechlnvest aktivné vyhleddvat, oslovovat a lakat takové investory, ktefi
vhodné doplni odvétvovou skladbu a hodnotové fetézce v Karlovarském kraji a zvysi tak jeji
vykonnost, konkurenceschopnost, potencial rlstu a tvorby novych kvalitnich pracovnich mist. Tyto
aktivity je nutné realizovat za podpory rlGznych marketingovych nastroji (web, prezentace,
propagacni a prezentacni materidly apod.) a vyvijet spolu s pfipravou fyzické infrastruktury v ramci
cile C.3.

Financovani: KARP, SF EU
Garant opatreni: KARP — Investorské centrum (IC)

Predpoklddany realizdator: KARP — IC, Czechlnvest, mésta, Hospoddrskd komora

3.1.9 Specificky cil 1. C.3: Infrastruktura pro podnikani

Vybudovat strategickou podnikatelskou infrastrukturu, ktera spolec¢né se Spickovou inovacni
infrastrukturou (A.3) podpofi rozvoj globdlné konkurenceschopnych aktivit soukromych firem
podnikajicich v kraji.

Opatfeni 1. C.3.1 Strategicka prumyslova zéna nad-regionalniho vyznamu

Pripravit strategickou primyslovou zénu, kterd nemusi byt vyznamna svou velikosti, ale typem
zamyslenych aktivit, které primo podpofi dalsi rozvoj oborl, predstavujicich nejvétsi rlistovy
potencial pro Karlovarsky kraj. Soustfedit cilenou aktivitu na usidleni firem s velkou pfidanou
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hodnotou, at uz rozvojem investic v kraji existujicich, nebo pfitazenim investic novych. Investofi
v této zoné by méli také rozsirovat potencidl trhu pro mistni firmy v kraji.

Financovani: Investofi (Karlovarsky kraj, mésta, Sokolovska uhelnd, pravni nastupce a.s.), SF EU
Garant opatreni: Karlovarsky kraj, odbor regiondlniho rozvoje
Predpokldadany realizdtor: Sokolovskd uhelnd, prdvni ndstupce, a.s., Karlovarsky kraj, Mésto Sokolov,

Czechinvest

Opatreni 1. C.3.2 Primyslové zény/podnikatelské parky regionalniho vyznamu

Podporovat rozvoj méstskych primyslovych parkd a podnikatelskych nemovitosti s dirazem na
rozvoj subregionalni specializace v oborech s vyssi pfidanou hodnotou. Vznik prdmyslovych parkt
regionalniho/mistniho vyznamu koordinovat s aktivitami pfi regeneraci brownfields (opatfeni C.3.3).

Financovani: Mésta a obce, SF EU
Garant opatreni: Karlovarsky kraj, odbor regiondiniho rozvoje

Predpokladany realizdtor: Karlovarsky kraj, dotéend mésta a viastnici pozemku

Opatfeni 1. C.3.3 Brownfields

Koordinovat regeneraci nevyuzivanych objektd v intravildinech mést/pfiméstském a venkovském
prostoru v kraji (brownfields) tak, aby nové funkce a charakter téchto regenerovanych objektl a
arealll podporovaly podnikavost obyvatel/nabizely vysoce kvalitni podnikatelské nemovitosti pro
vyuziti firmami v odvétvich klicovych nebo podplrnych z hlediska konkurenceschopnosti
Karlovarského kraje.

Financovani: Karlovarsky kraj, mésta a obce, SF EU
Garant opatreni: Karlovarsky kraj, odbor regiondlniho rozvoje

Predpokldadany realizdtor: mésta a obce, Czechinvest, soukromi investori a developefi

Opatfeni 1. C.3.4 Rozvoj infrastruktury pro vyuZiti modernich ICT

Podporovat rozvoj kapacitni infrastruktury pro vyuZiti nejmodernéjsich ICT ve firmdach i
domacnostech.

Financovani: Karlovarsky kraj, mésta a obce, SF EU
Garant opatreni: Karlovarsky kraj, odbor regiondlniho rozvoje

Predpokldadany realizdtor: Karlovarsky kraj, mésta a obce, soukromé firmy
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3.2 Prioritni oblast 2: Cestovni ruch a lazernstvi

Cil: Zvysit pfinos cestovniho ruchu a lazeristvi k ekonomickému rastu kraje, sniZit
zranitelnost odvétvi a zvysit efektivitu a kvalitu poskytovanych sluzeb.

Cestovni ruch predstavuje pro ekonomiku Karlovarského kraje vyznamné odvétvi. Aktivity v oblasti
cestovniho ruchu a pfimo navdzanych sluzbach se podili zhruba 10 % na tvorbé HDP v regionu, coz je
mezi kraji v Cesku nejvy$si hodnota. Vzhledem k populaéni velikosti dosahuje Karlovarsky kraj také
relativné nejvysiho poctu prenocovani navétévnik( v porovnani s ostatnimi regiony v CR. Uzemi
kraje disponuje mnoha ptirodnimi, kulturnimi i historickymi atraktivitami, pfesto jednoznacné
nejvétsi a nejvyuZivanéjsi je potencidl v oblasti lazenstvi, relaxacnich a regeneracnich pobytl
a zdravotniho CR. Do zafizeni v kraji mifi vice nez 90 % zahrani¢nich lazeriskych navitévnika Ceska
avyznamny je i podil tuzemskych klientl. Potencial ostatnich forem CR neni prozatim v kraji
dostateéné vyuzivan a zejména neni provdzan s hlavnim produktem, ldzenstvim. Nabidka
jednotlivych produktd cestovniho ruchu tak plsobi izolované.

Hlavnim deficitem v oblasti cestovniho ruchu je nizkd mira vzajemné spoluprace jednotlivych aktérd
na regiondlnim trhu a nedostatecné rozvinuta ucelend propagace kraje jako celku s dirazem na jeho
hlavni atraktivity. Na dnes vysoce konkurenénim trhu, kde Karlovarsky kraj soutézi s dalSimi prevazné
lazenskymi regiony ve stfedni a zapadni Evropé, je nutné vytvaret pro navstévniky dostatecné Sirokou
a kvalitni nabidku produkt(. Kraj se v soucasnosti soustredi na Uzkou a omezenou cilovou skupinu,
kterou predstavuji predevsim klienti lazni z Némecka a zemi byvalého SSSR. Tato orientace se mlze
stat do budoucna bariérou pro dalsi rozvoj CR, nebot némecky trh jiz delsi dobu vykazuje pokles a
rusky trh se vsoucasnych zdrojovych regionech/oblastech blizi nasyceni. V Rusku a dalsich
vychodoevropskych zemich vSak existuji mésta a regiony s dosud nevyuZitym potencidlem, na ktery
mohou i v budoucnu lazerské resorty zacilit svou nabidku v koordinaci s letiStém Karlovy Vary a jim
nabizenymi linkami a spoleénou propagaci a dalSimi akcemi ziskdvat novou klientelu. Na obou
hlavnich trzich, ale nejen na nich, existuji v sou¢asnosti obdobné problémy — nabizené produkty CR
nejsou dostatecné atraktivni pro mladsi generace ndavstévnikl. Ti hledaji aktivnéjsi formy traveni
dovolené a atraktivnéjsi mésta a mista se Sirsi nabidkou produktd, které vSak mohou byt také spojeny
s relaxac¢nimi/lazeriskymi/wellness formami CR, které maiji v kraji tradici. Bude nutné se vice zaméfrit
také na domadci hosty, jejichz pocet dlouhodobé klesa. Redlnou hrozbou pro cesky trh je ocekavané
vyrazné omezeni poctu pobyt(, které klientdm hradi zdravotni pojistovny. Kraj i lazeriské resorty tak
musi zUstat dostatecné atraktivni a konkurenceschopné pro domaci navstévniky i po této zméné
podminek na trhu.

Klicovou oblasti intervenci kraje by mél byt cileny a Géinny zplsob marketingové propagace regionu
jako celku a jeho hlavnich produktl v oblasti cestovniho ruchu (nejen lazensky trojuhelnik)
na cilovych trzich, integrace a provazani jednotlivych forem CR v kraji a vytvareni podminek pro vznik
spoleénych nabidek, pfipadné balickG zahrnujicich nékolik produktld CR (napf. lazné+golf, lyze,
turistika v pfirodé apod.). Tyto aktivity destinacniho managementu by mély byt provadény pfimo
krajem, resp. pfisluSnym Odborem kultury, pamatkové péce, lazenstvi a cestovniho ruchu nebo jinou
nezavislou odbornou organizaci. Kraj by mél také podporovat aktivity vedouci ke vzniku a zajisténi
standardl poskytovanych sluzeb v celé jejich Siti nejen v lazenstvi (ubytovani, stravovani, lazenské
procedury, privodcovské sluzby) a zaroven tyto standardy/certifikace zohledriovat pfi propagaci
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kraje jako celku. Pfikladem muze byt certifikovany systém hodnoceni kvality ubytovacich zafizeni,
ktery bude spustén v roce 2013 na celostatni Urovni a kraj by mél zajistit, aby se do néj zapojili v co
nejvétsi mire i poskytovatelé sluzeb v regionu.

V neposledni fadé je nutné systematicky podporovat zlepsovani kvality lidskych zdroji pracujicich
v cestovnim ruchu a v navaznych sluzbach, nebot struktura navstévnikl kraje nevytvari na tuto oblast
dostatecny tlak. Vyznam kvality a profesionality lidskych zdroja v cestovnim ruchu je velky a souvisi
s podstatou tohoto odvétvi. Cestovni ruch je bezprostfedné zavisly na kvalité lidskych zdrojl. Aktivity
poskytované v ramci vsech druhl CR jsou sluzbou, kterd se utvari, realizuje a i spotfebovava
za aktivni ucasti lidskych zdroja, tedy jak na strané nabidky, tak na strané poptdvky. Pro kraj je vSak
klicova kvalita lidskych zdroji na strané nabidky. Vyrazné zlepSeni kvality poskytovanych sluzeb
i profesionality samotnych pracovnik(l nabizejicich tyto sluzby bude klicovym aspektem nutnym
k proniknuti na nové trhy v zapadni Evropé, kde jsou pozadavky navstévnik( na kvalitu mnohem
vy$si, neZ je dnes uUroven poskytovanych sluzeb v Karlovarském kraji.

Hlavnim cilem intervenci je posilit pozici lazenstvi na tradi¢nich, ale i novych zahranicnich trzich
a diverzifikovat portfolio konkurenceschopnych produktd CR. Vedle lazenstvi mohou existovat i dalsi
formy cestovniho ruchu, které by mohly byt vyhledové pro Karlovarsky kraj dlleZité — napr. golf
pfipadné jiné. Jejich podpora ze strany kraje by méla byt zvazovana na zakladé potencidlniho
ekonomického pfinosu, ktery by pro region znamenaly. Tyto aktivity by mély do kraje ptilakat nové
navstévniky a pfispét k jeho rychlejsimu ekonomickému ridstu. Cilem kraje je stat se medidtorem
na trhu, ktery bude sdruZovat a propojovat jednotlivé formy CR a jejich nabidku a pfedevsim aktivné
a ucelené propagovat region a jeho produkty smérem k navstévnikim a zejména novym cilovym
skupindm. Orientace se vSak nesmi zaméfit vyhradné na zahrani¢ni trhy, ale kraj by se mél snazit
prilakat i domdaci navstévniky, jejichZz pocet v poslednich 10 letech stagnuje.

3.2.1 Specificky cil 2. 1: Vyvijet aktivity destinacnhiho managementu

Zajistit kvalitni propagaci celého kraje na novych i stavajicich trzich, propojit jednotlivé formy CR
a podpof¥it vznik standardii kvality poskytovanych sluzeb s cilem pfispét k postupnému zvySovani
poctu navstévnika a ekonomickému rastu kraje.

Opatfeni 2. 1.1 Aktivni propagace Karlovarského kraje jako atraktivni turistické destinace

Cilem tohoto opatfeni je nastartovat systematické aktivity Karlovarského kraje ve snaze propagovat
region a jeho atraktivity predevsim na ndrocnych zahranicnich trzich, zejména v zapadni Evropé,
pfipadné v rychle se rozvijejicich ekonomikach. Garantem i hlavnim realizatorem tohoto opatfeni
musi byt kraj, pficemZ pro Uspéch je nutnd predevsim kvalitni forma a obsah této marketingové
propagace a jednoznacné zacileni omezeného mnozstvi zdroju na nékolik malo vybranych cilovych
trht, které budou vybrany na zakladé detailni analyzy a ve spolupraci s hlavnimi mistnimi aktéry
v oblasti CR. Hlavnim profilovym odvétvim by mélo byt jednoznacné lazenistvi Ci dalsi pfidruzené
produkty (wellness, zdravotni a zkraSlovaci CR, relaxacni a regeneracni CR apod.) doplnéné o dalsi
formy CR, pro které jsou v kraji pfihodné podminky a u nichZ jiZz v soucasnosti existuje dostate¢na
nabidka. Zaroven je nutné se zaméfit i na propagaci na domdacim trhu a v oblasti lazenstvi zlepsit
pozici lazni a zvysit jejich zastoupeni v ramci doporucovanych navrhid péée od zdravotnich pojistoven,
které je v soucasné dobé v porovnani s resorty v ostatnich krajich na nedostatecné Urovni.
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Do marketingové propagace kraje na cilovych trzich je nutné zahrnout i existenci funkéniho

mezinarodniho letisté a jim operované letecké linky. Dostupnost leteckou dopravou je vyznamnou

konkurenéni vyhodou regionu oproti ostatnim destinacim na trhu a mlze pro rfadu navstévnikl

predstavovat pozitivni pull faktor v jejich rozhodovani.

Financovani: Rozpocet kraje

Garant opatreni: KK — Odbor kultury, pamdtkové péce, Idzeristvi a cestovniho ruchu, Odbor

regiondlniho rozvoje,

Predpoklddany realizator: KK — Odbor kultury, pamdtkové péce, Idzeristvi a cestovniho ruchu

Opatfeni 2. 1.2 Integrace jednotlivych forem cestovniho ruchu v kraji

Aktivity realizované vramci tohoto opatfeni by mély prispét k vétsi provazanosti jednotlivych

produktl a aktérl v CR, které dnes v kraji plsobi izolované a nevyuZivaji vyhod ze vzajemné

spoluprdce, resp. o ni nejevi zajem. Integracni aktivity by mély mit obecné tfi roviny.

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Kraj by mél i nadéle zdlraziovat spolecnhou propagaci a vzdjemnou provazanost
jednotlivych turistickych atraktivit a produktd CR v regionu pod urditou spolecnou
znackou ¢&i pod zastitou kraje nebo podobné jednotici organizace s cilem zajistit lepsi
informovanost navstévnikl kraje o vSech mistnich nabidkach v oblasti CR a kultury. Kraj
by mél pfimét aktéry v oblasti cestovniho ruchu ke vzajemné spolupraci a zlepseni
poskytovani informaci svym hostim/klientdm o nabidkach ostatnich produktd
cestovniho ruchu.

Kraj pfipadné informacni centrum ¢i jind organizace by méla aktivné vyhledavat,
zprostfedkovavat a dale nabizet jednotlivé produkty a sluzby CR ostatnim aktérim,
pfipadné samotnym ndvstévnik{im s cilem poskytnout tuto nabidku pro dalsi vyuziti.
Treti rovinou integracnich aktivit je vytvareni spolecnych produktovych balick(i (napt.
lazné a golf nebo turistika v pfirodé ci jiné). Cilem je nabidnout ndvstévnikim kromé
hlavniho produktu, kvili kterému do kraje cestuji, jesté dalsi, doprovodné atraktivity, coz
by mohlo motivovat navstévniky k prodlouzeni doby stravené v regionu, nebo jejimu
intenzivnéjSimu a zajimavéjSimu vyuZiti a pfispéje ke zlepSeni prestize a image kraje jako
atraktivni turistické destinace. Tyto balicky sluZzeb musi byt sestaveny tak, aby byly
dostate¢né konkurenceschopné, a musi byt zajisténa i jejich adekvatni marketingova
propagace.

Kraj mlZe jako Ctvrtou rovinu integrace zvazit podporu informacnich center ¢i jiné
podplirné infrastruktury pro rozvoj cestovniho ruchu v perifernich venkovskych tzemich
za predpokladu, Ze se bude zvySovat ndvstévnost v téchto oblastech a bude zde vzristat
poptavka po sluzbach cestovniho ruchu.

Financovdni: Rozpocet kraje, ¢astecné poskytovatelé sluzeb cestovniho ruchu

Garant opatreni: KK — Odbor kultury, pamdtkové péce, Idzeristvi a cestovniho ruchu, Odbor

regiondlniho rozvoje

Predpoklddany realizdator: KK — Odbor kultury, pamdtkové péce, ldzeristvi a cestovniho ruchu,

mikroregiony (MAS), mésta a obce
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Opatieni 2. 1.3 Zajisténi kvalitativnich standard( poskytovanych sluzeb v oblasti CR

Cilem opatfeni je zvysit kvalitu sluzeb poskytovanych v rdmci CR i v ndvaznych odvétvich, zajistit jejich
garantovanou uroven a tim zvysit konkurenceschopnost jednotlivych subjektd na trhu cestovniho
ruchu. Kraj by mél tyto subjekty rGznymi formami podporovat v ziskavani Siroce uznavanych
certifikaci/standardd kvality poskytovanych sluzeb. Jednotlivé subjekty by se mély snazit zapojit do jiz
existujicich certifikacnich systémU a to nejen narodnich, ale i mezinarodnich, protoZe CR a zejména
l[azenstvi v kraji cili predevsim na zahranic¢ni navstévniky (napft. certifikace ubytovacich zafizeni podle
AHR CR, jejiz nové verze vstoupi v platnost od za¢atku roku 2013, pFipadné i jiné, mezinarodni).
Pokud se ukaZe jako nezbytna potieba vzniku uréité regiondlni znacky/standardu kvality, ktera bude
zdUraznovat a garantovat néktera mistni specifika (napf. v oblasti lazenstvi), mél by kraj tento proces
podporovat. Vyse popsané znacky/certifikaty kvality by mély byt zohledriovany pfi vSech ostatnich
aktivitach destinacniho managementu. Pi spolecné propagaci a prezentaci kraje a jeho produkt CR
by mély byt uprfednostiiovany ti aktéfi, ktefi poskytuji sluzby, jejichz kvalita je garantovana Siroce
platnym a zakazniky uznavanym certifikdtem/znackou.

Kraj by mél podporovat lazeriské resorty pfi zajistovani védecko-vyzkumnych aktivit v oblasti
balneologie nebo by je mél sdm podporovat. Cilem podpory VaV aktivit bude ovéreni pozitivniho
vlivu lazenské lécby na zdravi ¢lovéka. V kraji (a nejen zde) existuje vyznamna poptavka po téchto
vystupech, jejichz poznatky by poskytly dostatecné kvalitni marketingovy nastroj k prosazeni se na
novych narocnych trzich. Jako vychozi aktivitu je mozno vyuzit spoluprdce s Vyzkumnym Ustavem
balneologickym lazni Msené, jehoZ pobocka v Karlovych Varech se pfipravuje.

Financovdni: Rozpocet kraje, SF EU, ¢astecné poskytovatelé sluzeb cestovniho ruchu
Garant opatreni: KK — Odbor kultury, pamdtkové péce, Idzeristvi a cestovniho ruchu

Predpokldadany realizdator: KK — Odbor kultury, pamdtkové péce, ldzeristvi a cestovniho ruchu;
poskytovatelé sluZzeb v cestovnim ruchu

3.2.2 Specificky cil 2. 2: Zvysit kvalitu lidskych zdroji v cestovnim ruchu

Zlepsit Groven SS vzdélavani zaméfeného na sluzby v CR v kraji a zvysit jeho relevanci vzhledem
k potfebam trhu. Zajistit lepsi nabidku kurzli celoZivotniho vzdélavani a zvySovani odborné
zpusobilosti pro pracovniky v CR.

Opatieni 2. 2.1 Zvy$eni kvality SS vzdélani v oblasti CR a jeho propojeni s potiebami trhu

Cilem opatreni je zvysit kvalitu stfedoskolskych vzdélavacich program( specializujicich se na oblast
sluzeb v pohostinstvi, ubytovani, lazenstvi, fyzioterapie, sluzeb v cestovnim ruchu a dalSich obor(
Zadanych na trhu prace v regionu. V kraji je v soucasné dobé dostatecna nabidka téchto obord,
ovsem subjekty podnikajici v CR si stéZuji na malou profesionalitu a kvalitu jejich absolventl. Musi
byt kladen vétsi dliraz na kvalitu studijnich planq, jejichz obsah by mél byt tvoren vice v souladu
s potfebami trhu a subjektd na ném pUsobicich. Zaroven je nutné cilenymi nastroji podporovat vétsi
zapojeni studentd do dlouhodobych praxi jiz béhem jejich SS studia tak, aby mohli ziskat znalosti a
kompetence potrebné pro kvalitni vykon svého povolani.

Financovani: SF EU, rozpocet kraje
Garant opatreni: KK — Odbor skolstvi

Predpoklddany realizdator: KK — Odbor skolstvi

58



Opatieni 2. 2.2 Zavedeni kvalitniho celozivotniho vzdélavani v oblasti sluzeb v CR

V ramci opatfeni by mély byt podporovany dlouhodobé kurzy a Skoleni celoZivotniho vzdélavani,
které umozni pracovniklim v sektoru CR zvySovat své odborné a jazykové dovednosti. NejduleZitéjsi
oblasti intervenci je jazykova vybavenost, jejiz dileZitost podporuje vysoky podil zahranicnich
navstévnika kraje. Jazykové kompetence pracovnikl v cestovnim ruchu jsou v soucasnosti na Spatné
drovni a intervence by mély sméFovat k rozvoji jejich vicejazyéné kompetence (nejen 1 cizi jazyk). CZV
vSak musi byt zaméfeno i na dalsi kompetence a dovednosti zejména v oblasti poskytovani
ubytovani, stravovani, lazefiské péce a sluieb cestovniho ruchu. Kurzy vramci CZV by mély byt
dlouhodobéjsi a jejich absolventi by méli po Uspésném ukonceni obdrZzet mezindrodné uznavany
doklad kvalifikace, ktery bude vSeobecné platnym a uzndvanym dokladem jejich odborné/jazykové
zpUsobilosti (napf. FCE, pfipadné jeho obdoba v oblasti odbornych dovednosti).

Financovani: SF EU, rozpocet kraje
Garant opatreni: KK — Odbor skolstvi

Predpoklddany realizator: KK — Odbor skolstvi, KK — Odbor kultury, pamdtkové péce, ldzenstvi a
cestovniho ruchu
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3.3 Prioritni oblast 3: Socialni oblast a zdravotnictvi

Cil: Zlepsit podminky pro rozvoj a zkvalitiovani socialnich a zdravotnich sluzeb, zajistit
jejich srovnatelnou dostupnost pro obyvatele v jednotlivych ¢astech kraje.

Kvalita socialni péce, Uroven zdravotnictvi a mira vybavenosti regionu zafizenimi socialni a zdravotni
péce jsou jednou ze zakladnich podminek pro kvalitni Zivot obyvatel kraje. V této priorité se tedy
promitaji oblasti, které sice nemaji pfimy vliv na regionalni rozvoj, ale plisobi pfimo na kvalitu Zivota
obyvatel. Kvalitni péce v oblasti sociadlni a zdravotni je jednim z klicovych faktor(, ktery pfispiva ke
zlepsovani Zivotnich podminek obyvatel, ke stabilizaci Uzemi a také k rQstu atraktivity regionu
navenek. Dostupnost stavajicich socidlnich sluzeb v kraji je z kapacitniho pohledu v soucasnosti
dostacujici, ale jejich rozloZzeni na uUzemi kraje je vyrazné nerovnomérné. VétSina sluzeb je
lokalizovdna ve vétSich méstech, kterd pfipadné zabezpecuji obsluhu pfisluSnych spadovych uzemi,
v nékterych mistech regionu se urcité druhy sluzeb nevyskytuji vibec. Dostupnost a cCetnost
jednotlivych sluzeb musi vychazet z funkéni spadovosti, tak aby postupné vytvofila kvalitné fungujici
sit. V pripadé rezidencnich sluzeb, jejichz sit je v kraji pomérné dobfe rozvinuta, je potfeba pozornost
zameéfit na (i) zkvalitnéni stavajicich socialnich sluzeb v zafizenich a na (ii) doplnéni sité o socialni
sluzby pro cilové skupiny, u kterych je v regionu zjevna potieba (rezidencni sluzby pro osoby zavislé
na alkoholu, aj.). Vyrazny potencial ma kraj v rozvoji alternativnich forem poskytovani socialnich
sluzeb v podobé terénnich socidlnich sluzeb (pecovatelska sluzba, osobni asistence aj.) a sluzeb
socidlni prevence, které pomahaji lidem na pfechodnou dobu prekonat jejich sloZitou Zivotni situaci
(drogové zavisli, osoby bez domova, osoby ohroZované domacim nasilim, imigranti apod.). Sluzby
socidlni prevence by mély poskytovat azylové domy ¢i jina specificka centra.

Zejména v souvislosti s procesem demografického starnuti budou v nasledujicich letech vzristat
naroky na socidlni sluzby pro seniory, pficemz nejstrméjsi rlist potreb se bude odrazet predevsim ve
vékovych skupinach nad 70 a 80 let. Pocet obyvatel v dlichodovém a starSim véku bude postupné
rlst jiz od roku 2015, nejvyraznéjsi narust lze pak ocekavat od roku 2020. Napfiklad skupina obyvatel
nad 80 let se do roku 2020 zvysi 0 43 %, do roku 2025 0 82 % a do roku 2030 aZ o 150 % v porovnani
s rokem 2009. S rGstem narok( na socialni sluzby porostou také naklady na tyto sluzby a to zejména
pokud budou stale poskytovany predevsim rezidenéni formou. Proto je nezbytné v pomérné velké
mife do systému sluzeb postupné zahrnovat pfedevsim alternativni formy poskytovani sluzeb, které
umozni uZivatelm (seniofi ¢i zdravotné handicapovani) zlstat v jejich domacim, ptirozeném
prostfedi pfi zachovani socidlnich vazeb. K zajisténi kvality a potfebného spektra socidlnich sluzeb
a jejich provozu je nutné zajistit poskytovatellim téchto sluzeb finanéni zdroje ze statniho rozpoctu
a rozpoctu jejich zfizovateld na delsi obdobi a to napf. formou normativl na lGzko, klienta, zajistit
viceleté financovani apod. Kromé poZadavkd na rovhomérné pokryti sluzeb v kraji je nezbytné stédle
klast ddraz na kvalitu poskytovanych sluzeb, zvyseni efektivity vyuZivani socidlnich sluzeb a zlepseni
informovanosti obyvatel o nabidce socidlnich sluzeb. Je potieba také zvySovat Sance sociadlné
vyloucenych jedincl, tak aby postupné dochdzelo kjejich opétovnému zapojeni do socidlnich,
ekonomickych, kulturnich i politickych aktivit spolecnosti.

Kvalita poskytovanych sluzeb musi byt zajisténa jednak efektivnéjsim zplisobem, ale také zvySovanim
odbornosti pracovnikll v socidlnich a zdravotnich sluzbach prostfednictvim dalSiho vzdélavani
a vytvarenim podminek pro profesni rist.
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ProtoZe se jednd o oblast obsahujici dvé klicova témata, je kazdy specificky cil vénovan jednomu
z nich. Prvni soubor opatfeni je zaméfren na oblast sociadlni péce, druhy nasledné navrhuje aktivity
v oblasti zdravotnictvi. Hlavnim cilem prioritni oblasti Socidlni oblast a zdravotnictvi je zajiSténi
dostatecné a kvalitni sité potfebnych socidlnich a zdravotnich sluzeb poskytovanych rliznorodym
zpUsobem a v zavislosti na charakteru cilovych skupin na celém Uzemi kraje. To bude dosaZeno
jednak prostrednictvim zvyseni kapacity a kvality stavajicich sluzeb a zaroven také prostfednictvim
zavadéni novych (noveé fungujicich) vice individualizovanych a proaktivnéjsich sluzeb a forem podpory
pro jednotlivé cilové skupiny. V oblasti zdravotnictvi je hlavnim cilem stabilizace kvalifikovaného
|ékarského i nelékarského persondlu ve zdravotnickych zafizenich v kraji.

3.3.1 Specificky cil 3. 1: Kvalitativné i kvantitativné dostacujici nabidka
poskytovanych socialnich sluzeb v kraji

Zajistit dostateénou a vyvazenou kapacitu, zejména s ohledem na diasledky starnuti populace, a sit
potiebnych a kvalitnich socidlnich sluzeb poskytovanych rozmanitymi formami, podle charakteru
jednotlivych cilovych skupin na celém Gzemi kraje.

Opatieni 3. 1.1 Zkvalitnéni a rozsifeni sité potiebnych socialnich sluzeb pro seniory

Cilem tohoto opatfeni je nastaveni nejvyhodnéj$i kombinace dostupného bydleni/ubytovani a
rozmanitych a potrebnych sluzeb socialni péce, které umozni seniorim co nejdéle zachovat aktivitu a
sobéstacnost a to predevsim v jejich pfirozeném prostredi (vlastni domacnost, rodina, mistni
komunita). Pro budouci populacni vyvoj je klicové zejména zvySeni kapacity terénnich a ambulantnich
sluZzeb (pecovatelska sluzba, osobni asistence, centra dennich sluzeb, stacionare, odlehcovaci sluzby),
které postupné mohou byt doplfiovany podle zdravotniho stavu populace dalSimi potfebnymi
sluzbami.

Financovani: statni rozpocet a rozpocet kraje a obci, Uhrady za sluzby, zdravotni pojistovny, ostatni
pFijmy
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor Socidlnich véci

Predpokldadany realizator: poskytovatelé socidlnich sluZeb, nestdtni neziskové organizace, prispévkové
organizace kraje, obci, odbory socidlnich véci

Opatfieni 3. 1.2 VyvaZena, dostupna sit poskytovatell socialnich sluzeb pro vybrané cilové
skupiny

Realizace aktivit tohoto opatfeni pfinese rozvoj a zkvalitnéni sité poskytovatell sluzeb odpovidajicich
potfebam jednotlivych cilovych skupin identifikovanych v rdmci komunitniho pldnovani. Opatfeni
zahrnuje také aktivity zamérené na zvySeni kvality a dostupnosti socidlnich sluZzeb pro osoby se
zdravotnim postizenim, tak aby dochazelo ke zvyseni sebed(véry, znalosti, schopnosti a kvalifikace
téchto osob. Opatteni podporuje jak zkvalitnéni a zefektivnéni stdvajicich socialnich sluzeb, tak rozvoj
nové vznikajicich terénnich sluzeb. DlleZity je rovnéz rozvoj sluzeb socidlni prevence, z nichZ nékteré
na Uzemi kraje zcela chybi nebo jsou poskytovany pouze v omezené mife (napf. rand péce,
tlumocnické sluzby, aj.). Jednotlivé aktivity budou zaméreny zejména na posileni mobility socialni
péce a poskytovani terénnich sluzeb predevsim v domacim pfirozeném prostredi (rodina, domacnost,
mistni komunita apod.) a sluzeb ambulantnich.

Financovani: SF EU, statni rozpocet a rozpocet kraje
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Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor Socidlnich véci

Predpoklddany realizator: poskytovatelé socidlnich sluZeb, nestdatni neziskové organizace, prispévkové
organizace kraje, obci

Priklady mozZnych realizacnich aktivit opatreni:

e Rozsifovdni terénnich socidlnich sluZzeb umoZznujicich setrvdani uZivatelt v prirozeném domdcim
prostiedi (zejména podpora samostatného bydleni, osobni asistence, pecovatelskd sluZba,
chrdanéné bydleni, aj.).

e Vzdeéldavani a zlepsovdni profesnich i obecnych kompetenci lidi poskytujicich socidlni sluzby —
oSetrovatelé, sestry, pecovatelé — zejména (Ci dokonce vyhradné) v ndvaznosti na aktivity,
zlepsujici sluzby pro konkrétni cilové skupiny.

e  Rozvoj socidlnich sluzeb pro osoby se zdravotnim postizenim (véetné osob s mentdlnim
postiZzenim, osob s dusevnim onemocnénim) na celém uzemi kraje (zejména socidlni rehabilitace,
socidlné terapeutické dilny, rand péce, chranéné bydleni, aj.).

e  Rozvoj socidlnich sluZeb pro seniory.
e Propojeni domdci zdravotni péce (,home care”) a pecovatelské sluzby (zejména pro seniory).
e Rozvoj socidlnich sluZeb pro rodiny s détmi a pro déti a mldadez

e Rozvoj hospicové a domdci osetrovatelské péce — mobilni hospicovd péce (propojeni domdci
a hospicové péce).

Opatieni 3. 1.3 Vytvoreni dostatecné a kvalitné fungujici sité socialnich sluzeb pro osoby
socialné vyloucené nebo socialnim vylou¢enim ohrozené na celém tzemi kraje

Cilem tohoto opatfeni je nastaveni kombinace socialnich sluzeb, zejména terénnich a ambulantnich
tak, aby tyto prispély k resocializaci a postupné integraci socialné vylou¢enych osob a plsobily
preventivné na osoby ohroZené socidlnim vylouCenim. Realizované aktivity pFispéji k rozvoji
dovednosti pracovnikd ve sluzbé (socialni prace) potrebnych pro integraci cilové skupiny zpatky do
spolecnosti a nasledné i na trh prace (sluzby podporujici pracovni uplatnéni). Opatfeni zahrnuje
aktivity zamérené jak na zkvalitnéni a rozsifeni stavajicich sluzeb, tak na zavedeni novych vice
individualizovanych a proaktivnéjSich sluzeb a forem podpory, které posili kompetence uzivatel( a
prispéji k jejich zaclenéni do spolecnosti a uplatnéni na trhu prace. Soucdsti opatreni je také podpora
aktivit v oblasti zlepSovani materidlniho a technického vybaveni uréeného vyhradné k pfimé realizaci
sluzeb klientim jednotlivych cilovych skupin. Podminkou zlepseni materidlniho vybaveni je jeho
pfima navaznost na zkvalitiovani nabizenych sluzeb; vybaveni tedy musi slouzit pro zkvalitnéni sluzby
pfimo poskytované klientim a toto zkvalitnéni musi byt nedilnou soudasti zlepseni materialniho
vybaveni. To znamen3, Ze podpora materidlniho a technického vybaveni bude vazana na realizaci
projektu neinvesti¢niho charakteru zaméreného na rozvoj/zefektivnéni socialnich sluzeb pro
konkrétni cilovou skupinu.

Financovani: SF EU, statni rozpocet a rozpocet kraje, obci, Uhrady od klientt

Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor Socidlnich véci

58




Predpoklddany realizator: poskytovatelé socidlnich sluzeb, nestdtni neziskové organizace, prispévkové
organizace kraje, obci

Priklady realizacnich aktivit opatreni:

e  Zkvalitnovdni a rozsifovani nabidky ucelenych dlouhodobych terénnich programu napr. péce
0 0soby bez pristresi.

e  Rozvoj a zkvalitnéni sluZeb socidlni prevence s cilem zvysit sebedivéru, znalosti, schopnosti
i kvalifikaci a zdjem o prdci.

e Rozvoj a zkvalitnéni sluZeb pripravujici osoby ohroZené socidlnim vylou¢enim na trh prdce jako
napriklad socidlni rehabilitace, zvysovdni pracovniho uplatnéni téchto osob aj.

e  Regiondlni dostupnost a zvysSeni kvality odbornych poradenskych sluzeb zamérenych na
konkrétni problémy (domdci ndsili, socidlné-patologické jevy, dluhy, lichva aj.)

3.3.2 Specificky cil 3. 2: ZlepSovani dostupnosti a kvality zdravotni péce, podpora
zdravého zZivotniho stylu

Zajistit €i udrzet dostupnou kvalitni zdravotni péci na celém utzemi kraje, zvysSit odbornou uroven
zdravotnického persondlu ve zdravotnich i nezdravotnich kompetencich a podporovat zdravy
Zivotni styl.

Opatieni 3. 2.1 Vzdélavani pracovniki ve zdravotnictvi

Cilem opatfeni je vytvofit nabidku takovych forem profesniho vzdélavani pracovnik(i v krajskych
i nestatnich zdravotnickych zafizeni, ktera pruzné reaguje na stavajici vzdélavaci potreby personalu.
Vzdéldvaci programy musi byt zaméfeny jak na rozvoj odbornych zdravotnickych znalosti
a dovednosti (profesni rlst lékarl, zisk akreditace pracovnikd ve zdravotnictvi, zvySovani kvalifikace
stfedniho zdravotnického persondlu apod.), tak na rozvoj nezdravotnich kompetenci. Diraz je kladen
na rlst profesionality l1ékarl napfiklad v oblasti etiky, komunikace a rozvoje klientského pfistupu,
dale pak zlepSovani odbornosti vyssiho a stfedniho managementu v oblasti zakladi managementu,
ekonomie a v neposledni fadé také na rozvoj kompetenci stfedniho a nizSiho zdravotnického
i pomocného persondlu, ktery kvalitu péce o pacienta vyrazné ovliviiuje (etika, komunikace, rozvoj
klientského pfistupu aj.).

Financovani: SF EU a rozpocet kraje
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor zdravotnictvi

Predpokldadany realizdtor: organizace plsobici v oblasti vzdélavani ve zdravotnictvi

Opatieni 3. 2.2 Motivace mladych absolventl oboru lékafstvi pro praci ve zdravotnickych
zafizenich v kraji

Opatreni by mélo pfispét k vytvoreni a dalSimu rozvoji vzdélavaciho systému umoziujiciho mladym
lékarlim ziskat atestace v regionu. Aktivity opatfeni musi zohlednit dvé urovné tohoto systému:
(i) vytvoreni podminek a motivace pro mladé Iékare, aby atestace v jednotlivych oborech ziskdvali
v Karlovarském kraji; (ii) motivace skolitelll a zdravotnickych zafizeni k realizaci vzdélavacich
program( a ziskani akreditovanych programu pro vzdélavani v atestacnich a specializacnich oborech.
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Cilem tohoto opatfeni je atrahovani mladych Iékar( a absolvent(i, pro préaci ve zdravotnickych
zafizenich v kraji a zajistit tak v dohledné dobé nejen dostatecnou kapacitu zdravotnického persondlu
v regionu, ale téZ moznost konsolidace znalosti a profesniho ristu.

Financovani: SF EU a rozpocet kraje
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor zdravotnictvi,
Predpokldadany realizdtor: KK - Odbor zdravotnictvi; organizace plsobici v oblasti zdravotnictvi

Opatfeni 3. 2.3 Zvysit dostupnost preventivnich sluzeb zdravotni péce v perifernich
lokalitach kraje a podpora zdravého Zivotniho stylu

Intervence vtomto opatfeni budou smérovany na podporu podminek pro vytvoreni mobilniho
systému poskytovani preventivni zdravotni péce, tak aby byla vyrazné zvysena dostupnost ve vSech
Castech Uzemi kraje (mobilni prakticky IékaF, stomatolog, aj.). Soucasti tohoto opatfeni mlze byt
zaroven propagace zdravého zivotniho stylu — preventivni zdravotni programy pro obcany kraje
(zaméreni napf. prevence HIV/AIDS a dalsich pohlavnich chorob, nadorovd onemocnéni,
kardiovaskuldrni onemocnéni, vyziva, obezita, pohybova aktivita, alkohol, tabak, apod.)

Financovani: rozpocet kraje a obci, pripadné i SF EU (avsak pouze u projekt(, kde dojde
k prokazatelnému vyraznému zvySeni dostupnosti sluzeb v poZzadovaném standardu)

Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor zdravotnictvi,

Predpokladany realizdtor: lékarsky persondl, obce, neziskovy sektor ptsobici v oblasti zdravotnictvi
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3.4 Prioritni oblast 4: Zivotni prostredi

Cil: Snizit spotfebu neobnovitelnych zdroji energie a zvysit vyuZivani obnovitelnych zdroju
energie, zvysit podil odpadu, ktery se dale vyuZiva a zachovat ¢i obnovovat kulturni krajinu
a prirodni prostredi regionu, které je jeji soucasti.

Znacna ¢ast Uzemi Karlovarského kraje, zejména panevni oblast, je vyrazné ovlivnéna prdmyslovou
adllni cdinnosti. Jednd se o urbanizované prostiedi, vnémiZ je soustfedéna vétSina hlavnich
hospodaFskych aktivit kraje. Zivotni prostfedi je tu proto vcelku vyrazné vice zatizeno nepfiznivymi
vlivy. Naopak oblast vnitini periferie a pohranici je Uzemim s méné zatizenym Zivotnim prostiedim,
kde zatéz predstavuji spise lokalni vlivy (napf. vytapéni uhlim v adolnich polohach zplisobuje doc¢asné
mistni zhorseni kvality ovzdusi). Tato oblast ma také ve srovnani s panevni oblasti zachované pfirodni
prostiedi.

Zatizeni ovzdusi v kraji mérnymi emisemi se v poslednich letech snizuje. U nékterych znedistujicich
latek (NO, a SO,) jsou vsak zaznamendavany vyssi hodnoty mérnych emisi, nez je celorepublikovy
pramér. Zejména v pfipadé SO, patti kraj mezi 4 nejvétsi producenty emisi, avsak jejich znacny pokles
mezi lety 2007 a 2009 zpUsobil, Ze situace v Karlovarském kraji pfiblizila priméru ostatnich krajd CR.

Karlovarsky kraj zaostava za ostatnimi regiony CR v mite dal$iho vyuZivani odpadu — jeho zna¢na &ast
se uklada netfidéna na skladky (témér 40 %) a pouze 15 % se recykluje a ddle vyuziva jako surovina.

Kraj spolu s mésty a obcemi zalozil Komunalni odpadovou spolecnost a.s., kterd by do budoucna méla
v kraji pfispét k odklanéni BRKO od skladkovani energetickym vyuzitim.

V kraji je pomérné velky podil neobhospodafované pldy, zejména v perifernich oblastech. Naopak
v panevni oblasti jsou rozsahlé plochy po dllIni ¢innosti a vysypky, které se postupné rekultivuji. Oba
tyto druhy ploch predstavuji potencidalné vyznamnou moznost pro péstovani zemédélskych plodin
vCetné energeticky vyuzitelnych, ale i pro chov hospodarskych zvifat, pfipadné jsou pfileZitosti pro
zalesfovani a vznik zéon postindustriadlni krajiny Tyto plochy, kazdy druh jinym zplsobem, vyzaduiji
zvysenou pozornost. Zejména v periferiich mohou byt dosud neobhospodafované pldy za pomoci
cilenych intervenci hospodarsky vyuzity, aniz by byla ohrozena ptirodni rozmanitost a plvodni
krajinné hodnoty. Zde se oteviraji moZnosti pro podporu farmarské bioprodukce a ndvaznych
zpracovatelskych provozd.

Ke zvyseni povédomi obcanl kraje o Zivotnim prostfedi a jeho problémech a na podporu ochrany
Zivotniho prostfedi ma kraj zpracovanou Koncepci environmentalniho vzdélavani vychovy a osvéty.
V environmentdlni vychové je dlraz kladen na déti a mladez, ale jsou realizovany i akce pro Sirokou
verejnost. V kraji plsobi mnoho organizaci zamérenych na environmentdlni osvétu, ale neni zde
zfizeno zadné stredisko ekologické vychovy.

Problémem kraje je také vyssi energetickd ndro¢nost budov. To se tykd jak organizaci fizenych
Karlovarskym krajem, tak ostatnich verejnych budov. Energetickd ndarocnost se projevuje
ve zvySenych provoznich ndkladech verejné sféry.

Cilem intervenci kraje v oblasti Zivotniho prostfedi by méla byt podpora a rozvoj nizkouhlikového
energetického hospodarstvi, tedy vyssi vyuZivani obnovitelnych zdroji energie (OZE), predevsim
biomasy. V kraji jsou podminky i pro vyuZiti vétrné energie, avSak s ohledem na krajinny raz
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omezené, a Castecné i vody. V kraji jsou subjekty, které s vyuzivanim téchto zdroju jiz maji zkusenosti
a rozvoj tohoto druhu ziskavani energie nemusi byt vidy jen vystavbou novych zdroj(, ale zvySovanim
ucinnosti a modernizaci zdrojl stavajicich. VyuZziti biomasy pro vyrobu energie a tepla miZze byt navic
spojeno i srekultivaci ploch po povrchové tézbé a vyuZivdnim neobhospodarované puldy
ve venkovskych regionech pro péstovani energetickych plodin. Je ale nutné posoudit schopnost
Uzemi prijmout neptvodni druhy monokultury s ohledem na mistni biodiverzitu.

V souvislosti s vy$sim vyuzivdnim OZE je nezbytné zvazovat také modernizaci elektrické prenosové
jako podminku pro jejich realizaci by mél kraj vyvijet tlak na CEPS ke zvy3eni kapacity pfenosové
soustavy, aby bylo moZné pfipojovat nové energetické zdroje.

Snizovani energetické ndrocnosti budov ve vlastnictvi verejné spravy a jejich organizaci predpoklada
komplexni intervence na Uspory energii ve vefejnych objektech (zateplovani, regulace) a feSeni
zasobovani teplem a elektrickou energii (s vyuZitim OZE — napf. fotovoltaickych zdroja elektfiny,
tepelnych cerpadel apod.)

Cilem intervenci voblasti odpadl je i vsouladu spoZadavky EU snizit podil skladkovaného
komundlniho odpadu a jeho biologicky rozlozZitelné soucasti a zvysit jeho dalsi vyuziti, zejména
recyklaci nebo, v pfipadé kdy je to vhodné, spalovanim a vyrobou tepla a elektrické energie.

Mély by byt také podporovany aktivity vedouci k udrZzeni pfirodni rozmanitosti a zachovani/obnoveni
pfirodniho prostredi jako jsou rekultivace krajiny po tézbé/primyslu, zlepSovani ¢i obnova kulturni
krajiny na venkové, zlepsené vyuzivani zemédélské plady a obhospodarovani pldy lezici ladem,
ochrana pfirodné cennych Uzemi apod. Je namisté obnovit krajinny urbanizmus a jeho ulohu
ve prospéch prichodnosti krajiny, krajinného rdzu a nezatézovani krajiny industridlnim balastem.

Pfesto, Ze jiz doslo k Fradovému zlepsSeni hlavnich ukazatell jakosti povrchovych vod, zistava fada
vodnich atvar( silné znecisténych, a to nejen organickymi latkami a nutrienty. Vysoky obsah
celkového fosforu ve vodach vede k eutrofizaci vodnich tok( a nadrzi a vyznamné tak omezuje jejich
vyuzivani. Zavaziné je i znecisténi vod zvlast nebezpeénymi a nebezpeénymi latkami z prdmyslovych
zdroji znelisténi a z ekologickych zatézi. Vlivem S$patného hydromorfologického stavu vodnich
ekosystém( je sniZena také samodistici schopnost vodnich tokl. Podzemni vody jsou znecistovany
prevazné prlasaky z plosnych a difuznich zdroji znecisténi, kterymi jsou zejména zemédélstvi
a ekologické zatéze.

Karlovarsky kraj vykazuje zvySenou potiebu realizace specifickych opatfeni pro ochranu a prevenci
pied povodnémi, dostupnosti informaci o povodriovém riziku a nezbytnost vybudovani a zajisténi
nepretrzitého provozu kvalitniho informacniho systému predpovédni a hldsné povodnové sluzby.

Z téchto davod pro kraj zlistane i nadale prioritou zlepseni stavu povrchovych a podzemnich vod,
zlepseni jakosti a dodavek pitné vody pro obyvatele a sniZzovani rizika povodni. Mimo jiz zabéhnuté
krajské podpory na vystavbu a rekonstrukce kanalizaci a COV ve méstech a obcich, na zajisténi
dodavek pitné vody v malych obcich, a na realizaci protipovodriovych opatieni, by se mél kraj nové
zameéfit také na podporu Cisténi odpadnich vod u jednotlivych domacnosti, a to zejména v Uzemich se
zvlastni ochranou (ochranna pasma vodnich zdrojl, chranéné oblasti pfirozené akumulace vod,
chranénd tzemi apod.).
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3.4.1 Specificky cil 4. 1: Energie — zvysit podil obnovitelnych zdroji na vyrobé
energie a tepla a snizit energetickou narocnost budov

Podporit vétsi vyuZivani OZE; modernizovat budovy organd a organizaci vefejné spravy s cilem
snizit jejich energetickou narocnost

Opatreni 4. 1.1 Podpora vyuZivani obnovitelnych zdrojt pro vyrobu tepla a el. energie

Cilem opatteni je podpora zvySovani podilu obnovitelnych zdroji na vyrobé elektrické energie a tepla
v regionu. Kraj by mél podporovat vyuZivani OZE pfi vyrobé tepla a elektfiny v oblastech, kde je
to ekonomicky pfinosné a odpovida zasaddm udrZitelného rozvoje. Bude se podporovat vyuZiti
biomasy, predevsim v systému centralniho zdsobovani tepla, kde tim dojde k ziskani tzv. zelenych
benefitl pro vyrobce a dodavatele tepla. Dlraz bude kladen na zfizovani lokdlnich zafizeni (vytopen),
zejména v mensich méstech a obcich. Klicovou podminkou podpory tohoto druhu intervenci je
vysoka efektivita pti vyuzivani OZE, tedy poZadavek soucasné produkce tepla a elektrické energie
(kogenerace). Do tohoto opatfeni spada i podpora bioplynovych stanic tam, kde je to vhodné, a to
vCetné inovativnich feseni jejich vyuzivani pro zdsobovani energii. Soucdsti podpory OZE bude i
zvySovani ucinnosti zafizeni, ktera jiz s obnovitelnymi zdroji pracuji, na stejnych zadsadach jako jsou
popsany vySe a podpora hleddni inovativnich feSeni v navaznosti na opatfeni v priorité
Konkurenceschopnost.

Podporou vyuziti biomasy bude nepfimo podporen zemédélsky sektor. Zemédélstvi se také
poptavkou ze strany mést a obci otevie novy lokalni trh v souvislosti se zajisténim dostatecného
mnozstvi paliva pro energeticka zafizeni vyuzivajici biomasy.

Financovani: SF EU, rozpocet kraje a mést/obci
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor Zivotniho prostredi a zemédélstvi

Predpokldadany realizdtor: Vlastnici budov, podnikajici subjekty, mésta a obce

Opatreni 4. 1.2 SniZzovani energetické naro¢nosti verejnych budov

Intervence v ramci tohoto opatfeni by mély podporovat komplexni projekty sniZovani energetické
narocnosti v budovach verejného sektoru pomoci: zateplovani budov, vymény oken, rekonstrukce
topnych systém( a jejich regulace, vyuZivani OZE k vytdpéni a ohfevu teplé vody. Musi byt
podporovdny pouze ucelené projekty, které feSi kompletni problematiku energetické narocnosti

dané budovy s cilem dosahnout co nejvyssi miry Uspor energii a zdrojd a tim sniZit vyrazné provozni
naklady.

V souvislosti se zateplovanim je nutné pocitat s moznosti zvySeni hodnot objemové aktivity radonu
ve vnitfnim ovzdusi budov. S tim Ize pocitat a ¢init opatfeni jiz ve fazi projektové ptipravy.

Dalsim doprovodnym opatfenim je zdkonnd ochrana stanovist chranénych druhd Zivocichu
na fasadach, krovech a stfechach zateplovanych budov.

Financovani: SF EU, rozpocet kraje a mést/obci
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor Zivotniho prostredi a zemédélstvi

Predpoklddany realizdtor: Vlastnici verejnych budov — vefejnd sprdva a verejné organizace, predevsim
zfizované mésty a obcemi
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3.4.2 Specificky cil 4. 2: Zvysit podil tridéného odpadu a jeho dalSiho vyuzivani

Cilem je snizit podil skladkovaného odpadu a jeho biologicky rozloZitelné soucasti a zvysit dalsi
vyuziti odpadu recyklaci, vyrobou tepla a elektrické energie nebo jinou formou

Opatreni 4. 2.1 Podpora tridéni komunalniho odpadu a jeho dalSiho vyuZiti

Cilem opatreni je zapojit obce a mésta v kraji vyraznéjSim zplsobem do systému tfidéni slozek
komunalniho odpadu. V ramci opatieni by mélo dojit v kraji ke zvySeni poctu sbérnych dvoru tak,
aby byla |épe pokryta venkovska a periferni Uzemi. Soucasti opatfeni by méla byt také osvéta
a propagace v oblasti odpadového hospodarstvi mezi obyvateli kraje.

Opatfeni by mélo rovnéz podporovat aktivity vedouci ke snizeni dnes velmi vysokého podilu
skladkovaného biologicky rozlozitelného odpadu. Mély by byt rozvijeny systémy separace
a svozu/sbéru bioodpadu z domacnosti, vyrobnich zavod( a zahrad s cilem umozZnit ve vétsi mire
jejich dalsi vyuziti. Zaroven by mély byt podporovany projekty zamérené na energetické vyuzivani
odpadu, kdy je moiné jeho spalovdnim nebo zplynovanim velmi efektivné ziskdvat v rezimu
kogenerace jak energii tepelnou, tak energii elektrickou.

Financovani: SF EU, rozpocet kraje a obci/mést
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor Zivotniho prostfedi a zemédélstvi

Predpokldadany realizdator: Mésta a obce, podnikajici subjekty

3.4.3 Specificky cil 4. 3: Obnova/zachovani pfirodniho prostiedi a kulturni krajiny

Zamezit sniZovani prirozené biodiverzity Gzemi, realizovat aktivity vedouci k zachovani kulturni
krajiny na venkové, podporovat ochranu vysoce cennych ptirodnich uzemi

Opatreni 4. 3.1 Zachovani/obnova kulturni krajiny ve venkovskych lokalitach

Cilem opatfeni je realizovat aktivity vedouci k obnové ¢i zachovani kulturni krajiny na venkové, ktera
hraje nezastupitelnou roli v utvareni prostfedi a Zivota spole¢nosti a tim zvySovat atraktivitu téchto
mist pro obyvatele a zamezit vylidfiovani perifernich oblasti kraje. Mély by byt podporovany
ekologicky Setrné formy zemédélstvi a hospodateni v krajiné, které budou respektovat mistni
pfirozené podminky, a které budou vést kjejimu udriovani a zamezi degradaci prostredi.
Na nevyuzivané zemédélské piadé vcetné zemédélsky rekultivovanych ploch postizenych tézbou
nerostnych surovin je moiné podpofit chov skotu, chov ovci a koz, ¢i jinych, i netradi¢nich
hospodarsky vyuzitelnych zvifat aj.

Je vhodné cilené a ucelné rozvijet také vyuZivani zemédélské pady pripadné rekultivovanych ploch
k péstovani  energetickych  plodin. Zde se nabizindvaznost na jejich  zpracovani
v centrélnich/domacich vytopnach v mensich méstech a obcich, kde jsou pro to vhodné podminky.
Biomasu lze dale vyuzZivat v domdacich topenistich, pokud by se takto péstovana biomasa vhodné
upravovala do formy pelet Ci briket.

Soucasti opatreni je také podpora ekologicky Setrnych zpUsobU hospodareni v lesich, jako soucasti
zachovani a obnovy kulturni krajiny.

Dalsim okruhem, ktery je soucasti tohoto opatreni, je podpora Uusili o zachovani ¢i obnovu
hospodarského vyuzivani plvodnich druht zemédélskych rostlin. Jeho smyslem je jednak pfispéni

58



k obnové kulturni krajiny a zachovani dédictvi predchozich generaci, ale také, v nemensi mire,
podpora novych zplsobl hospodaiské aktivity na venkové, zaloZzené na vhodném vyuzivani mistnich
podminek.

DuleZitou oblasti rozvoje venkovskych lokalit pfi zachovani venkovského charakteru se Setrnym
vztahem k pfirodé a krajiné je podpora biofarem. Zamérem je zvyseni potravinové sobéstacnosti o
mistni zemédélské produkty a prosazeni pojmu regionaini biopotravina. Dirazem na zdejsi domaci
kvalitu bude opatfeni prispivat ke zméné stravovacich navykl. Obliba mistni produkce se dostava do
povédomi a podporuje sepéti s krajinou.

V tomto opatifeni budou rovnéz podporovany aktivity zdjmovych sdruzeni pecujicich o pfirodu
a krajinu, pokud pfimo povedou kzachovani ¢i obnové kulturni krajiny, kzachovani, ochrané
¢i obnové cennych pfirodnich prvkl v krajiné nebo k zachovani ¢i obnové hospodafského vyuZivani
pGvodnich druhli zemédélskych rostlin. Podpora zajmovych sdruzeni bude zamérena na neinvesti¢ni
projekty.

Financovani: Program rozvoje venkova, rozpocet kraje a obci/mést; opatfeni pravdépodobné nebude
mozno financovat z fondd EU

Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor Zivotniho prostredi a zemédélstvi

Predpokladany realizdator: Mésta a obce, vlastnici pozemkd, zemédélské a lesnické podniky, zdjmovad
sdruZeni

Opatfeni 4. 3.2 Ochrana ptrirodné cennych lokalit a biodiverzity tzemi

Aktivity podporované vramci tohoto opatfeni by mély pfispivat k ochrané zvlasté cennych
ekosystém(l. Stim souvisi i podpora implementace Uzemi soustavy Natura 2000 do narodniho
systému ochrany pfirody a krajiny na Uzemi kraje, vytvoreni podminek a zajisténi péce.

Budou podporovany aktivity na ochranu chranénych druh( rostlin a Zivocichll. Soucdsti opatreni by
mélo byt i Setrné zpfistupnéni a interpretace pfirodniho dédictvi chranénych krajinnych celkd
verejnosti. Zaroven by mély byt realizovany aktivity zabrafujici sniZovani pfirozené biodiverzity uzemi
a prispivajici k ochrané v ptirodé pavodnich druhi — sem patti i Gsili o redukci invaznich druh( rostlin
na celém uzemi kraje.

Intervence tohoto opatfeni by mély, kromé ochrany cennych ekosystém( a zvlasté chranénych
lokalit, pfispivat k zachovani a obnové krajinného razu.

Financovani: SF EU, statni rozpocet, rozpocet kraje

Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor Zivotniho prostredi a zemédélstvi

Predpoklddany realizdtor: Karlovarsky kraj — Odbor ZP a zemédélstvi, Sprdva CHKO Slavkovsky les,
vlastnici pozemkd

Opatieni 4. 3.3 Podpora opatreni ke snizovani primarni a sekundarni prasnosti

Vzhledem k potfebé sniZovat imisni zatéz PMy, a PM,s (prachové Castice) podporovat snizovani
sekundarni prasnosti cilenou vysadbou izola¢ni zelené.

Financovani: rozpocet kraje a mést/obci;

Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor Zivotniho prostredi a zemédélstvi
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Predpokladany realizdator: mésta a obce, vilastnici pozemkd

3.4.4 Specificky cil 4. 4: Environmentalni vychova a osvéta, podpora obcanskych
sdruzeni

Cilem je zajisténi odpovédného pfFistupu obéani kraje k problematice ochrany Zivotniho prostredi
a k principdim udrzitelného rozvoje.

Opatreni 4. 4.1 Environmentalni osvéta

Nedilnou soucasti intervenci na ochranu a zlepSeni Zivotniho prostfedi jsou opatfeni podporujici
vzdélavani a osvétu. V kraji neni zfizeno Stfedisko ekologické vychovy (SEV). Pro zfizeni SEV je moziné
vyuzit nékterou z organizaci zfizenou krajem, podpofit v ni zfizeni stfediska a zejména tvorbu
vzdélavacich programi pro jednotlivé cilové skupiny.

Pfi realizaci environmentdlni vychovy, osvéty a vzdélavani je nezbytné spolupracovat se Skolami
a Skolskymi zatizenimi, v nichz by podpora méla smérovat zejména k integraci environmentalni
vychovy do bé&Zné vyuky na ZS a SS priiezové ve viech vhodnych predmétech. Tyto subjekty mohou
byt také podporeny vyhlasenim a financovanim rlznych soutézi. Podobné mohou byt podporovany
dalsi organizace (napf. NNO) pfi realizaci environmentdlné osvétovych aktivit regionalniho vyznamu.
V ptipadé opatreni na podporu environmentalni osvéty se bude jednat o neinvesti¢ni projekty.

Soucasti environmentalni vychovy muZe byt také podpora zdjmovych sdruzeni. Podpora a rozvoj
obcanskych sdruzeni zabyvajicich se chovem ¢i péstovanim plvodnich druhl je nezbytnad nejen pro
zachovani tradic, ale i pro navazani a udrzeni kontaktu s pfirodou a vnimani ekologickych problémi
v Sirsich souvislostech.

V tomto opatfeni budou podporovany realizace vzdélavacich programi SEV a zajmovych obcanskych
sdruzeni a dale projekty smérujici ke zvySeni obcanského povédomi o Zivotnim prostiedi
a udrzitelném rozvoji. Ve viech pfipadech se bude jednat o projekty neinvesti¢niho charakteru.

Financovdni: SF EU, statni rozpocet, rozpocet kraje
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor Zivotniho prostredi a zemédélstvi

Predpoklddany realizdtor: Skoly, vzdéldvaci instituce, NNO, obéanskd sdruzeni

3.4.5 Specificky cil 4. 5: ZlepSovani vodohospodaiské infrastruktury a snizovani
rizika povodni

Zlepsit stav povrchovych a podzemnich vod, zlepsit jakost a dodavky pitné vody pro obyvatelstvo a
snizit riziko povodni.

Opatieni 4. 5.1 SniZeni znecisSténi vod

Vypracovanim technickych podkladd a naslednou realizaci navrzenych opatreni v plose povodi Ohte
a povodi Berounky na Uzemi Karlovarského kraje, rozsifenim a zkvalitnénim systému slouZicich
k odvadéni a cisténi odpadnich vod dojde k zdsadnimu snizeni plsobeni plosnych a bodovych zdroju
znecisténi a eutrofizace povrchovych vod. Realizace opatfeni bude probihat tak, aby bylo dosazeno
zlepseni kvality vod na konkrétnich tocich a vodnich nadrzich. Proto bude realizace organizovana tak,
aby se opatreni na zlepseni Cisténi odpadnich vod realizovala vZidy v celém povodi daného toku, napr.
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v povodi Teplé, v povodi Bystfice a dalSich, nebo v povodi jejich pritokd. Soucasné musi byt
podminkou realizace i hospodarnost navrhovanych opatreni. Pfednost dostanou opatteni zamérena
na splnéni pozadavk® EU a zavazkd CR v této oblasti.

V této oblasti bude kromé podpory obci zvdZzena i moznost podpory jednotlivych domacnosti, a to
zejména v Uzemich se zvlastni ochranou (ochranna pasma vodnich zdrojd, chranéné oblasti ptirozené
akumulace vod, chranéna uzemi apod.).

Financovani: SF EU (pouze v pfipadé opatieni na splnéni poZadavkii EU), statni rozpocet, rozpocet
kraje, rozpocty obci

Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor Zivotniho prostfedi a zemédélstvi

Predpokladany realizdtor: obce a mésta, vlastnici pozemki a nemovitosti

Opatfeni 4. 5.2 ZlepSeni jakosti pitné vody

Cilem je zajisténi zdsobovani obyvatel kraje pitnou vodou, kterd spliuje jakostni ukazatele, a to
rozSirenim vodovodnich siti slouzicich verejné potfebé a rekonstrukci siti stavajicich. Stejné tak je
nezbytnd i rekonstrukce fady Upraven vod. Prostfedkem pro dosaZeni cile je i podpora opatfeni
v ochrannych pasmech vodnich zdroju, pfipadné pfehodnoceni jejich Uc¢innosti.

Financovani: statni rozpocet, rozpocet kraje, rozpocty obci;
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor Zivotniho prostfedi a zemédélstvi

Predpokladany realizdtor: obce a mésta, vlastnici pozemki a nemovitosti

Opatreni 4. 5.3 Omezovani rizika povodni

Karlovarsky kraj vykazuje zvySenou potiebu realizace specifickych opatfeni pro ochranu a prevenci
pred povodnémi, dostupnosti informaci o povodriovém riziku a nezbytnost vybudovani a zajisténi
nepretrzitého provozu kvalitniho informacniho systému predpovédni a hlasné povodniové sluzby.
Takova protipovodinova opatteni je nutné realizovat jak na vyznamnych vodnich tocich, tak na tocich
drobnych, zaroven je nutné podporovat opatfeni realizovana v rizikovych uzemich jako ochrana pred
extrémnimi ptivalovymi srazkami.

Financovdni: SF EU, statni rozpocet, rozpocet kraje

Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor Zivotniho prostredi a zemédélstvi

Predpokldadany realizdtor: obce a mésta, vlastnici pozemki a nemovitosti
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3.5 Prioritni oblast 5: Doprava

Cil: Snizit periferialitu kraje jako celku, zvysit atraktivitu kraje a jeho globalni dostupnost,
zlepsit dopravni dostupnost a obsluznost perifernich lokalit v rdmci kraje.

Dopravni dostupnost a dopravni infrastruktura obecné je povaZovana za jeden z faktor( ovliviiujicich
rozvoj Uzemi. Jeji vliv na regionalni rozvoj vsak neni zasadni a kvalitni dopravni infrastruktura a rychla
dostupnost je pouze jednou z podminek umoznujicich ¢i podporujicich ekonomicky rlst. Samotné
zlepSeni dopravni dostupnosti jesté automaticky nevyvold rychlejsi ekonomicky rozvoj urcitého
Uzemi, mGze k nému ovSem prispét. Pfimych dopadem vystavby dopravni infrastruktury je zlepseni
Casové dostupnosti urcité oblasti pro obyvatele/investory z okolniho Uzemi a naopak. Zlepseni
dopravni dostupnosti a zejména napojeni regionu na vyznamné komunikace a dopravni osy vyssiho
fadu tak nepfimo zvysuje jeho atraktivitu pro pfipadné nové investory a usnadnuje hospodaiskou
a spolecenskou integraci daného Uzemi.

V pfipadé periferniho Gzemi, jakym Karlovarsky kraj je, mlze sehrat rozvoj dopravni infrastruktury
a zlepseni dopravniho napojeni na nadrazenou silniéni sit vyznamnou roli, nebot pfispéje ke snizeni
periferiality kraje a umozZni |épe propojit kraj s jadrovymi oblastmi v CR i sousednim Bavorsku
a Sasku. Pro kraj je vyznamnym deficitem nedokonceni rychlostni silnice R6 v celé jeji délce mezi
Prahou, Karlovymi Vary a statni hranici s Némeckem. Vystavba této komunikace ma pro kraj nékolik
pfimych dopad(; predevsim umoini jeho rychlé a kapacitni napojeni na ceskou dalni¢ni sit
a metropoli Prahu (i), dale slouZzi také k vzajemnému propojeni hlavnich center Karlovarského kraje
(ii) a v neposledni fadé hraje silnice R6 roli paterni komunikace v kraji, na kterou jsou navazany silnice
nizsiho radu majici velky vyznam pro dopravu v rdmci kraje a zejména pro spojeni mikroregionalnich
center s panevni oblasti (iii). Spatny dopravné-technicky stav nékterych komunikaci v kraji vedoucich
z mikroregionalnich center do pdnevni oblasti je bariérou pro vétsi zapojeni perifernich lokalit do
ekonomického rozvoje a zplisobuje jejich dal$i marginalizaci. JelikoZ Karlovarsky kraj (a celé Cesko) je
a i vbudoucnu bude vyznamné ekonomicky navdazan na Némecko, lze povaZovat soucasnou
prostupnost hranic a kapacitu napojeni na némeckou silni¢ni a zejména dalni¢ni sit za nedostatecnou.

Vyznamnym prvkem dopravni infrastruktury v kraji je také letisté Karlovy Vary. V sou€asnosti se jeho
provoz orientuje témér vyhradné na lazenské navstévniky ze zemi vychodni Evropy. Existuje redlny
potencial otevfit za urcitych podminek leteckd spojeni i na nové trhy do zapadni Evropy, pfipadné
vzdalenéjsi trhy ve vychodni Evropé a na Blizkém vychodé. To vyZaduje zejména spolecnou propagaci
kraje jako atraktivni destinace na téchto vybranych novych trzich, finanéni podporu na spusténi
novych linek leteckych dopravc( a zvysenou aktivitu obyvatel kraje v oblasti vyjezdového CR.

Pro rozvoj podnikani i jako soucast infrastruktury cestovniho ruchu funguji a maji vyznam také letisté
v Chebu a v Marianskych laznich. Tato letisté sice nemaji silny vyznam pro rist hospodarstvi kraje
jako celku — ten ma jen letisté v Karlovych Varech — ale lokalni letiSté jsou okrajové vyuZivdna pro
obchodni lety (podnikatel(), pro Skoleni piloti apod. a v pfipadé Ze bude dostatek prostiredkd, méla
by byt podporena i tato letisté.

Vramci této prioritni oblasti je moZzné doplikové podporovat i rozsifovani a zkvalitiovani sité
cyklostezek. Musi se vSak vzdy jednat o trasy s vysokym potencidlem pro vyuziti v cestovnim ruchu,
nezbytnou soucasti projektl musi byt jejich dostatec¢na propagace a zaclenéni do portfolia produkt(
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CR kraje a u prihrani¢nich cyklostezek je nutné zajistit jejich provazanost s trasami na bavorské/saské
strané.

Hlavnim cilem prioritni oblasti Doprava je snizeni periferiality kraje jako celku, zlepSeni postaveni
perifernich dzemi v rdmci kraje a zvySeni atraktivity Uzemi pro obyvatele a investory. Naplnéni tohoto
cile bude dosazeno predevsim prostrednictvim (i) zlepSeni napojeni Karlovarského kraje na
nadiazené dopravni sité jak v Cesku, tak i v Némecku a (ii) zkvalitnénim dopravniho spojeni mezi
mikroregionalnimi centry a jadrovou oblasti kraje. Vzhledem k finanéni ndrocnosti vystavby ¢i
modernizaci silni¢ni sité budou zdroje prioritné orientovany na komunikace slouzici jako spojeni
mikroregionalnich center s panevni oblasti, které jsou zdroven vyuzivany pro dopravu dale do
Némecka. Je vhodné podporovat také dalsi vybrané useky silnic Il. tfid, jejichZ Spatny stav ma pfimy
negativni vliv na ekonomicky rozvoj dzemi. Dlraz bude kladen predevsim na dobudovani ptipadné
modernizaci silni¢nich tahl vcelé jejich délce, ne pouze na jejich diléi ¢asti. Atraktivitu
a konkurenceschopnost kraje pomUzZe posilit plnohodnotny rozvoj potenciadlu letisté v Karlovych
Varech a (iii) podpora strategie orientované na ziskani novych leteckych spojeni do zemi zapadni
Evropy a na uzlova letisté, nejpravdépodobnéji Frankfurt, Mnichov nebo Viden, ktera predstavu;ji
vyznamné dopravni uzly mezi zapadni a vychodni Evropou a oblastmi ve stfedni Asii, coZ jsou
potencialné atraktivni trhy pro lazensky cestovni ruch v kraji.

3.5.1 Specificky cil 5. 1: Zlep$eni napojeni kraje na vnéjsi nadfazenou dopravni sit

Zajistit kvalitni a kapacitni napojeni kraje na ¢eskou dalniéni sit a Prahu; zvysit propustnost hranic
se Saskem a Bavorskem a zajistit kvalitni napojeni na némeckou silniéni sit

Opatfeni 5. 1.1 Dostavba rychlostni silnice R6 v celé jeji délce

Cilem tohoto opatfeni je podpora kompletni dostavby rychlostni silnice R6 v celém uUseku Praha-
Karlovy Vary—Cheb—statni hranice s Némeckem jakoZto nejvyznamnéjsiho dopravniho spojeni v kraji
i v rdmci vnéjsich vazeb. Investice na silnicich I. tfidy sice nespadaji do kompetence krajd, ale zasadni
vyznam komunikace R6 pro Karlovarsky kraj, jeho ekonomiku a obyvatele neumoziuje jeji dostavbu
v Programu rozvoje kraje opomenout. Na jeji kompletni realizaci jsou navic navazany nékteré dilci
stavby ¢i Upravy na silnicich I1. a lll. t¥idy.

Financovdni: SF EU a statni rozpocet
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor dopravy

Predpoklddany realizdtor: Ministerstvo dopravy — RSD

Opatreni 5. 1.2 Druha etapa obchvatu mésta AS a preshranicni spojeni s méstem Rehau

Realizace tohoto opatteni zajisti kompletni dobudovani zdpadniho obchvatu mésta AS a zmirni
zatiZeni centra mésta tranzitni dopravou. Zaroven tato stavba umozni pozadované kvalitni a pfimé
spojeni ASska s némeckym méstem Rehau a délnici A93. Adekvatni silni¢ni komunikace na bavorské
strané (St. 2192) je jiz vybudovana, z ¢eské strany komunikace v soucasnosti automobilovy provoz
neumoznuje. Realizace tohoto opatreni také pfipravi podminky k planovanému presunuti evropsky
vyznamné tranzitni trasy E49 (Viden—Magdeburg) od Frantiskovych Lazni dale smérem na AS, Rehau
a dalnici A93.

Soucasti tohoto opattfeni mize byt i dokonéeni modernizace silnice 11/217 smétujici pfes AS a Hranice
do Saska. Modernizaci této komunikace je vhodné podporovat pouze za predpokladu, Ze nové
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spojeni do Rehau neodvede dostate¢ny objem dopravy z mésta As a na silnici 11/217 bude i nadale
rlst intenzita provozu.

Financovdni: SF EU a statni rozpocet
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor dopravy

Predpoklddany realizdtor: Ministerstvo dopravy — RSD, Karlovarsky kraj — Krajskd sprdva a udrzba
silnic Karlovarského kraje

Opatfeni 5. 1.3 Jihovychodni obchvat mésta Cheb silnici 11/214

Cilem tohoto opatfeni je zmensit zatiZzeni centra mésta Cheb tranzitni dopravou a umoznit kvalitnéjsi
spojeni kraje a Bavorska, nebot Usek Cheb—Waldsassen je dle dopravnich prizkumd druhym
nejzatizenéjsim preshrani¢nim spojenim v kraji. To poukazuje na intenzivni vzajemné preshrani¢ni
vazby. Obchvat vedeny silnici 11/214 v Gseku Svaty Kfiz—Hradisté také vyznamné zlepsi dopravni
obsluznost primyslové zony Cheb-Dolni Dvory, kde je usidleno nékolik némeckych firem, které
generuji dopravu smétujici pravdépodobné prevaziné timto smérem.

Financovdni: SF EU a rozpocet kraje
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor dopravy

Predpokldadany realizdtor: Karlovarsky kraj — Krajskd sprava a udrzba silnic Karlovarského kraje

Opatfieni 5. 1.4 ZlepSeni/zrychleni spojeni Chebu s Plzni silnici 1/21

Pro kraj a zejména pro jeho Chebskou ¢ast je spojeni na Plzen po silnici I/21 vyznamem rovnocenné
spojeni Karlovych Varll a Prahy po silnici R6. Ke zlepSeni Zelezni¢niho spojeni vtomto sméru jiz
postupné dochazi a silni¢ni spojeni by mélo nasledovat, aby se celkové zlepsilo spojeni jedné
z nejodlehlejdich ¢asti Ceské republiky s centralnimi &astmi statu. Na silnici 1/21 byl vybudovan
obchvat obce Velkd Hledsebe, ale spojeni je tfeba zlepsit a zrychlit v celé délce. Patfi sem napfr.
obchvaty obci Stard Voda, Drmoul, Trsténice, zlepSeni napojeni Maridnskych Lazni na silnici /21, vc.
obchvatu Marianskych Lazni.

Financovdni: SF EU a statni rozpocet
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor dopravy

Predpoklddany realizdtor: Ministerstvo dopravy — RSD.

Opatieni 5. 1.5 Rozvoj napojeni kraje vefejnou (zejména vlakovou) dopravou na vnéjsi
dopravni sit

Podporovat spojeni vefejnou zejména vlakovou dopravou mezi hlavnimi centry Karlovarského kraje
a blizkymi i vzdalenéjsimi mésty v Bavorsku a Sasku (Hof, Bayreuth, Norimberk, Zwickau aj.) a dale
rozvijet konkurenceschopné spojeni s jadrovymi oblastmi Ceska (Plzeri, Praha). V rdmci opatieni je
mozZné také podporovat vétsi vyuzivani vybranych lokalnich preshrani¢nich trati zejména pro
pracovni dojizdku a cestovni ruch ovSem pouze pfi dostatecné poptdvce ze strany cestujicich, resp. je
mozné takovou poptdvku stimulovat tim, Ze se vytvofi podminky pro dopravce, které ucini tento druh
dopravy atraktivnéjsim.

Financovani: SF EU a rozpocet kraje

Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor dopravy
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Predpoklddany realizdtor: Karlovarsky kraj — Odbor dopravy, Ceské drdhy, pripadné soukromi
dopravci

3.5.2 Specificky cil 5. 2: Kvalitni spojeni mikroregionalnich center a jadrové oblasti
kraje

UmozZnit mikroregionalnim centriim pomoci kvalitniho spojeni zvysit svou atraktivitu pro

potencidlni nebo jiz usidlené investory, zlepsit dojizdkové poméry do prirozenych spadovych

ekonomickych center kraje s nabidkou pracovnich pfilezitosti.

Opatieni 5. 2.1 Zlepseni dopravné-technického stavu silnice 11/210 mezi Sokolovem
a Kraslicemi, vystavba zapadniho obchvatu Sokolova

Cilem opatieni je zlepsit na vybranych usecich komunikace stavebni a dopravné-technicky stav;
zejména mezi obcemi Dolni Nivy, Jindfichovice a Rotava, tak aby byla zajiSténa bezpecnost a kvalita
spojeni periferniho Uzemi Kraslicka postizeného nezaméstnanosti a vysokym poctem socidlné-
vylouéenych lokalit. Na téZe trase je nutné realizovat zadpadni obchvat mésta Sokolova v Useku silnice
11/210 Sokolov—Svatava, ktery odvede tranzitni dopravu mimo mésto a zlepsi jeho prljezdnost. Tato
silnice je vyznamnou spojnici Sokolova a pfilehlé panevni oblasti s pfihrani¢nimi oblastmi Saska
a obsluhuje také lokalné/regionalné vyznamné centrum cestovniho ruchu Bublava-Klingenthal. Cilem
aktivit je zajistit bezvadny dopravné-technicky stav komunikace v celé jeji délce.

Financovdni: SF EU a rozpocet kraje
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor dopravy,

Predpoklddany realizator: Karlovarsky kraj — Krajskd sprdva a udrzba silnic Karlovarského kraje

Opatrieni 5. 2.2 ZlepSeni dopravné-technického stavu silnice 11/220 Karlovy Vary—Nejdek
Cilem opateni je zlepsit na vybranych Usecich silnice 11/220 jeji nevyhovujici dopravné-technicky stav.
Nejdek je sidlem nékolika vyznamnych zaméstnavatell v regionu, a proto je tato komunikace velmi
vytizend predevsim nakladni dopravou a dojizdkou do zaméstnani. Kvalitni spojeni Nejdku
s Karlovymi Vary a potazmo silnici R6 mlze byt klicové pro udrzeni stavajicich investor(i v misté.
Investi¢ni zdméry se tykaji zejména prelozky silnice mezi karlovarskymi méstskymi ¢astmi Bohatice
a Stard Role, kam bude svedena ¢ast dopravy z plvodni silnice 11/220 a kterd se stane soucasti
vhitfniho obchvatu mésta. Dale Upravy vedeni silnice v misté kfizeni se silnici 11/209 u obce Meziroli a
vystavby okruzni kfiZovatky ve Staré Roli. Celkové tyto Upravy pfispéji k plynulejSimu a rychlejSimu
provozu a snizeni poctu rizikovych mist s vysokou nehodovosti.

Financovdni: SF EU a rozpocet kraje
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor dopravy,
Predpoklddany realizdtor: Karlovarsky kraj — Krajskd sprdva a udrzba silnic Karlovarského kraje

Opatieni 5. 2.3 ZlepSeni dopravné-technického stavu silnice 11/221, obchvat obce
Hroznétin

Cilem opatreni je odvést pomoci obchvatu tranzitni dopravu z obce Hroznétin. Obec leZi na pomérné
vytizené trase mezi Ostrovem a Nejdkem/Perninkem a silnice 11/221 slouZi jako vyznamna spojnice
oblasti mésta Ostrov s mikroregionem Nejdecka a Perninku. Zaroven je navrhovano vylepsit
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nevyhovujici stav dalSiho Useku silnice vedouci az k hrani¢ni obci Potlcky. V Ostrové je navic
lokalizovana rozristajici se prlmyslova zéna generujici dalSi objem dopravy a také potencialni
pracovni pfileZitosti, a proto je nutné podporovat kvalitni napojeni pfilehlych perifernich oblasti
s vy$Si mirou nezaméstnanosti a preshranicni spojeni do Saska.

Financovani: SF EU a rozpocet kraje
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor dopravy,

Predpoklddany realizator: Karlovarsky kraj — Krajska sprdava a udrzba silnic Karlovarského kraje

Opatieni 5. 2.4 PreloZeni silnice 1/20 od TouZimi smérem na Bochov a dale v ose 1/6
a zlepseni spojeni oblasti Marianskolazeriska a Tepelska na silnici 1/6

Toto opatfeni ma umoznit rychlejsi a bezpecnéjsi dostupnost obyvatel Tepelska a TouZimska do
Karlovych Var( a zarover odvést dopravu z useku silnice I/20 mezi BeCovem a Karlovymi Vary, ktery
vede CHKO Slavkovsky les a ma nevhodné dopravné-technické parametry. Novy Usek silnice 1/20 mezi
TouZimi a Bochovem (I/6, v budoucnu R6) povede mimo sidla a zlepsi vzajemné propojeni krajskych
mést Plzné a Karlovych Var(. Jde o silnici I. tfidy, a proto bude financovani a realizace této stavby
v gesci RSD.

V ndvaznosti na novy tah 1/20 mezi TouZimi a Bochovem vzniknou podminky pro lepsi spojeni oblasti
Tepelska a Marianskolazeriska smérem na I/6 (R6) a Karlovy Vary. Po realizaci této prioritni stavby je
mozné zvaZovat celkovou modernizaci spojeni v ose Maridanské Lazné-Tepld-Touzim vedeného po
silnicich 11/230 a 11/198.

Financovdni: SF EU a statni rozpocet
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor dopravy

Predpokiddany realizdtor: Ministerstvo dopravy — RSD, Karlovarsky kraj — Krajskd sprdva a ddrzba
silnic Karlovarského kraje

3.5.3 Specificky cil 5. 3: Rozvoj potencialu letisté Karlovy Vary

Podpofit realizaci aktivit vedoucich k rozvoji novych leteckych spojeni z letisté v Karlovych Varech
orientujicich se nejen na lazeriskou klientelu v zemich byvalé SSSR, ale zejména na nové trhy
v zemich zapadni Evropy.

Opatreni 5. 3.1 ZaloZeni ,SdruZeni pro rozvoj linek na letisti Karlovy Vary“

Opatfeni by mélo iniciovat aktivity vedouci k zaloZeni spole¢né platformy, ktera bude finanéné
i marketingové podporovat novd letecka spojeni nabizena zletiSté v Karlovych Varech. Soucasti
tohoto ,Sdruzeni” by méli byt zastupci letisté, kraje, nejvétsich mést v regionu svyznamnym
turistickym nebo ekonomickym potencidlem, lazenskych a dalSich subjekt( z oblasti CR, pfipadné
jinych klicovych aktér( z regionu, ktefi by ze zavedeni novych linek profitovali. Smyslem podobné
platformy spoluprice je vybrat nova letecka spojeni z letisté Karlovy Vary a poté jejich start a
existenci podporovat. Podpora zahrnuje financni pobidku leteckému dopravci, bez které je dnes
prakticky nemoziné otevfit novou linku z regiondlniho letisté, spole€nou marketingovou propagaci
spoje v kraji a vcilové destinaci a institucionalni podporu pfi jedndnich s leteckymi dopravci a
cestovnimi kancelafemi. Po zaloZeni sdruzeni a stabilizaci jeho ¢innosti by bylo vhodné jej rozsifit
také o subjekty z prilehlého saského regionu, nebot poloha letisté nabizi jeho wvyuZiti i
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nezanedbatelnou ¢asti némeckych obyvatel z pfihraniéi. Tim by byla pIné vyuzita specifickd spadova
oblast letisté Karlovy Vary.

Financovani: Rozpocet kraje
Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor dopravy

Predpokldadany realizator: Letisté Karlovy Vary s.r.o.

Opatfeni 5. 3.2 Rozsifeni a prodlouZeni vzletové a pristavaci drahy na letisti Karlovy Vary

Cilem opatfeni je modernizovat VPD na letisti tak, aby mohla byt pouzivana letadly i ve vyrazné
nepfiznivych povétrnostnich podminkach (vitr, zhorsena viditelnost, snih) a mohla byt plné vyuZita
kapacita na letisti dnes nejvice vyuzivanych letadel typu B737 a A320. Modernizace VPD umozni
zvysit dolet téchto letadel a tim rozsifit spektrum moznych novych destinaci, soucasné nové dovoli na
letisti i provoz letadel s vétsi kapacitou a delSim doletem. Tyto zmény zvysi konkurenceschopnost
letisté, protoZe se vyznamné snizi riziko zpoZzdéni nebo relokace letll na jina letisté. Dopravci,
zejména ti nizkonakladovi, dnes vyzaduji co nejkrats$i ¢as na obratku letadla a kazdé zpozdéni
nabourd letovy plan a zplsobi finan¢ni skody. Modernizovana VPD tak muze hrat urcitou roli pfi
ziskavani novych linek na letisti v Karlovych Varech, zejména u spoji do vzdalenéjsich destinaci,
nizkonakladovych dopravcd a tzv. feedingovych letl, kdy je kladen znaény dlraz na vysokou
operabilitu letisté.

Financovani: Rozpocet kraje + statni rozpocet; (financovani ze SF EU podle stavajiciho znéni
investicnich priorit neni pravdépodobné)

Garant opatreni: Karlovarsky kraj — Odbor dopravy

Predpoklddany realizdtor: Letisté Karlovy Vary s.r.o.
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3.6 Prioritni oblast 6: Verejnd sprdva a systém rizeni bezpecnosti

Cil: Zvysit efektivitu fungovani systému verejné spravy, véetné systému fizeni bezpecnosti,
v kraji a zajistit jeho provazanost s ostatnimi regiony

Oblast verejné spravy, resp. Uzemni samospravy, reprezentuje vyznamnou soucast verejného sektoru
ve vsech vyspélych statech. Na drovni regionu pfitom krajska a obecni samosprava zajistuje fadu
nezbytnych verejnych sluzeb, kdy vyuziva predevsim lepsi znalosti mistnich podminek a pozadavku
obyvatel, nez ma centrdlni vlada.

Hlavni nedostatky v oblasti verejné spravy na Urovni Karlovarského kraje lze vnimat ve vztahu ke
dvéma zakladnim problémovym okruh(im, jeZ predstavuje problematika verejné spravy jako takové a
fizeni bezpecnosti. Konkrétni deficity je pfitom mozné spatfovat v neefektivné fungujici verejné
spravé a dale potom v nedostatecné koordinaci ¢innosti v oblasti fizeni bezpecnosti (nizka uroven
informovanosti vSech dotéenych cilovych skupin, nedostate¢na uroven preshranicni spoluprace a
rovnéz nevyhovujici materidlné-technicka vybavenost hlavnich sloZek krizového fizeni — zejména tedy
zakladnich slozek 1ZS).

Klicové oblasti intervenci kraje by tudiz mély byt sméfovany na zlepSovani kvality poskytovanych
sluzeb ve verejné spravé (kvalitnéjsi komunikace s obcanem i ostatnimi slozkami vefejné spravy),
zefektivnéni internich procesl (optimalizace chodu ufadd — zavadéni modernich metod fizeni,
dokonceni implementace Smart Administration, zvySovani kvalifikace personalu atd.) a dalSimu
zlepsovani a optimalizaci systému fizeni bezpecnosti (rozvoj informacnich systéma, vzdélavani a
vSeobecné informovani obyvatelstva v otazkach reseni bezpecnostnich rizik, pfeshrani¢ni spoluprace,
rozvoj materidlné-technické zakladny).

StéZzejnim cilem intervenci je tudiz zvySit efektivitu fungovani systému vefejné spravy na udrovni
regionu, a to jak ve smyslu optimalizace internich procesl (tzn. postupl provadénych v ramci
konkrétnich instituci vefejné spravy a vzadjemné koordinace mezi jednotlivymi témito jejimi slozkami),
tak také ve vztahu k cilovym uZivatellm sluzeb poskytovanych verejnou spravou — tzn. primarné
obcandm regionu.

3.6.1 Specificky cil 6. 1: Rizeni v izemni samospravé (kraj, obce), véetné dokonéeni

v

informatizace ve verejné spravé

e

Zajistit zkvalitnéni fungovani aradi z hlediska béznych operativnich i spravnich procesu

Opatfeni 6. 1.1 Modernizace a zefektivnéni chodu uradu

Cilem opatfeni je zkvalitnit fungovani Urad( z pohledu zajistovani béznych operativnich procest
v ramci Uradl, zejména tedy zvysenim vyuZivani modernich ICT ve verejné spravé (modernizace
vybaveni, provazanost IS), racionalizaci administrativnich procesu (efektivita, transparentnost, snizeni
byrokracie, bezpecnost), zavadénim systému fizeni kvality a sledovani vykonnosti pracovnik( aGradu
se soucasnym zvySovanim kvalifikace personalu (Skoleni Urednikdl, e-learning), kdy takovéto aktivity
by mély prispivat k celkovému zlepseni vertikalni i horizontalni komunikace v ramci urada.

Financovéni: Rozpocet kraje, OU a dalsich dotéenych Gradi

Garant opatreni: KK — Odbor kanceldr feditele uradu, Odbor informatiky
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Predpokladany realizator: KK — Odbor kanceldr feditele ufadu, dotéené ufady

Opatreni 6. 1.2 Zefektivnéni spravnich procest

Cilem opatreni je zajiSténi Cinnosti spojenych se strategickym planovanim a fizenim dradu se
zamérenim na dlouhodobéjsi koncepci zajisténi spravnich cinnosti, zejména tedy zavadéni modernich
metod fizeni a zefektivnéni spravy majetku a hospodareni.

Financovéni: Rozpocet kraje, OU a dalsich dotéenych Gfadi

Garant opatreni: KK — Odbor kanceldr feditele uradu, Odbor informatiky

Predpoklddany realizdtor: KK — Odbor kanceldr reditele uradu, dotcené urady

3.6.2 Specificky cil 6. 2: ZvySovani efektivity a kvality poskytovanych sluzeb
v oblasti verejné spravy

Zajistit vyssi efektivitu a kvalitu poskytovanych sluzeb primarné pro ob¢any jakozto hlavni cilové
uzivatele sluzeb veiejné spravy a zlepsit komunikaci napftic jednotlivymi urady

Opatreni 6. 2.1 Modernizace a zavadéni efektivnéjsich sluzeb verejné spravy

Cilem opatfeni bude maximalni transformace poskytovanych sluzeb scilem zvySeni efektivity
poskytovanych sluzeb ob¢anovi a vSem ostatnim klientdim/ cilovym skupindm. Hlavni aktivity se tedy
budou zamérovat na zlepseni poskytovani sluzeb uUradu ostatnim subjektim, tzn. komunikace
»Zevnitf —ven” s primarnim zacilenim na obcany (zajisténi kvalitnich a dostupnych sluzeb v oblasti e-
Governmentu pro obcdany — dalkovy pfistup na urad prostrednictvim vyuziti ICT, k centralnim
registrlim ¢i pripadné v ramci kontaktnich mist verejné spravy — sité pobocek CzechPOINT). Jednou
z dil¢ich aktivit opatfeni by mélo byt také zavedeni systému sledovani kvality poskytovanych
verejnych sluzeb (zjistovani spokojenosti obcant jakoZto ,klientl” vyuZivajicich sluzby Uradu — zpétna
vazba).

Financovani: Rozpodet kraje, OU a dalSich dotéenych Gfadd

Garant opatfeni: KK — Odbor kanceldr feditele ufadu, Odbor informatiky

Predpoklddany realizator: KK — Odbor kanceldf feditele uradu, dotéené urady

Opatfeni 6. 2.2 Modernizace vybaveni potiebného pro efektivnéjsi verejné sluzby a jejich
lepsi dostupnost

Cilem tohoto opatfeni je realizace investi¢nich opatfeni smétujicich k zajiSténi moderni materialné
technické vybavenosti instituci vefejné spravy (napf. dovybaveni sité pobocek CzechPOINT ¢i verejné
pristupnych mist k internetu v sidlech urada).

Financovani: Rozpocet kraje, OU a dalsich dotéenych Giadd

Garant opatreni: KK — Odbor kanceldr feditele uradu, Odbor informatiky

Predpokladany realizdator: KK — Odbor kanceldr reditele uradu, dotcené urady

3.6.3 Specificky cil 6. 3: Systém rizeni bezpecnosti

Zajistit efektivni fungovani systému fizeni bezpeénosti a provazanost jeho jednotlivych subjektt na
urovni kraje i sousednich regionu
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Problematika fizeni bezpecnosti je rozdélena do dvou samostatnych opatreni, kdy prvni fesi faktické
nastaveni systému fizeni bezpecnosti jako celku a druhé je sméfovano do oblasti rozvoje
infrastruktury a materialni vybavenosti konkrétnich subjektd plsobicich v rdmci systému, zejména
tedy dilcich slozek 1ZS.

Opatfeni 6. 3.1 Zajisténi a optimalizace fungovani systému fizeni bezpecnosti

Cilem tohoto opatfeni je komplexni optimalizace procesniho nastaveni systému Fizeni bezpecnosti,
zejména tedy v oblasti zlepSovani spoluprace jednotlivych subjektl bezpecnostniho systému v kraji i
sousednich, prihrani¢nich regionech SRN a zlepSovani informovanosti vefejnosti o feSeni
bezpecnostnich rizik. Garantem tohoto opatteni bude kraj (odbor bezpecénosti a krizového fizeni)
jakoZto hlavni orgdn zodpovédny za koordinaci aktivit v oblasti fizeni bezpecnosti.

Financovdni: Evropska unie, rozpocet kraje, ¢astecné slozky IZS, popf. preshranicni partnerské
regiony
Garant opatreni: KK — Odbor bezpecnosti a krizového rizeni, Odbor informatiky

Predpoklddany realizdator: KK — Odbor bezpecnosti a krizového rizeni

Opatrenib6. 3.2 Zajisténi adekvatni infrastrukturni a materialni vybavenosti bezpecnostniho
systému

Cilem opatieni je realizace investicnich opatfeni smérfujicich k optimalizaci vybavenosti a zlepSeni
provazanosti jednotlivych subjekt( systému za Ucelem zajisténi koordinovaného postupu subjekt
bezpecnostniho systému pfi pripravé a feSeni bezpecnostnich rizik. Jedna se tedy primarné o
dofeseni problém{ souvisejicich s nevyhovujici materidlné-technickou vybavenosti zejména
zakladnich a ostatnich slozek 1ZS a ostatnich subjektl bezpeénostniho systému Karlovarského kraje.

Financovani: Statni rozpocet, Evropska unie
Garant opatreni: KK — Odbor bezpecnosti a krizového Fizeni

Predpokladany realizator: jednotlivé slozky 1ZS

Opatieni 6. 3.3 Zajisténi informovani, vzdélavani, prevence a pripravy obyvatelstva v oblastech
ochrany zdravi, Zivott, Zivotniho prostfedi a majetku

Cilem opatfeni je realizace investi¢nich a neinvesti¢nich opatfeni sméfujicich k optimalizaci podminek
a k realizaci kvalitniho, jednotného a systematického informovani, vzdélavani, prevence a pfipravy
obyvatelstva a jeho specifickych cilovych skupin k sebeochrané a vzajemné pomoci v oblastech
béZnych rizik, mimotradnych udalosti a krizovych situaci, a soucasné o vzdélavani a praktickou
pripravu dobrovolnych i profesiondlnich zachranar(. Jedna se zejména o pokracovani aktivit v rdmci
Integrovaného projektu Zachranny kruh, realizovaného v Karlovarském kraji.

Financovani: Statni rozpocet, Evropska unie, Karlovarsky kraj
Garant opatreni: KK — Odbor bezpecnosti a krizového fizeni

Predpoklddany realizator: Karlovarsky kraj, Asociace Zdchranny kruh, jednotlivé sloZky 1ZS
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4 INDIKATORY VYSTUPU A VYSLEDKU REALIZACE PRKK

Navrh indikatorld Programu rozvoje Karlovarského kraje je strukturovan dle priorit programu,
zohlednuje strukturu specifickych cill a opatfeni, avSak ne pro kazdé jednotlivé opatfeni jsou
navrzeny indikatory. Navrh vychdzi ze zasady, Ze smyslem intervenci je dosazeni vysledkl —
hospodarskych zmén a zmén v kvalité Zivota obyvatel kraje — a Ze tyto vysledky, musi byt méfitelné,
aby bylo mozné posoudit, zdali a v jaké mife jsou naplfiovany naplanované cile programu. Proto jsou
indikatory navrhovany prevazné jako indikatory vysledka. Indikatory vystupl jsou pouzity v omezené
mife tehdy, kdy vystup zaroven vystihuje ucel dané intervence. V kazdém pfipadé toto rozdéleni Ize
povaZovat do urcité miry za formalni, dileZité je, Ze indikatory jsou zaméreny na sledovani takovych
charakteristik, které vystihuji ucel intervenci. Na uUrovni celého PRKK jsou navrzeny indikatory, které
maji spiSe povahu kontextovych a jejich cilem je umozZnit sledovani toho, zdali Program rozvoje
Karlovarského kraje pfispiva ke zlepsSeni situace v kraji, a zdali se dafi dosahovat plnit globalni cile
programu.

Systém indikator( je i pfi omezeni na prevainé indikatory vysledku rozsahly, coZ je dano tim, Ze
Program rozvoje Karlovarského kraje je komplexni a Siroce zaméreny dokument. Pro indikatory
nejsou vidy stanoveny cilové hodnoty, jelikoZ bez podrobné;jsi znalosti projektd a aktivit to ¢asto neni
mozné Ci redlné, podobné jako bez znalosti dostupnych finanénich prostfedki. Indikatory jsou proto
navrzeny jako systém, ktery bude nutno dopracovat v navaznosti na zpracovani realizacnich
dokumentti programu rozvoje kraje, napf. v ndvaznosti na akéni plany. Zejména bude nutné
stanovit kvantitativni hodnoty/cile pro jednotlivé roky, v nichZ se bude provadét evaluace programu.

4.1 Indikdtory na urovni celého PRKK

Indikator 2010 (2011) 2015 2020
HDP na obyvatele (CR=100) 72,3

Mira nezaméstnanosti 11,39

Podil obyvatel 15+ s VS vzdélanim 7,7

Primeérny Cisty rocni penévini pfijem na 1 ¢lena 92 02

domacnosti (podil v % na CR) !
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4.2 Prioritni oblast 1 - Konkurenceschopnost - pilii A: Regiondlni

inovacni systém
Vazba na

Indikator 2012 2015 2020 opatfreni

PRKK
Pocet vyzkumnik( (FTE) v podnik. sektoru 56 (2010) A B
Pocet (manazerd) firem s inovacnim potencialem,
které ziskaly certifikaci o absolvovani
programu/skoleni/koucingu k zavadéni inovaci, 0 Al.2
zvySovani produktivity a konkurenceschopnosti
na zakladé aktivit KARP
Vytvoreni a spravovani webové databaze
inovacnich firem a cilenych sluzeb a produktl pro 0 A21
tyto firmy
Pocet Ucastnik( odbornych prednasek/seminari
pro manaZzery a majitele firem na téma Inovace, 0 A2.2
VaV ve firmach (spolu)poradanych KARP
Pocet inovacnich/technologickych firem (spliujici
urcitd dana kritéria) usidlenych v inovacnich 0 A3.1
inkubatorech v kraji
Pocet usidlenych technologickych/inovacnich 0 A3.2
firem ve védecko-technickém parku Karlovy Vary o
Pocet realizovanych spolupraci mezi firmami a VS
¢i VaV institucemi v rdmci sluZzeb VTP v Karlovych 0 A3.2

Varech

4.3 Prioritni oblast 1 - Konkurenceschopnost - pilir B: Lidské zdroje a
vzdélavani pro konkurenceschopnost

Vazba na
Indikator 2012 2015 2020 opatreni
PRKK
Pocet studentl VS, ktefi navazali spolupraci 0 B.11
s podniky v kraji na zakladé intervenci SRKKK o
Pocet vyzkumnik(/student( doktorskych
program{ spolupracujicich s firmami v KV kraji na 0 B.1.2
VaV, podporenych z Fondu vzdélanostni h
spole¢nosti KVK
, M sy , 0 L& B.2.1,
Mira nezaméstnanosti ¢erstvych absolvent( S5* 15,6 % (2011) 822
Podil absolventd technickych obort SS a VOS na
celkovém poctu absolventl stfednich skol (bez 29,6 % B.2.2

absolventll gymnazii)
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Vazba na
Indikator 2012 2015 2020 opatreni
PRKK
Pocet pedagogtl technickych S, kteii absolvovali 822
dlouhodobéjsi praxi/staz ve firméach v KV kraji -
Pocet student(/zakd, ktefi se zapojili do
, , . 0 B.3.1
absolventskych praxi (trainee program)
Vzrlist poctu Uspésnych absolventl poboéek VS
. " B.3.2
v Karlovarském kraji

* Pozn.: Mira nezaméstnanosti absolventl skol v kraji je definovana jako podil poc¢tu nezaméstnanych absolventd skol v

kraji (bez ohledu na to, v kterém kraji Ceska jsou evidovani na Utadu prace) k poctu absolventd, ktefi se pFipravovali na
Skolach v daném kraji. Pocet nezaméstnanych absolvent( zahrnuje pouze , Cerstvé” absolventy stfednich a vyssich

odbornych skol, ktefi ukondili studium nejvyse rok pfed okamzikem zjistovani, v tomto p¥ipadé nejpozdéji v kvétnu

predchoziho roku

4.4 Prioritni oblast 1 - Konkurenceschopnost - pilir C: Kvalitni

podnikatelské prostredi

Vazba na
Indikator 2012 2015 2020 opatreni
PRKK
Pocet nové vzniklych ekonomickych subjekt(
Y o .. Cl1

(vSechny pravni formy)v kraji
Stav pfimych zahranicnich investic (mil. CZK) 20980 (2010) C.2
Pocet firem, kterym jsou poskytovany strategické
,aftercare” sluzby (Czechinvest, KARP, kraj, mésta, C.2
HK)
Rozloha investi¢né pripravenych ploch pro
podnikani (novych, pfipadné vzniklych regeneraci 0 Cc3
brownfields) — primyslové/podnikatelské zony (ha)
Obsazenost nové vzniklych 0 c3
pramyslovych/podnikatelskych zén (%) '
4.5 Prioritni oblast 2 - Cestovni ruch a lazernstvi

. Vazba na
Indikator 2011 2015 2020 opatFeni PRKK
Polet navitévnikd Karlovarského kraje (z toho 722 tis. 800 tis. 900 tis.

i w1 o 2.
podil lazernskych host() (59 %) (61 %) (62 %)
Podil (zahraniénich) navstévnik( ze zemi mimo
Némecko a Rusko na celkovém poctu 32% 35% 40 % 2.
zahrani¢nich navstévnikd kraje
Pramérny mésiéni polet navitév spoleéného 5100 (udaj 211
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Indikator

2011

2015

2020

Vazba na
opatieni PRKK

webového turistického portalu Karlovarského
kraje (prameér za cely rok)

za brezen
2012)

Trhy (zemé, regiony) na kterych se bude
spolecné KV kraj a hlavni aktéri v oblasti CR
propagovat

211

Spolecna propagace subjektll v kraji (cilena
nékolikamési¢ni kampan) zamérena na
rozsiteni mnozstvi navstévnikd ze stavajicich
trh a ziskani novych

211

Nové vzniklé a na trhu nabizené produktové
balicky obsahujici vice sluzeb v oblasti
cestovniho ruchu

2.1.2

Pocet subjektl podnikajicich v CR vlastnici
mezinarodné uznavanou i regionalné
specifickou certifikaéni znacku kvality

2.1.3

Mira nezaméstnanosti absolventd SS obord
zamérenych na CR

221

Pocet pracovnikd, ktefi Uspésné absolvovali
odborné/jazykové kurzy CZV v oblasti
cestovniho ruchu v kraji

2.2.2

Mira nezaméstnanosti absolventt
odbornych/jazykovych kurzd v oblasti CR

2.2.2

4.6 Prioritni oblast 3 - Socialni oblast a zdravotnictvi

Indikator

2011

2015

2020

Vazba na
opatreni
PRKK

Zvysit podil seniorq, ktefi vyuZivaji terénni a
ambulantni socidlni sluzby (pecovatelska sluzba,
osobni asistence v misté bydlisté, denni centra a
stacionare)

311

aer

Zvysit podil seniord (nad 70/75 let) Zijicich
v pfirozeném domacim prostredi

3.11

ZvySeni pocCtu zafizeni poskytujici terénni a
ambulantni sluzby pro zdravotné a mentalné
handicapované obyvatele

3.1.2

Zvysit pocet mentalné/zdravotné
handicapovanych obyvatel se zaméstnanim
(Castecnym)

3.1.2

Vétsi pokryti perifernich tzemi KVK sluzbami
mobilni socialni a hospicové péce — podil obci,
kde jsou tyto sluzby dostupné (%)

3.1.2

Zvyseni poctu/kapacity zafizeni poskytujicich

3.13
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Vazba na
Indikator 2011 2015 2020 opatreni
PRKK
kvalitni sluzby, které pfipravuji/usnadniu;ji
zaclenéni osob socialné vyloucenych (i soc.
vylouc¢enim ohrozenych) na trh prace
Podil vyssiho zdravotnického personalu, ktery
ziskal certifikaci v oblasti rozvoje odbornych 3.2.1
zdravotnickych znalosti a dovednosti
Podil vyssiho zdravotnického personalu, ktery
ziskal certifikaci v oblasti nezdravotnich 3.2.1
kompetenci
Snizit primérny vék odborného zdravotnického 322
personalu v kraji o
Pocet lékar, ktefi ziskali odbornou atestaci ve
. o .. 3.2.2
zdravotnickych zafizenich v kraji
Pocet nové fungujicich mobilnich praxi
poskytujicich preventivni sluzby zdravotni péce 3.2.3
v kraji
ZlepSeni dostupnosti preventivnich sluzeb
zdravotni péce ve venkovskych/perifernich 3.2.3
oblastech kraje
4.7 Prioritni oblast 4 - Zivotni prostredi
Vazba na
ika 2011 201 202
Indikator 0 015 020 opatFeni PRKK
Pocet komunalnich zdroja tepla/el. energie
v s 1 4.1.1
vyuzivajicich biomasu
Zvyseni ucinnosti jiz existujicich zafizeni
vyuZivajicich OZE (v %) 411,422
Snizeni provoznich naklad(i budov organizaci
zfizovanych Karlovarskym krajem (podporené 100 % 4.1.2
budovy) -ox %
ZvysSeni podilu tfidéného odpadu 42.1
Zlepseni pokryti Uzemi KVK sbérnymi dvory
(napf. musi byt ve vzdalenosti do 10 km od 42.1
kazdé obce)
Zvyseni druhotného vyuziti tfidéného odpadu 4.2.1
Snlzevn'l podlllu skladkO\I/arTeho biologicky 80 % 422
rozlozitelného komunalniho odpadu
Snizeni podilu neobhospodafované zemédélské 431
pady o
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Vznik Strediska ekologické vychovy — pocet

vzdélavacich kurzl/program pro specifické 0 4.4
cilové skupiny

Snizeni znecisténi povrchovych vod — pokles

koncentraci u vsech sledovanych skodlivin (rok 100 45.1

2012=100)

Pozn.: Pfi kompletni rekonstrukci starsich (panelovych) dom (izolace fasady, stfechy, podlahy, rozvody tepla, nové

vytapéni) lze podle expertnich odhadi usetfit cca 50-60 % celkovych provoznich nakladd.

4.8 Prioritni oblast 5 - Doprava

Indikator

2011

2015

2020

Vazba na
opatreni
PRKK

Pokles intenzity dopravy v centru mést AS a
Cheb (vychozi rok=100)

100

75

70

5.1.2,5.1.3

Pocet pfimych spésnych ¢i rychlikovych spojeni
(denné) mezi mésty v KV a okolnimi centry

v Sasku (Zwickau) a Bavorsku (Hof, Norimberk,
Bayreuth)

5.14

Useky kli¢ovych (podporovanych) silnic II. tiidy
v kraji, které maji vyborny (1) nebo dobry (2)
stavebni stav (podil na celkové délce)

5.2.1-5.2.4

ZvySeni propustnosti hranic mezi KVK a
Bavorskem a Saskem — pocet hranicnich
prechodl pro motorova vozidla

10

11

5.1.1-5.1.3

Snizena nehodovost na celych trasach
rekonstruovanych silnic Il. tfidy spojujici
mikroregionalni centra s panevni oblasti (rok
2011=100)

100

75

50

5.2.1-5.2.4

Podil obyvatel v oblasti Tepelska a Zluticka
s Casovou dostupnosti méné nez 20 min do
spadové ORP (KV)

5.1.1,5.2.4

Pocet prepravenych cestujicich na letisti
Karlovy Vary

99 tis.

160 tis.

250 tis.

5.3.1,5.3.2

Pocet subjektl zaclenénych ve ,Sdruzeni pro
rozvoj linek na letisti v KV*

531

*- Stanoveno na zakladé Koncepce rozvoje dopravni sité Karlovarského kraje (2012), zpracovano dle metodiky Centra

dopravniho vyzkumu a Ministerstva dopravy CR

58




4.9 Prioritni oblast 6 - Verejna sprdva a systém rizeni bezpecnosti

Vazba na

Indikator 2011 2015 2020 opatreni

PRKK
ZvysSeni podilu obci s 1000 a vice obyvateli
pouzivajicich pro komunikaci uvnitf uradu 333% 6.1.1,6.1.2
intranet
Z\{ysenl pOdI|u,0bC-I, nabIZ(,eJICI(’:b pristup 754 % 6.1.1
k internetu v ramci obecniho uradu
Narlst poctu agend s moznosti pfimého podani 6.1.2
a vyrizeni online o
ZvySeni povédomi obyvatelstva o postupech 633
v krizovych situacich o
Vybaveni Uzemi potfebnou infrastrukturou a
zajisténi materialni a technické vybavenosti 6.3.2,6.3.3

bezpecnostniho systému na uzemi celého kraje
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5 IMPLEMENTACE PROGRAMU ROZVOJE KARLOVARSKEHO KRAJE

Mezi tvorbou Programu rozvoje Karlovarského kraje a jeho realizaci je zasadni rozdil. Pfiprava
programu je kreativnim procesem, ktery vyZaduje zapojeni Sirokého okruhu reprezentantl verejného
i soukromého sektoru s potfebnymi znalostmi a zkusenostmi a rozdilnymi pohledy na budoucnost
kraje. Naproti tomu zajisténi realizace PRKK je uUkolem prevazné manazerskym, organizacnim a
koordinacnim, ktery vyZaduje prehled o aktivitich mnoha soukromych a verejnych organizaci i
jednotlivcd, ktefi se budou ¢i maji na realizaci rozvojovych aktivit podilet.

5.1.1 Zajisténi implementace ve strukturach krajského uradu

PRKK bude implementovan jednotlivymi projekty, z nichZ vétSina bude realizovana vefejnymi
subjekty a za vyuziti vefejnych prostfedkd. Implementacni mechanismy musi byt nastaveny tak, aby
se zajistilo spole¢né plsobeni rGznych projektl v jednotlivych opatfenich smérem ke spoleénym
cilim priorit a celého programu rozvoje.

Za realizaci programu odpovida Karlovarsky kraj, resp. krajsky Urad. Tato odpovédnost spociva v tom,
Ze kraj a jeho vécné pfrislusné odbory garantuji realizaci jednotlivych priorit a také vétsSiny opatieni,
avsak rozhodné to neznameng, Ze by odbory kraje mély vSechna opatteni vlastnimi silami realizovat.
Odbory krajského ufadu jsou tedy garanty opatfeni, coz znamena, Ze budou usilovat o to, aby se
realizovaly projekty dané opatreni napliujici. Garant mlzZe svou ¢innost a zodpovédnost vykonavat
nékolika zplsoby:

e Ma-li odbor kraje pozadované kompetence a kapacity, pripravuje a realizuje projekty sam,
pfipadné za spoluplsobeni jinych odbor( kraje.

e Ma-li kraj zfizeny vécné prislusné a zodpovédné organizace v dané oblasti, spolupracuje dany
odbor s témito organizacemi na pfipravé nebo realizaci projektd, které vedou k naplnéni
opatreni, a to zplsobem v krajskych strukturach obvyklym.

o Nema-li kraj poZadované kompetence a pravomoci, usiluji jeho odbory o to, aby vécné
pfislusné a kompetentni organizace pfipravily a realizovaly projekty, které kraj povaZuje za
Zadouci. Organizace, které pfipravuji projekty, jsou napr. mésta, obce, svazky obci, podniky,
organy statni spravy, neziskové organizace apod. U tohoto typu aktivit spociva role kraje v
jejich iniciaci, koordinaci, podpofe a monitoringu, jakoZ i v hodnoceni jejich souhrnnych
vysledkd.

Kraj tedy nem(ze a nebude vSechny aktivity realizovat vlastnimi silami a prostredky, ale jako garanti
opatteni budou jeho odbory aktivné usilovat o to, aby Cinnosti a projekty jednotlivych opatfeni byly
pfipravovany a realizovany prislusnymi organizacemi. Vedle garant(l opatreni jsou proto také uvedeni
pravdépodobni realizatofi opatfeni, kde jsou vyjmenovani — a to ne vycerpavajicim zplsobem, spiSe
pfikladmo — organizace, u nichZ se ocekavd, Ze budou pfipravovat realiza¢ni projekty daného
opatfeni.

Program rozvoje kraj je dokumentem, ktery plsobi jako celek, jeho jednotlivé priority a opatfeni jsou
jen dil¢imi nastroji, které slouzi k tomu, aby se naplnily specifické cile priorit a globalni cile celého
programu. Proto musi mit PRKK také koordinatora celého programu, jehoz ukolem je aktivné
usilovat o realizaci programu jako celku, spolupracovat s garanty jednotlivych opatfeni a v ramci
svych kompetenci pomahat s fesSenim dil¢ich problém0 pfi realizaci PRKK. Tento koordinator je
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zaroven zodpovédny za monitorovani pribéhu realizace PRKK a za hodnoceni jeho vysledk.
Koordindtorem Programu rozvoje Karlovarského kraje je odbor regionalniho rozvoje krajského Gradu.

5.1.2 Role krajské samospravy — predstavitell kraje

Komplexni povaha PRKK a to, Ze zasahuje do mnoha sfér Zivota kraje, do plsobnosti rliznych odbori
krajského uradu i organizaci kraje a predpoklada, Zze bude realizovan projekty mnoha na kraji
nezavislych organizaci, vyZaduje, aby se na implementaci PRKK podilela také politicka representace
kraje a jeho vedouci predstavitelé. Koordinacni role odboru regiondlniho rozvoje pfi realizaci
jednotlivych opatreni i role garantd jednotlivych opatieni navenek, vici jinym organizacim vyzaduje
politickou podporu vedeni kraje, bez niz bude realizace obtizna a v nékterych opatfenich
pravdépodobné nebude mozna vibec.

Role predstaviteld kraje je vyznamnd také proto, Ze Program rozvoje kraje, a¢ je nepolitickym
dokumentem, ktery pfi zpracovani ziskal Sirokou podporu mnoha zastupcl verejného i soukromého
sektoru, je soucasné programem, ktery bude realizovan zvefejnych prostiedkd. Vyznamné
prostiedky na realizaci programu musi vynalozit také kraj, pfinejmensim v pfipadé projekt(
spolufinancovanych ze strukturalnich fond( na jejich narodni financovani. Proto je aktivni podpora
opatfeni programu rozvoje ze strany vedeni kraje nezbytnd, bez ni neni redlné vyélenéni prostredki
na realizaci.

5.1.3 Monitorovani programu

Pro uspéSnou implementaci PRKK musi byt peclivé nastaven jednoduchy, ale uUcinny systém
monitoringu a evaluace. ProtoZe za realizaci PRKK zodpovida Karlovarsky kraj, je potfeba soustfedit
zodpovédnost za vécné nastaveni programu véetné cinnosti spojenych s monitoringem a evaluaci na
jedno misto krajského uUrfadu Karlovarského kraje — odbor regionalniho rozvoje.

Kazda prioritni oblast Programu rozvoje Karlovarského kraje je rozdélena na diléi vzajemné logicky
provazané specifické cile a jejich opatieni, kterd svymi intervencemi (aktivitami) povedou k naplnéni
globalnich respektive strategickych cilG programu. Realizace PRKK je zaloZena na postupném plnéni
jednotlivych opatreni.

U¢elem monitoringu je sledovani pribéhu realizace PRKK v jednotlivych letech. Pomoci monitorovani
koordinator programu zjistuje, zdali se naplanované aktivity odehréavaji a zdali pfinaseji zadouci
vystupy — tedy zdali jsou opatfeni napliovdna projekty a zdali se jedna o Zadouci projekty.
Monitorovani je také jednim ze zdrojl informaci pro priibézné evaluace a pro zavérecnou evaluaci.

Cinnosti souvisejici s monitoringem PRKK bude koordinovat odbor regionalniho rozvoje (spravce
monitoringu). Jeho hlavni naplni bude sbér vsSech udajl, informaci za cely program a jejich
vyhodnoceni a zaroven také doplfiovani sestavy indikatorl a databazi projektd. Pro efektivni
sledovani napliovani cilll programu je nezbytnd Uzka spoluprace s garanty dil¢ich opatieni, ktefi
disponuji daty a informacemi za jednotliva opatfeni. Soucasti koordinacni role odboru regionalniho
rozvoje je proto také nastaveni standardniho systému sbéru dat a informaci jednotlivymi garanty
opatteni, jejich udrzovani a poskytovani koordinatorovi programu.

Zakladnimi nastroji pro monitoring jsou prehledy realizovanych projekt(i a prehledy vystupl téchto
projektd. Pro monitorovani budou také vyuzity indikatory vysledkl programu, které jsou prehledné
usporadany v dalsi kapitole. Jejich smyslem je zhodnotit, zda bylo/nebylo dosazeno cild intervenci,
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nejcastéji definovanych pro skupinu opatreni. Indikatory hodnoti, jakych vysledk( jednotlivé aktivity,
opatreni a priority dosahuji a tak umoznuji jednak sledovat, zdali realizace projektl prinasi Zadouci
vystupy a dale zdali projekty a opatieni spolecné vedou k vysledktim, které napliuji cile intervenci.
Program rozvoje Karlovarského kraje ma specifikovany indikatory vystupu a vysledkd, pripadné
dopadl intervenci. Specifikace jednotlivych indikatorU je nasledujici:

e  monitorovaci indikatory vystupu PRKK — jsou nezbytné k naplnéni ucelu intervence, predstavuji
podklad pro hodnoceni vykonnosti jednotlivych projektl. Indikatory jsou zpravidla definovany
pro jednotlivé specifické cile nebo pro klicova opatreni.

e monitorovaci indikatory vysledkli PRKK — zachycuji (pfinosy) zplsobené realizaci intervenci.
Jejich prostrednictvim lze také vyhodnotit efektivnost a ucinnost financnich prostredki
vynaloZenych z rozpoctu kraje, doplnénych o finance z dalsich externich zdroji (napf. narodnich,
evropskych fondd apod.).

Odbor regionalniho rozvoje kraje bude kazdoro¢né na zacatku roku (napf. do 28. unora) predkladat
pribéZnou monitorovaci zpravu, kterd zhodnoti naplfiovani Programu rozvoje Karlovarského kraje
z pohledu plnéni indikator(. Monitorovaci zprava bude strukturovana podle prioritnich oblasti,
specifickych cil( a opatfeni programu a bude obsahovat aktualni hodnoty monitorovacich indikator(
k 31. 12. predchoziho roku. Monitorovaci zpravy jsou jednim z podkladl pro evaluaci programu.
Monitorovaci zpravy budou vypracovany ve spoluprdci s jednotlivymi odbory krajského ufadu, tedy s
garanty vécné pfislusSnymi a zodpovédnymi za naplfiovani jednotlivych opatfeni prioritnich oblasti
programu. Monitorovaci zprava bude predlozena pro informaci nebo ke schvéleni Radé
Karlovarského kraje.

5.1.4 Evaluace programu

Evaluace je nezbytnou soucasti realizace kazdého strategického, programového ¢i jiného rozvojového
dokumentu uzemniho samospravného celku. Evaluace je zaloZena na indikdtorech vysledku a jejim
ucelem je v urcitych intervalech, zpravidla vidy po 2 letech, zhodnotit dosaZené cile a poskytnout
doporuceni pro dalsi fizeni programu i pro smérovani jeho intervenci/opatreni.

Zavéry a doporuceni evaluace predstavuji jeden z klicovych podkladi pro zefektivnéni implementace
a fizeni stdvajiciho programu a také pro tvorbu nového dokumentu, tak aby bylo dosaZzeno zlepSeni
jeho efektivnosti.

Subjekty zodpovédné za evaluaci a typy evaluaci

Za celkovy pribéh evaluace PRKVK je zodpovédny odbor regionalniho rozvoje krajského uradu
Karlovarského kraje. V ramci konkrétnich opatfeni programového dokumentu jsou urceni hlavni
garanti, jejichz ukolem je pribéiné sledovani realizace opatieni a priorit. Garanti také musi
spolupracovat s koordindtorem a se zhotovitelem evaluace pti provadéni evaluacnich praci a
poskytovat jim informace a Gdaje o pribéhu realizace programu/opatfeni — monitorovaci indikatory.

Provadénim evaluace Programu rozvoje Karlovarského kraje muize byt povéren odbor regiondlniho
rozvoje krajského uradu Karlovarského kraje, v jehoZz kompetenci je celkovy rozvoj Karlovarského
kraje nebo Karlovarsky kraj prostfednictvim Krajského ufadu miiZe evaluaci zadat externimu
hodnotiteli ¢i subjektu.
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Za Ucelem provadéni evaluaci doporucujeme zfizeni evaluacni pracovni skupiny, ktera se bude

skladat ze zastupcl externiho hodnotitele (zpracovatele evaluaéni zpravy) a ze zastupcl krajského

uradu Karlovarského kraje, politického vedeni Karlovarského kraje a dalsich prizvanych experta.

Role evaluacni pracovni skupiny:

navrhuje hodnoceni programu a ptipravuje zadani hodnoceni

sleduje prlibéh evaluacnich praci a seznamuje se s prlibéznymi stanovisky hodnotitele
projednava doporuceni hodnotitele a navrhuje stanoviska pro radu a zastupitelstvo kraje
navrhuje provedeni Uprav a aktualizaci Programu rozvoje Karlovarského kraje na zakladé
vysledk(l evaluace a

predklada vysledky evaluace Radé Karlovarského kraje a Zastupitelstvu Karlovarského kraje.

Vystupem evaluace jsou evaluacni zprdvy, které jsou predkladany hodnotitelem. Evaluacéni zprava

budou predkladany Zastupitelstvu Karlovarského kraje pro informaci, ptipadné ke schvaleni na

zakladé doporuceni Rady Karlovarského kraje.

V prlibéhu realizace Programu rozvoje Karlovarského kraje budou provedeny 2 typy evaluaci:

Pribéina evaluace - bude provedena jednou za dva roky, pocinaje rokem 2015 za Ucelem
vyhodnoceni dosavadni Uc¢innosti intervenci z pohledu jejich vystup( a vysledkd, evaluace bude
predstavovat zpétnou vazbu programu a na jejim zakladé budou pfijimdna ptipadna opatreni
pro jeho zdokonaleni.

Ex-post evaluace - evaluace bude provedena po ukonceni realizace Programu rozvoje
Karlovarského kraje (nejpozdéji do 31. 12 2021). Evaluace zhodnoti PRKK z hlediska celkové
ucinnosti a efektivnosti programu (Ucinnost intervenci, rozsah naplnéni ocekavanych efekt(
atd.), bude se zabyvat skutec¢nostmi, které pfispély k Uspéchu nebo selhani programu.
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