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1. UVOD

Narodni pamatkovy Gstav (NPU) je odborna
organizace, ktera zahrnuje dva hlavni sméry
vyznamnych cinnosti v oblasti pamatkové
péce - vykonava funkci v zakoné zakotve-
né odborné organizace statni pamatkové
péce a zajistuje obnovu, spravu, prezentaci
a zpfistupnéni unikatniho souboru statnich
hradd, zamka a dalSich typ historickych ob-
jektd, ktery predstavuje jednu z nejvyznam-
néjsich soucasti kulturniho dédictvi Ceské
republiky. Prvni z téchto cinnosti zahrnuje
celou fadu sluZeb, spojenych predevsim
s vwkonem pamatkové péce na Gzemi celé
Ceskeé republiky. Jedna se o Siroké spektrum
aktivit od formulaci odbornych vyjadreni,
dokumentace pamatek a metodickou pomoc
pres provadéni archeologickych vyzkuma po
stavebnéhistorické prizkumy apod. Zacho-
vani tradi¢nich hodnot v izemi, podpora vy-
tvareni prostoru pro lokalni ekonomiku (ne-
jen turistiku) a v neposledni fadé i aspekty
narodnich déjin maji znaény spolecensky vy-

znam. NPU kontinualné pracuje na prohlou-
beni poznani, definovani hodnot chranénych
pamatek i Gzemi a na modernich metodic-
kych postupech v oblasti ochrany kulturniho
dédictvi a usiluje o zajisténi jejich jednotné
aplikace a kontroly.

NPU shromazduje komplexni informace
o pamatkovém fondu celé Ceské republiky;
zakladem je Ustfedni seznam kulturnich pa-
matek CR (USKP), ktery vede. Soubor stat-
nich pamatek zpristupnénych verejnosti ve
spravé NPU byl formovan prevratnymi spo-
leCensko-politickymi udalostmi v pribéhu
celého 20. stoleti. K zasadnim meznikam, pfi
nichz se kvantitativné i kvalitativné formoval
soucasny soubor objektd NPU, patfi vznik
Ceskoslovenské republiky v roce 1918 a sou-
visejici etatizace majetku habsbursko-lotrin-
ského rodu, dusledky 1. pozemkové reformy
v letech 1919-1938, naplnéni tzv. konfiskac-
nich dekretl prezidenta E. BeneSe z roku
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1945, aplikace zakona 143/1947, zvaného Lex
Schwarzenberg, konfiskace majetk(i po ko-
munistickém prevratu v roce 1948 a oprav-
néné restituce tohoto majetku po roce 1990.
Béhem téchto udalostia v jejich disledku se
utvarelo a proménovalo ideové a koncepc-
ni pojeti spravy zestatnénych pamatkovych
objektl, podléhajici zejména v obdobi mezi
roky 1948 a 1989 vyrazné ideologizaci a kul-
turné-historické dezinterpretaci. Soubor
pamatek NPU, rozprostfeny rovnomérné po
celém Gzemi Ceské republiky, pfedstavuje
v obecné roviné ,sit“ vizualnich dominant
kulturni krajiny, respektive divérné zna-
mych mist, ktera jsou zdrojem regionalnich
i Sifeji prozivanych socialnich a kulturnich
identit. Soucasné tato ,sit“ mimo jiné za-
hrnuje vzajemné korelujici odkazy k narod-
ni, evropské a v mnoha ohledech i svétovée
historii. Déje se tak zejména prostfednictvim
vztah( k osobnostem zakladateld nebo his-
torickych vlastnikl spravovanych pamatek,
souvisejicich déjinnych funkci a udalos-
ti, urbanistickych, architektonickych nebo
uméleckych hodnot, historicky vrstvenych
a shromazdovanych v pribéhu staleti. Po-
kud je tato mimoradna kulturné-historicka
komplexnost odpovidajicim zplsobem in-
terpretovana, prezentovana a zapojena do
spolecenského déni, pfinasi mnozstvi mul-
tiplikaénich ekonomickych a jinych efektd,
nachazi Siroké uplatnéni v kultivovanych
volnocasovych aktivitach, ve vzdélavani, ve
védé a vyzkumu a v dalSich sférach verejneé-
ho zajmu. Uchovava védomi historické kon-
tinuity, je zdrojem narodni identity i hrdosti,
podporuje kulturni sebevédomi, nadhled
a toleranci. V ramci aktualizované koncepce
spravy pamatek NPU je nutné tento potenci-
al plné vyuzit a i nadale podporovat aktivi-
ty, které povedou k intenzivnéjSimu vnimani
pamatek ve spravé NPU jako celku véetné
posilovani identity NPU jako odpovédného
spravce tohoto souboru.
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NPU je tvlircem a spravcem informacnich
systémid v oblasti hmotného kulturniho
dédictvi, které predstavuji integrovany in-
formacni systém pamatkové péce (lISPP),
zahrnujici Pamatkovy katalog, oborovy geo-
graficky informacni systém (GIS), systém pro
evidenci a spravu digitalni dokumentace
(MIS), informacni systém o archeologickych
datech (ISAD), systém pro spravu mobili-
arnich fondl (CastIS), systém pro spravu
odbornych a historickych knihovnich a do-
kumentacnich fond( Tritius a dalsi. Ty jsou
budovany jako maximalné oteviené a kom-
plexni. Jejich Gcelem je relevantnimi a spo-
lehlivymi informacemi doloZit vefejny zajem
na ochrané pamatkového fondu a tento
zprostfedkovat Siroké verejnosti.

Veskeré shromazdované a spravované in-
formace museji byt ukladany bezpecné,
strukturované, provazané a u citlivych Gdaja
nezcizitelné. Uzivateli téchto informaci jsou
rizné zajmové skupiny, zejména central-
ni instituce, vykonné organy a organizace
vefejné spravy, obce, vlastnici pamatkové
chranénych véci, ale také badatelé a cela Si-
roka verejnost. Systémy umoznuji zpristup-
néni informaci v rlzné mife podrobnosti
dle prokazaného zajmu uzivatele a jsou ob-
razem odbornych &innosti NPU v celé jejich
komplexnosti.

Vyznamnou oblasti ¢innosti NPU je védecko-
vyzkumna ¢innost a pfenaseni jejich poznat-
ki do praxe, a to zejména formou metodic-
kych publikaci odrazejicich potfeby oboru
a &innosti NPU i publikaci, pfedstavujicich
soubor spravovanych statnich pamatek. Vé-
deckovyzkumna Cinnost je podrobné defino-
vana vlastnim koncepénim materialem NPU
jako vyzkumné organizace s velkym poten-
cialem vyzkumnych pracovnikd a informaci
o celém pamatkovém fondu. Jeho Gloha je
v tomto ohledu nezastupitelna a je jednim

z hlavnich divodU jeho existence jako od-
borné organizace spoluodpovidajici za stav
kulturniho dédictvi CR. Pozadu nesmi ziistat
ani kvalitni védecké zhodnoceni mobiliar-
nich fondi ve spravé NPU a zpfistupfova-
ni aktualnich informaci o objektech v jeho
sprave.

Zasadni je prezentace aktivit NPU jako ve-
fejné sluzby, edukace verejnosti k lepSimu
vnimani hodnot, které chranime, vzdélavani
stavebnik( a Ffemeslnik( v oblasti aplikace
tradicnich femesel a technologii a v nepo-
sledni fadé také vzdélavani pracovnikl pa-
matkové péce vSech oborl a jejich zafazeni
v hlavnim organizacnim radu.

NPU je organizaci, mezi jejimiz pracovniky
je zastoupeno Siroké spektrum odbornosti
a specializaci nezbytnych pro kvalitni vykon
pamatkové péce, ktera je svou povahou in-
terdisciplinarni. Tuto kumulativni vyhodu
profesniho sloZzeni ma NPU jako jedna z mala
organizaciv CR. Tato vyhoda neni dosud zce-
la vyuzita. V této oblasti musi zakladni kro-
ky zvySovani kvality v oboru smérovat také
dovnitf instituce — pamatkové objekty ve
spravé NPU musi byt skuteéné vzorové spra-
vovanymi lokalitami, kde i odborné atvary
pamatkové péce v praxi provadéji staveb-
néhistorické prizkumy (SHP), zachranné
archeologické vyzkumy (ZAV) a operativni
dokumentaci (OPD) véetné nutnych exper-
tiz. Pfimé zapojeni pracovnik( instituce do
vSech Cinnosti, které pomahaji pfi pfipravé
jakékoli obnovy Ci rozsahlejsi Gdrzby, napo-
maha zaroven partnerskému jednani v pro-
cesu obnovy a ziskava ucelené zkuSenosti
z hlediska spravce/majitele historického
objektu. Cilem je i nadale jiz v dobé pripravy
obnovy v ramci NPU a jim spravovanych ob-
jektl co nejvice sniZovat rizika spojena s ja-
kymikoli zasahy do struktury pamatky.
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Dilezita je pravidelna vyména zkuSenosti
z prace GtvarQ napfi¢ sekcemi NPU, vyhod-
noceni poznatk(l dobré praxe a jejich pro-
mitnuti do metodickych materiald nejraz-
néjsiho zaméreni. Vyznamnym cilem je vétsi

V poslednich deseti letech, od roku 2012,
prosel NPU velmi podstatnymi zmé&nami.
Pfedné byla pfipravena, rozpracovana
a v roce 2013 zavedena do praxe vyznam-
na organizaéni zména celého NPU, ktera
prispéla k racionalizaci a tematické srozu-
mitelnosti Cinnosti na jednotlivych Gzem-
nich pracovistich. K docileni efektivnéjsi-
ho ekonomického i odborného fizeni byla
z dosavadnich 13 regionalnich Gzemnich
odbornych pracovist (UOP) vynata sekce
sprav pamatkovych objektd a vytvofena
¢tyFi nova Gzemni pracovisté - Uzemni
pamatkové spravy (UPS) v Praze, Ceskych
Budéjovicich, Kroméfizi a na Sychrové.
Pro lepsi manazerskeé fizeni byl vytvoren
centralni fidici organ v podobé generalni-
ho feditelstvi. Pracovisté odborné pamat-
kové péce pritom nadale reflektuji krajské
spravni uspofadani. NPU tak deset let po
svém zalozeni v roce 2003 ziskal organi-
zacni strukturu, ktera plné respektuje dva
hlavnisméry jeho statutarni ¢innosti. Tato
zakladnizména znamenala hospodarskou
stabilizaci a s tim souvisejici racionalizaci
fizeni obou zakladnich ¢innosti - odborné
slozky pamatkové péce a spravy pamatek
zpristupnénych verejnosti.

Ustavu se podafilo zajistit zakladni roz-
voj informacnich systému nezbytnych pro
praci moderni instituce napliujici vefejny
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dlraz na mezioborovou, meziinstitucionalni,
a predevsim mezinarodni spolupraci v ram-
ci vyzkumnych projekti i kazdodenni praxe,
a to napfic vSemi institucionalnimi ¢innost-
mi.

VECNY A CASOVY KONTEXT

zajem, posileni védeckovyzkumné cCinnosti, kte-
ra vedla k vyraznému zvyseni erudice instituce,
a v neposledni radé ziskat investicni prostredky
na obnovu statnich pamatek svéfenych do péce.
Stagnaci prispévku na provoz ze statniho rozpoc-
tu pfi kontinualnim nardstu mandatornich vyda-
j0 nahradil NPU jak zvy3enymi vynosy z &innosti
na spravach pamatek zpfistupnénych verejnosti,
tak mimorozpoctovymi zdroji na narodni Grovni,
predevsim vSak z Evropské unie v ramci progra-
movych obdobi 2015-2022. Toto feseni bylo vsak
mozZné pouze s maximalnim vytéZzenim rezerv
pracovnich kapacit zaméstnanct daleko nad ra-
mec povinnosti a nelze je povaZovat za trvalé,
nybrz pouze za prechodné. Predevsim posledni
dva roky 2020 a 2021 ovlivnéné pandemii korona-
viru ukazaly na fatalni dopad financni zavislosti
NPU na vlastnich vynosech. Narovnani pfispévku
na provoz je pro budouci rozvoj obou zakladnich
oblasti plsobeni NPU proto zcela nezbytnou
podminkou.

Postupné se rozvijela i kvalitni publikacni ¢in-
nost a (Einn&jsi prezentace NPU viici vefejnosti.
V neposledni fadé se podafilo posilit sjedno-
covani metodickych pfistupld v oblasti odborné
pamatkové péce i ekonomickém fizeni sprav pa-
matkovych objektl. Cinnosti pracovnikli sekce
pamatkové péce je zejména odborny pamatkovy
dohled nad obnovou kulturnich pamatek a Siro-
ké poradenstvi a osvétova Cinnost nejriznéjsSim
slozkam spolecnosti. Dilezitou Cinnosti sekce je



odborna dokumentace, shromazdovani a za-
chovani informaci o kulturnich pamatkach
a zprostredkovani téchto informaci moder-
nimi formami Siroké verfejnosti. Tyto Cinnosti
nelze zajistovat v potrebné kvalité i kvantité
bez dostatecného poctu kvalifikovanych od-
bornikli s odpovidajicim ohodnocenim za
provedenou praci.

V sekci sprav pamatkovych objektd (PO) je si-
tuace obdobna - nizky rozpocet a nedostatek
personalu ovliviuje fadnou kazdodenni péci
0 svérené pamatky zpfistupnéné verejnosti,
ktera by za jinych okolnosti mohla byt zajis-
tovana ve vétsim rozsahu a vyssi kvalité, a ma
dopad i na efektivnéjsi generovani vynos.
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VYCHODISKA Z OBECNYCH DOKUMENTU

Vybér zasadnich zakond, strategickych dokumentl a materiall, které mohou mit vliv na éinnost
NPU a vytvaret zaklad pro formulovani cili koncepce NPU na nové obdobi 2022-2027.

VYCHODISKA Z OBECNYCH DOKUMENTU

predpisl

Ucelem zakona je ochrana kulturnich pamatek
jako nedilné soucasti kulturniho dédictvi lidu,
svédectvi jeho dgjin, vyznamného Ccinitele Zi-
votniho prostredi a nenahraditelného bohat-
stvi statu. Ochranu, zachovani, zpfistupnovani
a vhodné spolecenské uplatnéni kulturnich
pamatek zabezpecuji organy a odborna organi-
zace statni pamatkové péce. Narodni pamatko-
vy Ustav, odborna organizace statni pamatkoveé
péce:

e zpracovava rozbory stavu a vyvoje statni
pamatkové péce, podklady pro prognozy,
koncepce a dlouhodobé vyhledy rozvoje
statni pamatkoveé péce,

 organizuje, koordinuje a plni védeckovy-
zkumné Gkoly statni pamatkoveé péce, roz-
pracovava teorii a metodologii statni pa-
matkové péce a metodiku spolecenského
uplatnéni kulturnich pamatek,

e plni Okoly odborné metodického, doku-
mentacniho a informacniho pracovisté
pro (sek statni pamatkové péce a zabez-
pecuje prizkumy, vyzkumy a dokumentaci
kulturnich pamatek, pamatkovych rezer-
vaci a pamatkovych zon a je soucasné po-
skytovatelem (dajt podle zvlastniho prav-
niho predpisu,

VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST

221 Zakon €. 20/1987 Sh., o pamatkové péci ve znéni pozdéjsich

vede Gstfedni seznam kulturnich pamatek,

pripravuje odborné podklady pro Minis-
terstvo kultury, zejména pro prohlasovani
kulturnich pamatek,

zpracovava potrebné odborné podklady
pro ostatni organy statni pamatkoveé péce,
metodicky usmériuje Cinnost konzerva-
torl a zpravodaju a poskytuje bezplatnou
odbornou pomoc vlastnikim kulturnich
pamatek pfi zajiStovani péce o kulturni
pamatky,

zabezpecuje odborny dohled nad prova-
dénim komplexni péce o kulturni pamatky
a nad jejich soustavnym vyuZzivanim,

sleduje kulturné vychovné vyuziti kultur-
nich pamatek a jejich propagaci a zabez-
pecuje kulturné vychovné vyuziti a zpfi-
stupnéni kulturnich pamatek, s nimiz
hospodari,

zabezpecuje dalsi vzdélavani pracovnikd
v oboru statni pamatkové péce, plni dal-
i Okoly na Gseku statni pamatkové péce,
kterymi ji povéri Ministerstvo kultury.
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222 Zakon ¢.130/2002 Sh., o podpore vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkd a o zméné nékterych

2.25  Politika architektury a stavebni kultury CR

souvisejicich zakon( ve znéni pozdéjSich predpist

Oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci (Vaval) se
v NPU fidi dle prislunych predpist CR, ze-
jména dle uvedeného zakona, Metodiky hod-
noceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni
program( Gcelové podpory vyzkumu, vyvoje
a inovaci. Dale dle Narodni politiky vyzku-
mu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+,

Narodni vyzkumné a inovacni strategie pro
inteligentni specializaci Ceské republiky na
roky 2021-2026 (Narodni RIS3 strategie), Ino-
vacni strategie Ceské republiky 2019-2030
a Meziresortni koncepce aplikovaného vy-
zkumu a vyvoje narodni a kulturni identity
na léta 2023-2030.

223  Zakon €. 183/2006 Sb., o Gzemnim planovani a stavebnim radu

(stavebni zakon)

Zakon zejména upravuje cile a Gkoly Gzem-
niho planovani, vyhodnocovani vlivii na udr-
Zitelny rozvoj Gzemi, povolovani staveb a je-
jich zmén, terénnich Uprav a zafizeni, uzivani
a odstranovani staveb, obecné pozadavky
na vystavbu, ochranu vefejnych zajmd a né-
které dalSi véci souvisejici s predmétem této
pravni Gpravy.

Z ddvodu zrychleni a zjednoduseni staveb-
niho Fizeni navrhlo Ministerstvo pro mistni
rozvoj novy stavebnizakon, ktery vSak ke dni
vydani této koncepce nebyl schvalen a neni
Géinny. Novy navrh stavebniho zakona ma

prinést zejména reorganizaci stavebnich
Gfadu, kdyz rusi soucasné stavebni Gfady na
obcich a krajich a zavadijednotnou soustavu
statnich stavebnich Gfadl v Cele s Nejvy3sim
stavebnim Gfadem, zavadi jedno spolecné
fizeni o povoleni stavby namisto soucasné-
ho Gzemniho a stavebniho fizeni a prosazuje
integraci a digitalizaci povolovaciho proce-
su. S ohledem na skutec¢nost, Ze v pribéhu
legislativniho procesu schvalovani nového
zakona dochazi k jeho vyraznym zménam
a (pravam, nelze jeho znéni podrobnéji ko-
mentovat.

2.2.4  Zakon €. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy

Zakon upravuje zpUsob vedeni evidence
sbhirek muzejni povahy a stanovuje podmin-
ky pro jejich ochranu, inventarizaci a vyvoz
shirkovych pfedmétd do zahranici. Kromé

mobiliarnich fondl pamatkovych objekti
spravuje NPU rovnéZ i ¢tyFi shirky evidova-
né v centralni evidenci shirek podle tohoto
zakona a souvisejici vyhlasky ¢. 275/2000 Sh.
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Usneseni vlady Ceské republiky & 22 ze dne
14. 1. 2015 uklada ¢lenim vlady zohlednéni
Politiky pfi zpracovavani koncepcnich do-
kumentld v pidsobnosti jimi Fizenych mini-
sterstev a Gfadl a dale stanovi plnit Gkoly
obsaZené v Politice. V Politice jsou stano-
veny navrhy opatfeni a zplsoby a cile pod
zastitou MMR ve spolupraci s MZP, MK, UOR
a AUUP, jejichz naplnéni urcuje implemen-
tacni plan, ktery v casti Implementace, téma
3. Zaclenéni staveb do prostredi pfimo zmi-
nuje kulturni dédictvi:

cil 3.1. Zajistit navaznost novych staveb na
charakter a strukturu hodnotné zastavby,
respektovat a rozvijet kulturni a stavebni
dédictvi a hodnoty krajiny.

cil 3.2. Chranit a posilovat charakter prvki
tvoricich lokalni a celoméstskou Ci regio-
nalni identitu a podporovat raz prostredi
a jedinecnost daného mista — opatreni 3.2
a 3.2.2. Naplnéni jednotlivych cild by mélo
vést k vnimani architektury jako stavajici
nebo i budouci soucasti kulturniho dédictvi.

2.2.6  Statni kulturni politika 2021-2025

2.2.7 Koncepce pamatkove péece 2021-2024

2.2.8 Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030

Vladni dokument, ktery zdlraziuje potfebu
mezisektoralniho neformalniho vzdélani,
které NPU pro vefejnost provadi. Definuje
neformalni vzdélavani (je zamérfeno na roz-
voj znalosti, dovednosti a schopnosti pamé-
tovych instituci - zejména knihoven a mu-
zei, uméleckych a jinych kulturnich instituci.
Nutnou podminkou pro realizaci neformal-
niho vzdélavani je Gcast odborného lektora,
ucitele, edukatora, trenéra ¢i proskoleného
vedouciho) a pocita s vyrazné aktivni roli pa-
métovych instituci.

Dalsi vychozi dokumenty, které jsou pod-
statné pro poskytovani vzdélavani verejnos-
ti ze strany NPU, jsou dale Narodni program
rozvoje vzdélavani (tzv. Bila kniha 2001), ze
které vychazi vzdélavaci strategie pro vzdé-
lavaci kurzy, workshopy a seminafe NPU,
a Strategie pripravy na starnuti spolecnos-
ti, ktera akcentuje dileZitost celoZivotniho
vzdélavani.

2.29 Informacni strategie - Digitalni Cesko

Strategie Digitalni Cesko je soubor zavaz-
nych koncepci vlady CR, a byt je primarné
zamérena na verejnou spravu, podstatné se

VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST

dotyka i ¢innosti NPU, a to v oblastech probi-
hajici digitalizace dosud nedigitalizovaného
obsahu fondu kulturniho dédictvi, elektroni-
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zace vnitfnich procesl a poskytovani sluzeb
v digitalni podobé. V souladu s informacni
strategii a navaznymi provadécimi predpisy
(zakon €. 12/2020 Sh. o pravu na digitalni
sluzby, zakon o zméné zakonl souvisejici

s dalsi elektronizaci postupl organl vefej-
né moci - tzv. DEPO) je ambici NPU vytvaret
a poskytovat privétive, bezpecné a efektivni
on-line sluzby.

2210 Narodni investicni plan 2019-2050

Je databazi planovanych projektl, obsahuje
planovaneé vydaje od roku 2019 do roku 2050,
NPU je nékolikrat zmifiovan, napf. v souvis-

losti s obnovou Invalidovny, Janovic u Ry-
marova, Uhercic, Zakup ¢i revitalizaci zahrad
v Ceském Krumlové atp.

2211 Narodni akéni plan adaptace na zménu klimatu 2021-2025

Definuje cil pro MK ve spolupraci s NPU:

Podporovat analyzy, vyzkum a provadéni
vhodnych Uprav historickych center mést
a obci takovym zplsobem, ktery pfi respek-
tovani zakona ¢. 20/1987 Sh., o statni pa-
matkové péci, a zasad pamatkové péce pfi

ochrané historickych urbanistickych celkd
zohledniuje zménu klimatu, zejména premé-
nou nepropustnych zpevnénych povrchl na
propustné a vyssim uplatiovanim funkcni
zelené infrastruktury a vodnich prvka.

2.212  Statni politika Zivotniho prostredi

ZvySena pozornost musi byt vénovana
i ochrané kulturniho dédictvi, které je ne-
dilnou soucasti naseho Zivotniho prostredi.
Je nezbytné je chranit a zabezpecovat pred
dopady hrozeb zejména pfirodniho pivo-
du (napf. povodné, vydatné srazky, extrém-

ni vitr, extrémné vysoké teploty). Dopady
mimoradnych udalosti jsou zde zavaznéjsi
vzhledem k vysokym ekonomickym ztratam
a faktické nenahraditelnosti zni¢enych ob-
jektl nebo predmétd.

2.213  Strategie rozvoje cestovniho ruchu CR 2021-2026

NPU svym plsobenim pfispiva k napliovani
vizi Strategie schvalené usnesenim Vlady CR
19.7.2021:

Ceska republika jako ,SMART inovativni des-
tinace v Cele Evropy*

Cesko je bezpecnou, udrZitelnou a sebevé-
domou destinaci, ktera svou konkurence-
schopnost stavi nejen na pfirodnim a kul-

turnim dédictvi, tradicich, privétivych lidech
a jedinecnych zazitcich v Praze i v regionech,
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ale i na efektivnim vyuziti novych trendd
v oblasti fizeni, technologii a sluZeb.

NPU zvy3uje konkurenceschopnost celého
odvétvi CR na narodni i regionalni Grovni,
udrZeni jeho ekonomické vykonnosti i jeho
pozitivnich dopadu na socio-kulturni a envi-

ronmentalni rozvoj Ceské republiky. Jeji sou-
Casti je i zkvalitinovani nabidky pro kulturni
turismus, na cemz se NPU vyrazné podili jak
odbornou ¢innosti, tak pfimou péci o svére-
né kulturni pamatky.

MEZINARODNT DOKUMENTY

231 Umluva o ochrané architektonického dédictvi Evropy

Granada, 3. 10. 1985, v Ceské republice & 73/2000 Sb. m. s., Gi¢innost od 1. 8. 2000.

232 Umluva o ochrané archeologického dédictvi Evropy

Revidovana, Valetta, 16. 1. 1992, v Ceské republice & 99/2000 Sb. m. s., G€innost od 23. 9. 2000.

2.3.3 Evropska umluva o krajiné

Florencie, 20. 10. 2000, v Ceské republice ¢. 13/2005 Sb. m. s., G¢innost od 1. 10. 2004.

2.3.4  Umluva o ochrané svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi

Pafiz, 16. 11. 1972, v Ceské republice & 159/1991 Sh. m. s., G&innost od 15. 2. 1991.

2.35 Umluva na ochranu kulturnich statkl za ozbrojeného konfliktu

Tzv. Haagska Gmluva, Vyhlaska ministra za-
hranicnich véci €. 94/1958 Sb., o Umluvé na
ochranu kulturnich statkd za ozbrojeného
konfliktu a Protokolu k ni z Haagu roku 1954,

Druhy protokol k Umluvé na ochranu kultur-
nich statkd za ozbrojeného konfliktu z roku
1954 (€. 71/2007 Sb. m. s.).

2.3.6  Umluva o opatfenich k zakazu a zamezeni nedovoleného
dovozu, vyvozu a prevodu vlastnictvi kulturnich statk

Pafiz, 14. 11. 1970, v Ceské republice €. 15/1980 Sh. m. s., G¢innost od 14. 5. 1977.

VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST



2.3.7 Doporuceni UNESCO pro historickou méstskou krajinu, prijaté
Generalni konferenci UNESCO 2011

Doporuceni vyzyva clenské staty, aby zacle-
nily novy pfistup k ochrané a spravé mést-
ského dédictvi do institucionalnich a prav-
nich mechanismt pro ochranu a zachovani
kulturniho a pfirodniho dédictvi v méstském

2.3.8 Davoska deklarace

Davoska deklarace je vyjadienim dsili mi-
nistrd kultury z roku 2018 o dosaZeni vyso-
ce kvalitni Grovné stavebni kultury, ktera
zasadnim a mnohovrstevnym zplsobem
ovliviiuje Zivoty lidi. Zdiraziiuje spolecnou
zodpovédnost statl, nevladnich organizaci

kontextu. Vybizi Clenské staty, aby vyuziva-
ly historickou méstskou krajinu nahlizenou
jako celek a podpurny nastroj pfi zaclenéni,
zvazeni a podpore kultury a dédictvi do stra-
tegii a politik rozvoje mést.

a soukromého sektoru. Ministerstva kultury
jednotlivych zemi se zavazala Sifit myslenky
a principy deklarace nejen v ramci vlad, ale
mezi viechny Gcastniky procest planovani
a vystavby, stejné jako mezi Sirokou verej-
nosti.

2.3.9 Soubor mezinarodnich dokumentld ICOMOS

NPU vyuziva doktrinalni texty vydavané Me-
zinarodni radou pamatek a sidel (ICOMOS).
Dokumenty nejsou pravné zavazné, ale pfi
schvaleni vSsemi narodnimi komitéty ICOMOS
tvori zaklad pro odborné otazky, doktrinu
a praxi v kazdé Clenské zemi (napf. Benat-

ska, Florentska, Washingtonska charta, nové
napf. Zasady analyzy ochrany a obnovy ar-
chitektonického dédictvi (2003), Zasady
péce, konzervovani a restaurovani nastén-
nych maleb (2003), Zasady péce o venkov-
skou krajinu jako dédictvi (2017) atd.).
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SWOT ANALYZA

2.41  Silné stranky

o NPU predstavuje jedinou a jedinecnou
v CR pUsobici instituci, ktera pracuje
s komplexnim systémem védnich obor(,
které aplikuje na praktickou péci o pamat-
kovy fond.

* NPU spravuje jedinecny soubor pamatko-
vych objektl vysoké kvality véetné bohatého
plvodniho souboru mobiliarnich a historic-
kych knihovnich fond( a dalSich movitych
predmétd kulturniho dédictvi v majetku
statu, s doloZenou vazbou na konkrétni sid-
la, mista a osobnosti, zastoupeny ve viech
krajich Ceskeé republiky a v Praze.

« Cinnost NPU se opira o unikatni odbornost
Siroké Skaly pracovnik( statni pamatkové
péce.

e Diky dlouhodobému a kontinualnimu
plsobeni jedineénych odbornikli v NPU
mUZe instituce vyuZivat jejich dlouhole-
tych, praxi formovanych zkuSenosti z pi-
sobeni na domacim poli pamatkové péce,
spravy pamatek i jejich pusobeni v sitich
zahranicnich specialistd.

» Potencial jedinecného kvalitniho souboru
statnich pamatkovych objektd ve spravé
NPU (véetné pamatek zapsanych na Se-
znam svétového dédictvi UNESCO) s vyso-
kou navstévnosti a ekonomickou atraktivi-
tou v cestovnim ruchu i mistni ekonomice.

o Informaéni systémy NPU (Pamatkovy ka-
talog, USKP aj.) jsou jedineéné dokumen-
taéni nastroje CR nezbytné pro kvalitni
moderni péci o pamatkovy fond a jeho
dokumentaci. NP0 vnima potfebu konti-
nualni inovace téchto nastrojl, pracuje
na ni a tim prispiva k tvorbé moderniho

VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST

nastroje poznani fondu hmotného kultur-
niho dédictvi CR.

MoZnost vyuZit pfi spravé a prezentaci pa-
matkovych objektl ve spravé NPU odbor-
ny potencial slozky pamatkové péce NPU,
zejména pak v oblastech stavebnéhisto-
rickych prizkumi, archeologickych vy-
zkumu, zakladni evidenci mobiliarnich
a historickych knihovnich fond.

Dlouha tradice a zkuSenosti pfi spravé
a prezentaci pamatkovych objektl v ma-
jetku statu prostfednictvim NPU a jeho
predchidcl. Divéryhodnost a odbornost
organizace pro navstévnickou verejnost.

Zprostredkovani poznani o historii, uméni
a kazdodennim Zivoté na hradech, zam-
cich a dalsich objektech a jeho efektivni
spojeni s kvalitnim zplsobem traveni vol-
ného casu pfi prohlidkach pamatkovych
objektd NPU pro Sirokou vefejnost pFispi-
va k rozvoji kulturniho turismu.

MozZnost zprostfedkovat rozSifovani zna-
losti formou prezentace architektury
a mobiliarnich fondd jako hmotnych pra-
menU pro historické, uméleckohistorické
a dalsi discipliny pro odbornou verejnost.

Pristup k cennym informacim o historic-
kych stavbach a pamatkovych arealech,
mobiliafi, historickych knihovnach a fon-
dech spojenych s pamatkovymi objekty ve
spravé NPU.

Motivace zaméstnanci NPU pro praci
v atraktivnim prostfedi a s atraktivnim
predmétem cinnosti pfi spravé pamatko-
vych objektd, jejich obnové a prezentaci.

N
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Velky potencial edukacnich a vzdélava-
cich aktivit na pamatkovych objektech ve
spravé NPU, které mohou erpat z dlouhé
tradice péce o pamatkovy fond CR; etablo-
vana regionalni edukacni centra, ktera na-
bizeji moZnosti otevrit spolupraci s celou
Skalou Skol a vzdélavacich instituci véetné
MSMT.

Dlouholeta tradice prezentace pamatko-
vych objektl formou osobniho vykladu
privodcl skupinam navstévniki béhem
casovych prohlidek. Obsahové i formalné
ustaleny a osvédceny zplsob zpfistupnéni
statnich hrad( a zamk( ocefiovany vefej-
nosti.

Propracovana metodika vybéru a pripravy
privodcl a jejich nasledné kontroly for-
mou naslechd.

4.2  Slabe stranky

Zvysovani narokl na personalni kapacitu
odbornych pracovnikil i zaméstnanct na
spravach objektl potfebnou pro zajisténi
administrativnich procesll organizace na
Ukor Casu potfebného pro praci v terénu
a v navstévnickém provozu.

Nedostate¢na personalni kapacita (perso-
nalni podhodnoceni) pro zajisténi siroké
skaly Gkold spojenych se spravou a pre-
zentaci pamatkovych objektd a jeji ne-
rovnomérné rozdéleni mezi jednotlivymi
spravami (SPO).

NarUstajici byrokraticka zatéz odbornych
pracovnikll pamatkové péce bez pfimo
amérného narlstu nejmodernéjsich IT
a digitalnich nastroju.

Doposud pretrvavajici nedostatecna jazy-
kova vybavenost fady odbornych pracov-
nikl statni pamatkové péce neumoziuje

Vedouci postaveni na trhu zpfistupnénych
pamatkovych objektli v Ceské republice,
moznost urcovat trendy v odborné spravé
kulturniho dédictvi a jeho prezentaci na-
vStévnické verejnosti.

MozZnost systémového pfistupu k reseni
multidisciplinarnich otazek jak ve vztahu
ke spravé, tak k prezentaci pamatek ve
spravé NPU vefejnosti.

Stabilni partner se schopnosti vyrazné
ovliviiovat regionalni cestovni ruch pro
dalSi subjekty plsobici v této oblasti.

Silici vnimani instituce jako celek ze stra-
ny zaméstnancl vcetné silného vnimani
principu vzajemné solidarity sprav pamat-
kovych objektd.

Sirsi propojeni se zahranicnimi odborniky
(propojeni obousmérné, tedy takové, kte-
ré by umoznilo nejen prinik zahrani¢nich
zkuSenosti do ¢eské pamatkové péce, ale
i pfesun vyznamné dobré praxe Ceské pa-
matkové péce do zahranicni).

Nedostatecny dlraz na celoZivotni od-
borné vzdélavani nezbytné pro formovani
$pickovych odbornikl, tedy téch, ktefi se
maji vénovat metodickému prohlubovani
PP (je nutno upozornit, ze v CR neni for-
movani multidisciplinarnich odborniki
pro pamatkovou péci tradici, diky mezi-
narodni spolupraci vsak i v tomto sméru
zafina dochazet k prilomu, viz Heritage
Science).

Nedostatecné védomi prestize statni in-
stituce pusobici v oblasti pamatkové péce
a ojedinéla, nicméné objevujici se nedo-
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statecna odborna i osobni loajalnost k in-
stituci (netyka se viech pracovnik, k dob-
rému fungovani statni pamatkové péce je
v3ak nezbytna).

Dlouhodoby personalni deficit témér ve
viech slozkach NPU, které jako disledek
prinasi nemozZnost vytézit vesSkery poten-
cial internich odbornikd.

Vysoky a dlouhodoby vnitfni dluh na Gdrz-
bé svéfenych objektt, dlouhodobé podfi-
nancovani ¢&innosti NPU pfi naplfiovani
povinnosti ve vztahu ke statnimu majetku
s pravem hospodareni, nedostatek provoz-
nich prostredkil na zajisténi pribézneé adrz-
by a oprav vcetné konzervovani a restauro-
vani movitého a nemovitého majetku.

Nejistota  dlouhodobého  financovani
a dofinancovani predevsim ve velkych in-
vesti¢nich projektech a s tim souvisejici ab-
sence dlouhodobych strategii rozvoje area-
L& pamatkovych objektd ve spravé NPU.

Absence dlouhodobého planu digitaliza-
ce Cinnosti spravy pamatkovych objektd
s definovanim potfebné HW a SW zakladny
pro navstévnicky provoz, vykaznictvi, per-
sonalistiku, evidenci majetku a Ucelovy
SW vcetné planovani financnich nakladd
a investic na jeji rozvoj.

Ochrana spravovaného majetku, nemo-
vitosti a mobiliafe limitovana omezeny-
mi finanénimi prostredky, které je mozné
v ramci rozpoctu na fyzickou i elektronic-
kou ochranu uvolnit.

S ohledem na rozsah, vyznam a hodnotu
spravovaného mobiliafe nedostatecneé fi-
nancni prostredky pro jeho kvalitni uloze-
ni, konzervaci a restaurovani.

Tézkopadnost instituce pfi zavadéni no-

vych opatreni, jejich nedostatecna kontrola
i chybé&jici nastroje pro jejich dodrzovani.

VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST

Nizky rozsah a kvalita doprovodnych slu-
Zeb pro navstévnickou verejnost vcetné
chybéjiciho systému evaluace a monitorin-
gu spokojenosti navstévnické verejnosti.

Casta fluktuace zaméstnancli z ddvodu
nizké mzdy Ci vnitini demotivace zplsobe-
na vysokou rigiditou systému.

Nedostatecna aktivni vnitfni soucinnost
zejména nékterych Gtvarl sekce pa-
matkové péce pfri zajiStovani odbornych
podpurnych Cinnosti napf. v oblasti sta-
vebnéhistorickych  prizkum0, zakladni
evidenci mobiliarnich a historickych kni-
hovnich fondl a evidenci sbirek.

Nevhodné a neefektivni nastaveni kompe-
tenci k odbornému dohledu nad narodni-
mi kulturnimi pamatkami ve spravé NPU
mezi GnR a UOP. Nizka zainteresovanost
UOP na rozvoji SPO v oblasti jejich Gzemni
plsobnosti.

Doposud dostateéné nevyuzity prenos
vysledkd vyzkumnych projektd do praxe
pro zlep3eni kvality a rozsahu poznatku
pfi prezentaci pamatkovych objektl verej-
nosti.

Nedostatecny rozvoj a propojenost pouzi-
vanych informaénich systémU pro usnad-
néni administrativnich proces( pfi spravé
a prezentaci kulturniho dédictvi.

Stale prevazujici tendence preferovat
kvantitu pfed kvalitou, diraz na navstév-
nost, mnozstvi nabizenych prohlidkovych
okruhll a dalsi nabidky pro navstévniky
casto na ukor kvality prezentace a vysoké
Urovné odbornosti.

Velmi nizka droven schopnosti prace s al-
ternativnimi zdroji financovani obnovy pa-
matek v podobé fundraisingu a donator-
stvi komercni sféry.

N
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43  Prilezitosti

Trvaly zajem spolecnosti o kulturni dé-
dictvi, obliba kulturnich pamatek a jejich
navstévovani, obecné sdilena podpora
uchovani hodnot, které jsou srozumitelné
interpretovany a vysvétlovany. Centralné
koordinovana prezentace c¢innosti NPU
a jejich vystupl vCetné propagace turis-
tickych produktl na objektech ve spravé
NPU zpFistupnénych vefejnosti.

VSeobecné celospolecenské vnimani diile-
Zitosti pamatkové péce v CR.

Velky ekonomicky potencial souboru pa-
matkovych objektl ve spravé NPU na poli
cestovniho ruchu i v dalSich ekonomic-
kych aktivitach, rada nevyuZitych prostor
na pamatkovych objektech, které mohou
slouzit k nekomerénimu i komerénimu vy-
uziti.

Vysoka autenticita movitych i nemovitych
pamatek ve spravé NPU, umoZAujici tvor-
bu fady novych produktl v cestovnim ru-
chu, ale napfiklad i ve vzdélavani atd.

Vyuziti novych informacnich technologii
V procesu poznani, péce, spravy a fizeni
provozu a hospodareni sprav pamatko-
vych objektl a jejich prezentace.

MozZnosti prohlubovat poznani vlivu kli-
matickych zmén na historické objekty ve
spravé NPU. Tento unikatni soubor infor-
maci mlze poslouzit jako zdroj informaci
pro dlouhodobé vyzkumné projekty s ce-
lospolecenskou relevanci.

Pribézné zvySovani kvalifikace viech za-
méstnancl ve specializovanych odbor-
nych, jazykovych a pocitacovych kurzech;
postupna generacni vyména s nastupem
pracovnikd s rutinnimi znalostmi z oblasti
modernich informacnich technologii a fle-

xibilita v pfijimani novych dovednosti, vét-
$i motivace.

Prostor pro sdileni pfikladd dobré praxe
v ramci organizace v rlznych oblastech
vykonavané cinnosti, zejména pak v ob-
lastech zavislych na interdisciplinarnim
pristupu a dlouhodobém ziskavani zna-
losti a zkuSenosti (jako napfiklad v oblasti
tvorby historickych interiérovych instalaci,
kvalitni privodcovské ¢innosti, realizace
vyznamnych projektd obnovy apod.).

Kvalitni a Siroka zakladna pro vybér a pfi-
pravu privodcl, zejména studentl vyso-
kych $kol, ale také senior( z fad zkusenych
pedagogl a pracovniki dalSich blizkych
obord.

Pfilezitost vyuziti zdroji mimorozpoctové-
ho financovani, napfiklad strukturalnich
fondd EU pro obecné zlepSeni stavu kul-
turnich pamatek v péci NPU.

Rozsifeni ¢innosti organizace o doposud
nedostatecné vyuzivané moznosti, prodej
vlastniho zboZi, sluzby souvisejici s prona-
jmem, ubytovani a provozovani prilehlych
parkovist.

Atraktivita pamatkovych objekt( pro ve-
fejnost a podnikatelskou sféru, ktera
muZe byt vyuZita pfi budoucich projektech
sponzoringu, mecenasstvi, dobrovolnictvi.

Zkvalitiovani sluzeb, vytvareni novych
navstévnickych center, vytvareni novych
instalaci (reinstalaci) a expozic, vytvareni
prezentacnich programu, rozsifovani pro-
vozni doby v ramci dne i roku na zakladé
poptavky verejnosti.

Povédomi vefejnosti o identité NPU a pfi-
leZitost vystupovat pod touto znackou
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jako vedouci poskytovatel sluzeb ve svém
oboru a silny partner pro dalsi subjekty
v fadé pro €innost NPU dileZitych oblasti
véetné akademicke sféry a médii.

Podpora statu, statnich instituci, kraju
a samosprav mést a obci cestovnimu ru-
chu, ktera vytvari prostor pro podporu
nabidky sluzeb NPU formou propagace

pamatkovych objektl, CR a region0.

Emancipace cenové nabidky NPU v souvis-
losti s vyvojem cen na volnocasovém trhu
s cilem dosahnout Ghrady odpovidajici
vyznamu spravovanych pamatek a kvalité
poskytovanych sluzeb.

Vyuziti sitového charakteru souboru spra-
vovanych hradi a zamkl pokryvajiciho ce-
lou republiku pro realizaci marketingovych
projektd a kampani s celorepublikovym
dopadem. Rozvoj propagace konvolutu
zpfistupnénych pamatkovych objektl pod
jednou znackou s dirazem na vyzdvizZeni
jejich jedinecnosti v ramci celého prezen-
tovaného souboru.

Vytvoreni komunity podporovatel(l a pfiz-
nivcl pamatek s vyuzitim pfirozeného za-
jmu velkého mnozstvi navstévnikl a orga-
nizace cinnosti této komunity ve prospéch

2.4.4  Hrozby

+ Nestabilni legislativni prostfedi, negativni

dopady nékterych legislativnich opatre-
ni (centralizace vefejnych zakazek, zmény
pravidel v hospodareni s majetkem statu
a rozpoctovymi pravidly).

e Stagnace prispévku na provoz ohroZujici

efektivni a zodpovédnou spravu pamat-
kovych objektl v péci NPU (dlouhodobé
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propagace a podpory pamatkové péce
vcetné klubovych forem setkavani a sdile-
ni a dobrovolnické prace.

Velky zajem médii o témata spojena se
spravou a prezentaci pamatek, pfirozené
vstficné nastaveni médii vici pamatkam
a jednoznacné pozitivni vyznéni medialni-
ho obrazu NPU pfi hodnoceni spravy pa-
matek.

Zapojeni se do novych trendd v ramci
cestovniho ruchu - napf. filmovy cestovni
ruch, dark tourism - magicka mista apod.

Rozvijeni skutecné spoluprace mezi insti-
tucemi plsobicimi v oblasti spravy a pre-
zentace kulturniho a pfirodniho dédictvi,
jejichZ Gkolem je dalSi zvySovani kvality
prezentace kulturniho dédictvi verejnosti
(zejména prispévkové organizace resor-
tu kultury, ale i dalsi subjekty sdruzujici
provozovatele kulturnich a pfirodnich pa-
matek), a institucemi s potencialem roz-
voje vyzkumné cinnosti aplikovatelné pfi
spravé a prezentaci pamatkovych objektd
ve spravé NPU (napf. univerzity, vyzkumna
centra apod.).

MozZnost rozvoje donatorstvi, fundraisingu
a Sirsi spoluprace s komercni sférou.

nedostatecny prispévek na provoz ome-
zuje nutnou pribéznou obnovu a Gdrzbu
pamatkovych objekt(, vede k nedostatec-
né ochrané majetku, jeho Gdrzbé a inves-
tic do potencialné vynosovych projekti
a znemoznuje zodpovédné planované fi-
nancovani stfedné a dlouhodobych pro-
jekt).
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e Nizka dGroveri odménovani zplsobena
nizkym limitem mezd, kdy financ¢ni ohod-
noceni nereflektuje vysoké naroky na
odbornost, naroCnost prace a pracovni
podminky zaméstnance NPU na spravé
pamatkovych objektl v porovnani s jiny-
mi skupinami statnich zaméstnancu; s tim
souvisi nedostatek motivacnich nastro-
ji pro zaméstnance a mala konkurence-
schopnost instituce na trhu prace. Velmi
nizky objem prostredki pro nenarokovou
slozku platu zaméstnanc(, ktery nema sti-
mulacni schopnost ani schopnost odpo-
vidajiciho ohodnoceni nadstandardniho
pFistupu k praci u kvalitnich zaméstnancd.

Absence volnych financnich a personal-
nich zdroji neumoziujici budovani a roz-
Sifovani komercné Gspésnych aktivit.
Ztizena moznost pfitahnout do instituce
odborniky z jinych oblasti z divodl ne-
moznosti konkurovat finanénim ohodno-
cenim (napfiklad ekonomové, pravnici,
marketing, restauratofi) v€etné rostouciho
rizika ztraty stavajicich jiz vyskolenych za-
méstnancl s praxi v oboru.

Nedostate¢né prostiedky na pribéznou
dlouhodobou Gdrzbu a s tim souvisejici
snizena schopnost NPU zajistit odpovi-
dajici naslednou ddrzbu v pripadé reali-
zace finanéné narocnych projektd obnovy
z mimorozpoc¢tovych zdrojd, kdy nasledny
provoz a Odrzba jsou nutnou podminkou
projektu.

Nedostatecné financni a personalni zdro-
je na konzervaci a restaurovani predmé-
th movitého kulturniho dédictvi s rizikem
vzniku ztraty kulturnich, ale i informacnich
hodnot téchto pfedmétd ulozenych zpra-
vidla v depozitafich, v disledku vynucené
rezignace na jejich konzervaci a restauro-

vani.

e Rostouci vysoka zavislost na vlastnich

vynosech organizace v prostfedi stale
rychleji rostouci cenové hladiny vstupl
(materialu a sluZeb) a v prostiedi stagnu-
jiciho prispévku na provoz od zfizovatele.
Obecné rostouci cenova hladina v oblasti
stavebnich praci je rizikem schopnosti fi-
nancovat velké projekty obnovy zavislé na
podilu vlastnich prostfedk( vlozenych na
dofinancovani projektd.

V prostfedi intenzivnich investic do rekla-
my a sluzeb konkurencnich volnocaso-
vych poskytovatell sluZzeb nedostate¢né
prostredky na propagaci, hrozici odliv na-
vStévnikl a nasledné snizeni vynosd, na
nichZ je provoz instituce zavisly.

Posun preferenci a zajmu verejnosti o vol-
nocCasové aktivity nabizejici predevsim
jednoduchou zabavnou slozku na dkor
poznavani a vzdélani, véetné trendu in-
dividualniho pfistupu k navstévé pama-
tek (bezprivodcovsky rezim prohlidek).
Potencialni ztrata konkurenceschopnosti
vlivem malé operativni schopnosti pfizpU-
sobit se pozadavk(iim trhu.

Omezovani casoveé dotace, kterou jsou na-
vStévnici ochotni vénovat jednomu typu
volnocasové aktivity, odmitani naroc¢nych
prohlidek a dalSich aktivit ve prospéch
pouhé navstévy mista bez vstupu na pro-
hlidkovy okruh.

Devalvace hodnoty kulturni nabidky v di-
sledku tendenci poskytovat kulturni sluz-
by v Sirokém méritku vefejnosti zdarma.
Snizovani individualni odpovédnosti za
dlouhodobou udrzitelnost rozsahu na-
bidky kulturnich aktivit a atraktivit. Na-
rust lhostejnosti k hodnotam kulturniho
dédictvi (vandalismus) zejména ve vztahu
k volné pristupnému kulturnimu dédictvi
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(budovy a zejména pak parky a zahrady
tvofici vnéjsi prostredi arealt SPO).

Omezena mozZnost prevadét operativné
vynosy z cinnosti sprav pamatkovych ob-
jekt do mzdovych prostiedkil urenych
k zajisténi personalni kapacity potfebné
pro dosahovani a dalsi zvySovani téchto
vynosU a pro vykonovou motivaci pracov-
nikd SPO. Zména motivace zaméstnanci
pfi rozhodovani o volbé pracovniho mista
ve spravé pamatkovych objektd z motivl
prevazné citovych do prevazné pragma-
tickych a s tim spojena snizujici se konku-
renceschopnost na trhu prace u vybranych
profesi.

Riziko ztraty potencialu domacich na-
v3tévnikd v disledku implementace pro-
tiepidemickych opatfeni, které snizuji
motivaci k navstévé pamatkovych objektl
a adaptabilitu navstévnika.

Riziko dlouhodobé ztraty zahranicnich
navstévnikd v disledku pandemie nemo-
ci covid-19 a jejich nasledkd; ztraty casti
navstévnikl zavislych na dalkové letecké
dopravé ze vzdalenych destinaci a riziko
poklesu poctu navstévnikl z blizkych de-
stinaci v disledku hygienickych opatfeni
a dalSich bariér pro volny pohyb mezi sta-

ty.
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* Rostouci politizace kultury a péce o kul-

turni dédictvi a vyrazny rlst etatizace
v sektoru kulturnich sluzeb pfi soucasném
poklesu odbornosti zaméstnancd statni
spravy.

Nardst administrativnich bariér a rostouci
slozitost administrativnich procesi snizu-
jicich operativni schopnost pruzné reago-
vat na dynamicky se ménici prostredi v Si-
rokém spektru oblasti a agend. K tomuto
narlstu dochazi i v navaznosti na imple-
mentaci IT systémd, které samy o sobé vy-
Zaduji zvySenou miru obsluhy a naroky na
jeji odbornost.

Absence kontinualniho predvidatelného
objemu financnich prostfedku na realizaci
akci obnovy jak z narodnich, tak nadna-
rodnich zdrojt pfi soucasné nizké predvi-
datelnosti a nadmérné slozitosti pravidel
pro projektové fizeni, ktera vytvareji ba-
riéry pro zajisténi obnovy kulturniho dé-
dictvi ve spravé NPU. Nizka zainteresova-
nost a odpovédnost poskytovatell dotace
a kontrolnich organlG pfi rozhodovani
v pribéhu realizace projektl obnovy kul-
turniho dédictvi.
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251 Pamatkova péece

Predchazejici koncepce si stanovila cile
v oblasti Metodického vedeni odborné sloz-
ky pamatkové péce, Definovani parametr(i
pamatkové ochrany a interpretace hodnot
nejohrozenéjSich skupin pamatkového dé-
dictvi, dale v oblastech Priizkumu a poznani
pamatkového fondu, véetné jeho uchovava-
ni, Spoluprace s vysokymi Skolami, védec-
kymi institucemi a ostatnimi pamétovymi
institucemi, Evidence a dokumentace pa-
matkového fondu a pamatkového potencia-
lu, ptisobeni v oblasti péce o Archeologicky
pamatkovy fond.

V oblasti Metodického vedeni odborné
slozky pamatkové péce soustavné pulsobily
vSechny casti Sekce pamatkové péce v sou-
innosti se tfemi metodickymi centry NPU
(Metodické centrum moderni architektury
v Brné, Metodické centrum primyslové-
ho dédictvi v Ostravé, Metodické centrum
zahradni kultury v Kroméfizi). Pracovisté
pripravila podklady pro relevantni rozsi-
feni metodik i vybér téch z nich, u kterych
je nezbytna aktualizace. Pro zajisténi vyva-
Zenych pamatkovych postupll na objektech
NKP byl seznam odpovédnych garanti v roce
2020 rozsiren i o seznam dalSich specialis-
td NPU z navazujicich obori. Cilem je uzsi
spoluprace s garantem na jednotlivych ob-
jektech a zajisténi odpovédného odborného
interdisciplinarniho dohledu kompetencné
Siroké platformy participujicich specialistd.
Pro pracovniky NPU, MK, krajskych GFadi
a ORP byly pribézné organizovany Skoleni
prace v Pamatkovém katalogu a Geoporta-
lu a v dalSich navazujicich elektronickych
systémech. Tato Skoleni predstavovala za-

VYHODNOCENT KONCEPCE 2016-2021

klad pro institucionalni metodické sjedno-
covani prace s elektronickymi evidencnimi
zdroji napfi¢ CR. Oddéleni Pamatek s mezi-
narodnim statusem Sekce pamatkové péce
vedlo soustavné agendu monitorovacich
zprav. Byla vydana dvojjazycna cesko-ang-
licka publikace V. Kucova - O. Bukovicova,
Svétové dédictvi a Ceska republika, Praha
2018. Ve sledovaném obdobi se podafilo do
Uspésného zavéru privést hned nékolik no-
minaci k zapisu na Seznam svétového dé-
dictvi, k nimz odborna slozka NPU pfispéla
metodickou podporou, soucinnosti na jed-
nanich, odbornych textech, mapovych pfi-
lohach a odbornych korekturach. Byla tak
zapsana Krajina pro chov a vycvik ceremo-
nialnich kocarovych koni v Kladrubech nad
Labem (2019) a Hornicky region Erzgebirge/
Krusnohofi (2019) spolecny se Spolkovou re-
publikou Némecko. NPU aktivné participoval
i v mnohaletém procesu mezinarodni nomi-
nace sedmi statl, zapsané na Seznam svéto-
vého dédictvi v [été 2021 pod nazvem Slavna
lazenska mésta Evropy. V obdobi 2018-2021
se GnR spole¢né s UOP v Usti nad Labem po-
dilelo na dokumentaci pro nominaci Zatec
a krajina zateckého chmele, ktera je v pro-
cesu hodnoceni a pro ktery byla pfiprave-
na nova krajinna pamatkova zona Zatecka
chmelarska krajina, vyhlasena v srpnu 2021
MK jako OOP ¢&.1/2021.

V oblasti Definovani parametri pamatkové
ochrany a interpretace hodnot nejohroze-
néjSich skupin pamatkového dédictvi piso-
bila dlouhodobé a soustavné metodicka cen-
tra, jejichZ aktivita se opirala o Ctyfi zakladni
pilife: tvorba metodik ve specifické oblasti
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jejich odborné pusobnosti, védeckovyzkum-
na cinnost zamérena na specifickou oblast
ohroZzeného hmotného kulturniho dédictvi,
pamatkovy dohled, vefejné prezentace vy-
sledk( metodické Cinnosti. Metodicka centra
vsak nepokryvaji vsechny oblasti pamatkoveé
péce, které by mohly byt touto specifickou
aktivitou center zajistovany. Z tohoto divo-

du i nova koncepce na léta 2022-2026 pocita
s jejich strategickym navysenim.

Specifickou situaci definovani vyznamnych
hodnot predstavuji statky svétového dédic-
tvi. Tyto spliuji bezpochyby parametr ,vy-
znamna hodnota“ jiZ z podstaty véci, protoze
nemohou byt na Seznam svétového dédictvi
zapsany, aniz by jejich vyjimecna (v tomto
pfipadé svétova) hodnota byla jasné artiku-
lovana. V obdobi 2018-2020 byla prohlubo-
vana odbornadiskuse o ,atributech hodnot*
zejména hmotnych, coZ u starSich statkd ne-
bylo v dobé zapisu na WHL nezbytné. NPU cili
k tomu, aby pro pfristi 3. periodicky reporting
byly atributy jasné a vystizné v dotaznicich
uvadény. ,Parametry pro zachazeni se svéto-
vym dédictvim” budou v budoucnu obsaho-
vat i tzv. management plany. Jejich tvorba je
odpovédnosti mistnich spravcl statk(. NPU
se v minulosti vénoval metodice pro jejich
obecnou strukturu, ktera byla v zasadé vy-
hodnocena jako vyhovujici. Do budoucna se
pocita s vhodnéjSim nastavenim odpovida-
jici soucinnosti s pfislusnymi spravci uvnitr
NPU, aby objekty v jeho spravé, jez jsou sou-
casti svétového dédictvi, mély vlastni kon-
cepCni material. Zamky Lednice a Valtice se
podilely v roce 2020 na vylepseni celkového
management planu pro LVA.

V oblasti Prizkumu a poznani pamatkového
fondu, vcetné jeho uchovavani, dochazelo
pribézné ke zpracovavani elaborat( staveb-
néhistorickych prizkum dle platné metodi-
ky NPU (). Beranek — P. Macek, Metodika sta-

VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST

vebnéhistorického prlizkumu, Praha 2015),
predeviim pak objektl ve vlastni spravé.
Velké pociny v segmentu téchto aktivit NPU,
které pfinesly dilezZité podnéty pro probi-
hajici pamatkové obnovy, ale rovnéz radu
vyznamnych badatelskych zjisténi, predsta-
vovaly stavebnéhistorické prizkumy prova-
déné internimi specialisty na vybranych ob-
jektech ve spravé NPU: prazské Invalidovny
(2021), hradu Karlstejna (doposud probiha)
a zamku v Telci (doposud probiha).

Vyznamnym krokem v oblasti materialovych
priizkum@ NPU bylo vytvofeni Koncepce roz-
voje technologické laboratore na léta 2019-
2024 a transformace oddéleni technologic-
ké laboratofe na odbor. Ten do budoucna
pocita s navySenim a rozvojem kompetenci
materialovych analyz po vzoru vyznamnych
(i zahrani¢nich) pracovist.

V oblasti spoluprace s vysokymi Skolami,
védeckymi institucemi a ostatnimi paméto-
vymi institucemi si NPU dlouhodobé uvédo-
muje vyznam spoluprace s VS v oblasti na-
vySovani kompetenci absolventl vysokych
skol, které by jim umoznily kvalitnéjsi pro-
pojeni s praxi pamatkové péce. V roce 2020
byl proto v NPU zahajen jednotny institucio-
nalni monitoring jednotlivych pracovist a je-
jich spoluprace s VS. V ramci pfipravované-
ho vyhodnoceni dojde (ve spolupraci s OVT)
k vytvoreni kontinualniho monitoringu téch-
to spolupraci a cileného aktivniho budova-
ni sité spolupracujicich instituci na zakladé
institucionalnich potfeb NPU.

V roce 2020 byla zahajena spoluprace na
pripravé spolecného modulu studijniho
programu ve spolupraci s Pfirodovédeckou
fakultou Univerzity Palackého v Olomouci.
Cilem je spolecné vzdélavat specialisty z ob-
lasti chemie pro vyzkumy a prizkumy v ob-
lasti kulturniho dédictvi. Cilem napliiovanym

w



v pristi koncepci mlze byt rozsifeni studijni-
ho programu na dalsi oblasti nezbytné pro
kvalitni poznani a vyhodnocovani hmotného
kulturniho dédictvi za vyuziti nejmodernéj-
Sich poznatk( véd, doposud aplikovanych
na jiné segmenty, které vSak mohou byt pro
poznani a péci pro pamatkovy fond velkym
prinosem.

V ramci pamatkovych a védeckovyzkumnych
aktivit byla v zafi 2020 zahajena experimen-
talni priprava meziinstitucionalniho vyzku-
mu s nazvem Exempla trahunt: studie cilena
na prikladné poznavani a pamatkovou pédi
- priib&Zny monitoring pamatkovych objek-
tl. Studie je zaméfena na prizkum a moni-
toring vstupniho portalu opatského kostela
v Plasich a zl¢astnéné instituce jsou: NPU,
Fakulta restaurovani Univerzity Pardubice,
Prirodovédecka fakulta Univerzity Palackého
v Olomouci, Ustav teoretické a aplikované
mechaniky AV CR, Biskupstvi plzefiské. Jedna
se o spoleény vyzkum partnerskych instituci,
ktery byl v roce 2021 oSetfen Memorandem
o spolupraci a bude smérovat nejen k napl-
néni vySe uvedeného cile monitoringu v Pla-
sich, ale rovnéz k vytvoreni SirSi vyzkumné
platformy pro novou formu meziinstitucio-
nalnich vyzkumda.

V oblasti Evidence a dokumentace pamat-
kového fondu a pamatkového potencialu
je dlouhodobé naplnovan hlavni Gkol Opti-
malizace vystupl projektd Pamatkovy kata-
log a Digitalizace fondi NPU - optimalizace
funkcionalit. zZakladni identifikaéni Udaje
(anotace, fotografie) byly doplnény u vSech
hlavnich zaznamd kulturnich pamatek. Na-
dale bude pokracovat doplnéni pro jednotli-
vé casti kulturni pamatky. V letech 2019-2020
se podarilo doplnit prislusné rubriky Pamat-
kového katalogu, aby i data o svétovém dé-
dictvi byla v Pamatkovém katalogu kvalitné
zastoupena.

Pribézné byla provadéna systematicka na-
prava nepresnosti v Udajich Ustfedniho se-
znamu kulturnich pamatek. Zakladnim pred-
pokladem plnéni dkolu je dokonceni a pfFijeti
Metodiky urcovani presného rozsahu kultur-
nich pamatek. Na jejim vzniku se podili NPU
a MK, byla zaloZena pracovni skupina pro
projednavani problematickych otazek ve-
deni USKP, ktera zacala intenzivné pracovat
v roce 2017. Byla dokoncena bodova identifi-
kace kulturnich pamatek. Priibézné probiha-
lo dokoncovani bodoveé identifikace do po-
drobnosti jejich ¢asti a prostorové vymezeni
rozsahu KP v GIS. V ramci Profilového tkolu
¢. 07/2020 ,Revize narodnich kulturnich pa-
matek - pokracovani Gkolu - priprava pod-
klad( pro zajisténi napravy vad v nafizenich
vlady“ probihala revize narodnich kulturnich
pamatek. Pribézné probihala i kontrola
a revize hranic stavajicich chranénych Gzemi
a ochrannych pasem.

Systematicka naprava chyb v Gdajich kata-
stru nemovitosti je jednou z vyznamnych
dil¢ich aktivit odborné slozky NPU. Aktuali-
zace probihala pribézné, at jiz z vlastniho
podnétu, ¢i na zadost vlastniki, pracovnikd
ORP, krajii apod. Zvyseni efektivity se oce-
kava s dalSim rozvojem IISPP, a predevsSim
zakonnou Gpravou, ktera by umoznila elek-
tronickou vyménu dat mezi NPU a CUZK. NPU
pokracoval ve vyhlasovani novych pamat-
kovych zon a rezervaci, véetné postupnych
revizi stavajicich zon a rezervaci opravného
a zpresnujiciho charakteru.

Pribézné byly dopliiovany a aktualizovany
informace o mobiliarnich fondech (véetné
mobiliarnich fondd vracenych v restitucich),
svéfenych do spravy NPU, byly zpracovany
podrobné elektronické evidence mobiliar-
nich fondd vracenych v restitucnich fizenich.

Zprfesnéni a sjednoceni evidence historic-
kych knihovnich fond( je Gkolem zapocCatym
v roce 2021, ktery bude dale rozvijen v Kon-
cepci na léta 2022-2026. Rok 2021 byl rokem
pilotnim, ve kterém byly definovany parame-
try pro postupné zpracovani odborné kata-
logizace v souladu s pravidly RDA.

V oblasti péce o Archeologicky pamatkovy
fond pretrvavala koncepcéni neujasnénost
v otazce specializaci jednotlivych Gtvarl
archeologie. Dosazeno bylo pouze castec-
ného pokroku ve zplsobu vytvareni acin-
nych nastroji preventivni péce a ochrany
archeologického fondu. Jednotny metodicky
ramec prace s archeologickymi nalezy v NPU
byl predmétem zajmu zejména v letech
2019-2021. V Koncepci na léta 2022-2026 se
predpoklada jeho zavazné definovani. Péce,

2.5.2  Sprava pamatkovych objektl

V oblasti spravy statnich pamatek bylo
v koncepci na léta 2016-2021 formulovano
nékolik zakladnich oblasti, ve kterych mél
NPU definované konkrétni cile. Jednalo se
o nasledujici oblasti:

* Ideové cile a vize NPU pfi spravé pamatko-
vych objektd

e Ochrana pamatkovych objektll ve spravé
NPU - PZTS, EPS, kamerové systémy, po-
zarni ochrana objektl vé. prislusnych tak-
tickych nebo provérovacich cviceni

» Péce o pamatkové objekty ve spravé NPU
o Péfe o mobiliarni fondy ve spravé NPU

« Sluzby privodcl a prezentace navstévnic-
kych okruh(, rozsifovani navstévnického
potencialu jednotlivych objektd, posileni
a zkvalitnéni navstévnické infrastruktury

sprava a evidence archeologickych nalezd
ve spravé NPU byly nové upraveny Smérnici
o evidenci archeologickych nalezli a jejich
souborl (Smérnice GR XIII/21, 17. 08. 2021).
Soucasné byla v roce 2021 zahajena inven-
tarizace archeologickych nalezd uvedenych
ve Sbirce archeologickych nalezil z objektl
ve spravé NPU. Revize dosazenych cil(, jejich
Gprava a nastaveni novych cild, které nové
reflektuji potfeby tzv. pamatkové archeo-
logie, jsou proto vyznamnou soucasti nové
Koncepce NPU. Byl vybudovan a zprovoznén
archeologicky depozitaf v UOP v Ostravé,
dokoncena predprojektova priprava vystav-
by druhého depozitafe v UOP v Olomouci.
Zpracovan, predlozen a schvalen byl ideovy
zamér nového depozitafe archeologickych
nalezi NPU v Ratiboficich a Olomouci.

V oblasti Ideovych cilii a vizi se jednotici
snahy NPU, aby byly pamatkové objekty vni-
many pod jednotnou znackou NPU, zcela ne-
naplnily. BEZny navstévnik propojeni znacky
NPU a pamatkovych objektd v jeho spravé
pfilis nevnima. V poslednich letech vsak
doslo k uréitéemu posunu, kdy nezpochybni-
telnou roli sehrala jednotna webova prezen-
tace, sjednoceni vizualniho stylu vstupenek
a postupné zavadéni jednotného vizualniho
stylu orientacniho a informaéniho systému
(0IS). K posileni vnimani znacky pfispélo du-
sledné uplatiovani jednotného vizualniho
stylu u nékterych typt publikaci, zejména ve
vztahu k jednotici fadé publikaci o jednotli-
vych objektech ve spravé NPU, a dale rovnéz
formou vizualniho stylu ve vztahu k jednotli-
vym tématlm cyklu Po stopach Slechtickych
rodd, kde je tento uplatfiovan na letacich,



programech akci apod. v tisténé ¢i elektro-
nické podobé.

Z hlediska spolecného obchodniho zboZi
mizeme snad hovofit pouze o Zapisniku na-
vstévnika pamatek, byt na Grovni jednotli-
vych Gzemnich pamatkovych sprav je mozné
zaznamenat i dalsi jednotici obchodni pro-
dukty, avSak zpravidla vydavané v souvislos-
ti s jednotlivymi projekty cyklu Po stopach
Slechtickych rodu.

Obecné lze konstatovat, ze ve vztahu k nabi-
zenym sluzbam byla a je jednotna obchodni
znacka snaze posilovana, u obchodniho zbo-
Zi jde zatim jen o prvni vlastovky a jednotny,
resp. jednotici pfistup neni zevnitf NPU nijak
zvlasté pfijiman a podporovan.

Je zfejmé, ze znacka NPU se bude obtizné
prosazovat, pokud bude NPU prezentovan
jako podnik spravujici konvolut jednotlivych
objekti. Medialni akcent musi byt kladen na
jednotlivé objekty, které jsou pro verejnost
zajimavé, a NPU musi byt vniman na jejich
pozadi jako pevna sila, ktera je zarukou od-
bornosti, kvality, kultivovanosti a profesio-
nalniho vstficného pfistupu k navstévnikovi.
Pomyslné spojovaci nitky by mély vést od
objektl k celku NPU, nikoli obracené. Kli¢o-
vymi slovy musi byt odbornost, autenticita,
védeckost, popularita, poznani, zazitek, za-
bava. Je nutné stavét nikoli na fiktivnim, ale
na autenticky historickém, nikoli na pohad-
kovém, ale na jedinecném svou atmosférou
(s geniem loci). Ochrafiujeme, spravujeme
a budujeme kulturni hodnoty, které se svou
podstatou vymykaji béznym ekonomickym
kritériim.

Obecné nadale chybi systémové nastaveni
kvalitativniho dotvareni spravovaného sou-
boru pamatek formou pfipadnych akvizic,
nebo naopak divestic a podrobna analyza
stavu.

Na problematiku ustaleni konvolutu zpfi-
stupnénych arealli pamatek v majetku Ceské
republiky, resp. ve spravé NPU je tfeba na-
hlizet jednak z pohledu postupného procesu
vyporadani se s majetkopravnimi zménami
vyplyvajicimi z opravnénosti restituci, véet-
né restituci cirkevnich, dale z pohledu re-
definovani vhodné typologie spravovanych
pamatkovych objektl, z hlediska podobnosti
jejich spravy a prezentace verejnosti, a na-
konec i z hlediska kvalitativniho hledani no-
vych vhodnych akvizicnich prilezitosti.

V navaznosti na cirkevni restituce se musel
NPU v uplynulém obdobi vypofadat s ma-
jetkopravnimi zménami ve spravé areall
dotlenych restitucemi. V disledku téchto
zmén bylo napf. potfebné v roce 2018 od-
koupit od fadu benediktint ¢ast arealu Klas-
tera Sazava tak, aby ¢ast zlstavajici v majet-
ku statu mohla byt smysluplné a efektivné
spravovana. DalSim pfikladem je prevedeni
prava k hospodafeni k SZ Doksany na Uz-
SVM v roce 2020, kde po prodeji nejcenngjsi
Casti arealu radu premonstrati prevazovaly
v majetku NPU obtizné vyuzitelné hospo-
dafské budovy v arealu. NPU také ukondil
v roce 2018 najemnivztah s RKF k rotundé na
Ripu, kde nebylo mozné efektivné vykonavat
navstévnicky provoz vzhledem ke slozitym
majetkovym vztahdm bez Gcasti statu. Jed-
noznacné nejvétsim prevodem pak bylo pre-
dani Arcibiskupského zamku v Kroméfizi do
spravy Olomouckého arcibiskupstvi v Gnoru
2020. Ve vSech vySe uvedenych pripadech
byla sprava ciziho majetku vyhodnocena bez
Gc¢inné spoluicasti vlastnika jako nehospo-
darna, v pripadé Klastera Sazava se pak po-
dafilo nalézt vzajemnou shodu na odprodeji
majetku statu.

Z hlediska posuzovani vhodné typologie
spravovanych pamatkovych objektd bylo

v roce 2017 pristoupeno k prevodu objektu
kaolinového mlyna v Hornim Slavkové na
UZSVM, protoZe moznosti prezentace objek-
tu a jeho vyuZiti bez historického vnitfniho
technologického vybaveni byly minimalni.
Systémové pak bylo v roce 2018 pristoupe-
no k vyhodnoceni spravy soubor( lidové ar-
chitektury v podminkach NPU. V souvislosti
se vznikem statni pfispévkové organizace
Narodniho muzea v pfirodé se sidlem v Roz-
nové pod RadhoStém byly k 1. 1. 2019 pre-
vedeny skanzeny Zubrnice, Pfikazy a Soubor
lidovych staveb v Hlinsku véetné Veselého
Kopce na tento novy subjekt, ktery ve vztahu
ke specifickym Cinnostem napliovanym mu-
zei v prirodé prispél k lepsi systémove spra-
vé tohoto typu pamatkovych areall.

Z pohledu novych akvizic byl konvolut spravo-
vanych hradu, zamka a klaster( rozsifen o za-
mek v Janovicich u Rymarova (kvéten 2019)
a areal prazské Invalidovny (kvéten 2018).

NPU v priibéhu sledovaného obdobi vyhod-
notil nékteré dalsi potencialniakvizice, které
by z kvalitativniho hlediska vhodné doplnily
stavajici rozsah sprav pamatkovych objekt
ve spravé NPU. Jedna se zejména o area-
ly v majetku statu se spravou hospodareni
jinych statnich subjektd, jako napfiklad za-
mek Kacina nebo zamek Zidlochovice. Z hle-
diska arealli nabizenych statu ke koupi se
pak jedna o zamek v Novém Mésté nad Me-
tuji. Ve vSech uvedenych pripadech je vsak
otazka avah o pfevodu do spravy NPU plné
v kompetenci stavajicich spravcl majetku,
a predevsim pak zfizovatele. Ve vSech vySe
uvedenych pfipadech byla vyhodnocovana
vedle kulturné historickych hodnot rovnéz
otazka efektivity spravy majetku v podmin-
kach NPU. Cilem je v3ak pfistupovat pouze
k akvizicim vyznamnych a vyjimecnych are-
all, predevsim takovych, které v konvolutu
pamatek NPU nejsou zastoupeny.

V neposledni radé je tfeba uvést rovnéz ak-
vizice, které jsou vazany na jiz spravovaneé
arealy pamatkovych objektl ve spravé NPU.
Zpravidla se jedna o hodnotové drobngjsi
akvizice nemovitého majetku, ktery je ne-
zbytny ¢i zadouci pro lepsi naplhovani spravy
a Gdrzby kulturniho dédictvi. V tomto ohledu
je NPU zpravidla odkazan na aktualni prile-
Zitost, kdy nabidka ze strany vétSinou sou-
kromych subjektd umozni scelovani areald.
Z vétsich akvizic tohoto typu je pak zajem
NPU na pfevzeti horniho zamku v Rozmberku
od stavajiciho vlastnika a dosazeni tak scele-
ni tohoto arealu pod jednoho vlastnika.

V oblasti potencialnich akvizic movitého
kulturniho dédictvi byla vydana smérnice
upravujici nabyvani movitého kulturniho
dédictvi v podminkach NPU za Gcelem jeho
prezentace vefejnosti v ramci stavajicich Ci
nové vznikajicich historickych interiérovych
instalaci a expozic. Cilem v této oblasti je za-
mérovat se prvoradé na predméty movitého
kulturniho dédictvi, které maji bezprostred-
ni vztah k danému objektu a budou prezen-
tovany verejnosti.

Vedle vySe uvedeného je zfejmé, Ze v ram-
ci reorganizace byla akcentovana vertikalni
struktura fizeni nad rozvojem horizontalnich
vazeb at v ramci NPU, tak i se subjekty mimo
NPU. Pfi akvizicich je tfeba vnimat i struk-
turu pamatkovych objekti v regionu. Jejich
kumulace a regionalni vazba nevytvari za-
Casté konkurenci, ale jde o vzajemnou pod-
poru zatraktiviiujici cely region. DllezZita je
také konkrétni spoluprace s dalSimi subjekty
kulturni povahy v regionu, jako jsou muzea,
galerie, cirkev apod. Historické vazby spra-
vované pamatky by se nemély omezovat jen
na prostiedi NPU.

Transformace pfispévkové organizace na ji-
nou formu nebyla ani v roviné koncepcnich



Gvah realizovana. Problematika systémové-
ho posileni financni stability hospodareni
prispévkovych organizaci, resp. NPU nebyla
feSena. Do budoucna je proto tfeba zajistit,
aby:

» pamatkova hodnota byla verejnosti uzna-
vana a respektovana a aby jeji ochrana
byla legislativné dobre zakotvena,

* byly zajiStény financni prostfedky na od-
bornou, efektivni, rozumnou, a predevsim
kontinualni Gdrzbu spravovanych pamat-
kovych objektd a aby byl definovan legis-
lativni ramec, v némZ je bude mozné ma-
ximalné smysluplné vynakladat,

byl zajistén dostatek pracovnich mist, kte-
ra budou v ramci rozvoje objektl postup-
né navysovana, a aby odménovani bylo na
takové Grovni, Ze bude konkurenceschop-
né na trhu prace.

Ani v oblasti ochrany pamatkovych objekti
ve spravé NPU se nepodafilo viechny cile
naplnit stoprocentné. Problematika zajisté-
ni ochrany pamatkovych objektl ve spravé
NPU nebyla bohuZel s ohledem na omezené
personalni i financni zdroje systémové rese-
na. Dle aktualné vzniklych potreb a zpravi-
dla aZ v navaznosti na ad hoc vyhodnoceni
zvySeného hroziciho rizika jsou realizovany
jen dilc¢i zasahy. Co se tyCe plotid a ohrad-
nich zdi ve vztahu k zachovani pamatkovych
hodnot v arealech, je prozatim aktivita jen
sporadicka. V oblasti zajisténi ostrahy bez-
pecnostnimi pracovniky je NPU nucen fesit
tristni situaci personalniho podhodnoceni
formou externich sluzeb s dopady na rist
vécnych nakladd v rozpoctu. Pro rok 2020
doslo ze strany zfizovatele alespon k navy-
Seni rostouciho deficitu kryti téchto sluzeb,
ktery byl vyvolan nardstem hladiny mzdo-
vych nakladd v pribéhu poslednich péti
let. BohuZel prostfedky na nutné rozsireni

pokryti ostrahy objektl neni schopen NPU
generovat zvySenymi vynosy a bez nar(stu
prispévku na provoz ze strany zfizovatele je
fesSeni v nedohlednu. Nutno podotknout, ze
na zajisténi ostrahy objektd by nemélo byt
nahliZzeno z pohledu kryti vynosy z navstév-
nického provozu, nebot tato ¢innost by méla
byt zajiSténa bez ohledu na to, zda je objekt
zpristupnén verejnosti Ci nikoli.

NPU neni schopen zajistit pokryti nakladi
ostrahy v alespon zakladnim rozsahu, a to
nejen ve vztahu k hodnotam spravovaného
movitého i nemovitého majetku kulturni
hodnoty, ale zejména pak v navaznosti na
aktualné platné pozarné bezpecnostni pred-
pisy a dalsi nova bezpecnostni rizika.

V kritickém personalnim podhodnoceni se
jevi Gvaha o personalnim zajisténi ostrahy
objektl vlastnimi silami jako zcela nerealna,
byt v mnoha ohledech je ve vztahu ke spra-
vovanému majetku efektivnéjSim reSenim
nez zajisténi formou externich sluzeb.

PZTS, EPS, kameroveé systémy a dalsi zabez-
peceni pamatkovych objekti ve spravé NPU
bylo z divodu finanénich moznosti NPU
a vzhledem ke Spatné dostupnosti dotaci
z prostfedkl ISO A napliiovano jen ¢astec-
né. Je nezbytna urychlena postupna obnova
zejména EPS a EZS na vétsiné objektd, kde
jsou povétsSinou doZivajici systéemy z 90. let
20. stoleti. Lépe se pak dafilo obnovovat
systémy v souvislosti s rozsahlymi obnovami
objektl, kdy je nasledné pfipojeni na pult
centralni ochrany mozné.

V roce 2020 v ramci povinného prechodu na
novou frekvenci doslo k novému napojeni
a zabezpeceni objektl pfipojenych na pulty
centralni ochrany PCR v ramci nové instalo-
vanych fautord, které je ¢astecné kryto z do-
tacniho programu zfizovatele ISO A. BohuZel
vSak vzhledem k nesystémovému pfistupu

k vysoutézenému rozsahu sluzeb resortem
MV CR to povede v koneéném disledku k na-
rustu nakladi na revize a servis nové insta-
lovanych zafizeni.

Pozarni ochrana objektl vCetné taktickych
nebo provérovacich cvi¢eni v tomto sméru
v NPU jako celku vzrostla a existuji pozitivni
priklady a vysledky vyplyvajici ze spoluprace
HZzS s NPU na vybranych objektech ve spravé
NPU, véetné taktickych namétovych cvice-
ni.

Pfi napliovani péce o pamatkové objekty
ve spravé NPU vyuzil dstav ve sledovaném
obdobi vSechny své kapacity k zajisténi fi-
nancnich prostfedkd na obnovu kulturnich
pamatek ve své spravé, a to nejen z narod-
nich zdrojd, ale zejména pak ze zdroju ev-
ropského financovani (IROP, IROP-ITI aj.).
V souvislosti s touto aktivitou vsak vyrazné
narostla souvisejici administrativni zatéz
a v posledni dobé i byrokratizace procesu ze
strany velkého mnoZstvi kontrolnich autorit,
a to nejen v pribéhu vlastni obnovy (schva-
lovani zménovych listl, zmén RoPD aj.), ale
i po ukonceni akce v nékolikastupnovém na-
sledném kontrolnim procesu.

Vyznamnym externim faktorem zasahujicim
do napliiovani tohoto cile je prudky narist
cen stavebnich praci v poslednich nékolika
letech, kdy standardné rozpoctované nakla-
dy je nutné dofinancovat, at uz z vlastnich
zdrojl, nebo ze zdroju zfizovatele, pficemz
predvidatelnost zajiSténi moznosti jejich
kryti je obecné nizka. Cil byl naplnén v roz-
sahu, ktery umoznilo personalni zajisténi
vSech s tim souvisejicich ¢innosti, pficemz je
NPU v tomto ohledu na hrané stfednédobé
udrzitelnosti. Hlavnim problémem je rovnéz
vysoka variabilita zdrojt financovani s odlis-
né nastavenymi procesy.

V oblasti plant pravidelné a cyklické adrz-
by areall pamatkové chranénych objekti
doslo k vyraznému posunu. Jsou zpraco-
vany pasporty jednotlivych pamatkovych
objektl a jsou kazdoro¢né aktualizovany,
byt jejich vysledny efekt ve smyslu dalsiho
rozvoje spravovaného objektu je z dilvodu
nedostatku finanénich prostfedki Casto za-
nedbatelny. Pasporty objektl jsou tak v sou-
casné chvili mnohdy formalni zalezZitost, na
kterou je mozno pohliZet jako na kodifikaci
kastelanskych snil nebo na seznam nespl-
nénych prani, coz je disledkem chybného
pristupu k financovani potreb radné spravy
a prezentace pamatkovych objektil ve spra-
vé NPU ze strany zfizovatele. Nedostatek fi-
nancnich prostfedki na pribéznou obnovu
ve svém disledku prerlsta do bobtnajiciho
administrativné narocného procesu realiza-
ce akci financovanych z dotacnich titull na
narodni ¢i nadnarodni drovni, navic zbytec-
né svazané mnozstvim pravidel a rozhod-
nuti, na jaky dcel mohou byt poskytované
prostfedky vyuzity. Informace zdola od ve-
doucich sprav pamatkovych objektl pak
nejsou Casto reflektovany. Ukazuje se, Ze
zavislost na dotacnich titulech znesnadnuje
plosné planovani Gdrzby a preferuje plany
selektivni. Komplexni cyklické plany adrzby
vychazeji z pasportd, schvaleny jako celky
ze strany krajskych Gfadd, resp. magistratl
nebyly. S ohledem na snizujici se objem fi-
nancnich prostfedkl na pravidelnou Gdrzbu
se pak komplexni cyklické plany Gdrzby jevi
jako neefektivni. Z pravidelné aktualizova-
nych pasportl pak vychazeji i plany stiedné
a dlouhodobé obnovy, Gdrzby a prezentace
areald.

V oblasti péce o mobiliarni fondy ve spravé
NPU byla v nékolika postupnych krocich ak-
tualizovana koncepce depozitafi NPU, ktera



definuje pro jednotlivé UPS vybrané pamat-
kové objekty jako jejich centralni depozitare,
vzdy jeden uzlovy pro kazdou UPS. PFiprave-
nost a vybavenost téchto depozitari je na
riznych stupnich Grovné. Dale, vzhledem
k logistickym potfebam, byly podle navrhi
UPS stanoveny pobocky centralnich depozi-
tara tak, aby operativné pokryly Gzemi s pa-
matkovymi objekty, které UPS spravuji. Pro
tyto centralni depozitare a jejich pobocky
byly v dot¢eném obdobi Cerpany prostred-
ky z 1ISO - D pro zkvalitnéni jejich GloZnych
systémd, zlepSeni klimatickych a svételnych
podminek i zpisobl Gdrzby. Na viech objek-
tech NPU, kde jsou mobiliarni fondy (s vy-
jimkou nékolika objektd s malym souborem
archeologickych nalezli nebo architektonic-
kych ¢lankd uplatnénych v expozici) jsou
depozitarni prostory vétSiho rozsahu s po-
cetnym kmenovym a svozovym mobiliarem
¢i mensiho rozsahu pro méné pocetné fon-
dy. Prirucni depozitare na objektech slouZzi
také jako operativni prostor pro okamzitou
potfebu uloZeni, premisténi ¢i aklimatiza-
ci predmétd. PFi aktualizaci sité depozitari
NPU byly také vytipovany objekty, v nichz
se v budoucnu predpoklada umisténi regi-
onalnich konzervatorskych dilen NPU. Jedny
dilny takto trvale funguji (UPS Praha), v dal-
Sich regionech je zabezpeceni v této oblasti
jen casteéné (UPS Sychrov) nebo neexistu-
je. Pfitom existence konzervatorskych dilen
na UPS se projevuje vyrazné zlepsenou péci
o spravované mobiliarni fondy, zasahy mo-
hou byt a jsou provadény flexibilné na za-
kladé aktualni potfeby a snizuji se vyrazné
naklady na sluzby spojené s restaurovanim.
Samostatnym systémovym problémem je
odménovanizaméstnancl konzervatorskych
a restauratorskych dilen.

Pro centralni depozitai UPS SY bylo vytipo-
vano predzamdci SZ Zakupy. V soucasné dobé
nejsou prostory predzamci provozuschopné

a predpokladaji nutnou vysokou investici
v objemu cca 80-90 mil. K¢ Pfedzamci bylo
zarazeno spolecné s hospodarskym dvorem
do programu NKD - II. etapa.

Na UPS Praha byly v oblasti péce o mobiliaf
v uvedeném obdobi zahajeny prace na vy-
budovani kvalitniho regionalniho depozitare
Usteckého kraje na SZ Duchcov.

Na UPS Kromé&Fiz byly v oblasti péce o mobi-
liarni fondy vytipovany prostory v casti pfi-
zemi objektu Zizkovych kasaren v Kromé&fizi
pro zfizeni a vybudovani restauratorskych
a konzervatorskych dilen.

Kontrola lokalnich depozitafi probiha
v ramci pravidelnych inventur, jejichZ zavéry
obsahuji také pozadavky na konkrétni pod-
minky uloZeni a pro konkrétni prostory.

Pres vyrazneé zlepSeni v depozitarnim rezimu
ukladani mobiliarnich fondl je nutné pro-
blematiku dale systémové rozvijet, pficemz
je ovéreno, ze neni nezbytné koncentro-
vat silu na plné centralizované depozitare
s ohledem na jejich vyssi provozni naklady,
ale je nezbytné zlep3Sovat Groven depozitafi
na lokalni Grovni. Do konce roku 2020 nedo-
Slo k realizaci zadného z uvazovanych cent-
ralnich depozitara.

Pokracovalo zvySovani kvalifikace zamést-
nanci sprav pamatkovych objektd. Pravidel-
né byly v jednotlivych letech poradany se-
minare Preventivni péce o mobiliarni fondy.
Seminare byly druhové zamérené a uréené
zejména pro pracovniky NPU zabyvajici se
mobiliarnimi fondy a zameckymi interiéry. Ze
strany sprav pamatkovych objektl byly za-
znamenany pozadavky na praktictéjsi zamé-
feni seminarl. Realizovany byly seminare:
e Preventivni péce o predméty z usni, koze-
né calounéni a hippologica ze zameckych
mobiliaru.

e Preventivni péce o historické rytiny a dalsi
grafické listy z mobiliarnich fondd hradi
a zamkd.

e Preventivni péce o historické hudebni
nastroje v mobiliarnich fondech hradi
a zamkd.

e Preventivni péce o historické zbrané
a zbroj v mobiliarnich fondech hradi
a zamka.

e Preventivni péce o historické tapiserie
v mobiliarnich fondech hradl a zamkd.

e Preventivni péce o historicka svitidla ze
shirek hradd a zamk( a vliv svételnych
podminek v historickych interiérech.

e Preventivni péce a zakladni zasady ochra-
ny kovovych predméta.

e Preventivni péce o shirky historickych
fotografii v mobiliarnich fondech hradd
a zamkd.

V soucasné dobé je jednou z mozZnosti sys-
témového reSeni projekt vzdélavani za-
méstnancl NPU. Efektivnim feSenim je v3ak
systémove praktické vzdélavani v podobé
workshopll a zejména personalni posileni
jednotlivych UPS o pozice konzervator a vy-
tvoreni uzsi systémové spoluprace s vlastni-
mi restauratorskymi dilnami na jednotlivych
UPS, které by spolupracovaly a dohlizely na
zaméstnance pracujici s mobiliarnimi fondy
na jednotlivych spravach pamatkovych ob-
jektd.

Pokracovalo Gsili o navraceni jednotlivych
kmenovych fond( do autentického proste-
di, tzv. scelovani kmenovych mobiliarnich
fondd, které se napliiuje systematicky. Po
pocatecnim rozpacitém pristupu k dané pro-
blematice se podafilo nastavit systém tak,
aby byl vSemi vniman jako pfinosny. Scelo-
vani mobiliarnich fondd je zasadnim krokem,

ktery vyrazné zvySuje uméleckohistorickou
hodnotu mobiliare a vhodné pfipravuje ma-
terial pro reinstalace expozic do vérohodné
autentické podoby. Vedle kmenovych mo-
biliarnich fondl je nezbytné zahajit rovnéz
scelovani svozovych mobiliarnich fondd
a pokouset se je umistovat jako ucelené
soubory na ty objekty ve spravé NPU, které
historicky, napf. rodinou majitelli nebo kon-
textem regionu s plivodnim objektem svozo-
vého souboru souvisi. Timto postupem mize
byt oZivena historicka pamét daného fondu
a bude maximalné zlrocen jeho potencial.

V otazce knihovnich fondl do3lo na zakla-
dé spolecného jednani s Narodnim muzeem
k postupnému prevodu vybranych kmeno-
vych knihovnich fondi ve vztahu k objektim
ve spravé NPU. Je realny predpoklad, Ze do
konce roku 2021 by mohl byt prevod zamec-
kych knihoven se vztahem k objektim ve
spravé NPU dokonéen.

Pravidelné je zfizovatel zadan o navyseni
prispévku na provoz Gcelové sméfovany na
restaurovani predmétt z mobiliarnich fonda
spravovanych NPU, bohuZel zatim bezispé&s-
né. Stavajici rocni alokace ve vysSi 3 mil. K¢
je zcela nedostatecna a dlouhodobé neudr-
Zitelna.

Rovnéz je nezbytné zlepSit podminky pro
uloZeni mobiliarnich fondl v depozitafich
tak, aby bylo minimalizovano riziko jejich
poskozeni a degradace jejich kulturnich
hodnot.

Sluzby priivodcti a prezentace navstévnic-
kych okruhl, rozsifovani navstévnického
potencialu jednotlivych objektl, posileni
a zkvalitnéni navstévnické infrastruktury
se podafilo v jednotlivych cilech naplnovat
odlisné.

Pro zkvalitnéni stavajici privodcovské cin-
nosti a zplisobu prezentace pamatkovych



objektd navstévnikim se podafilo v letech
2017 a 2018 posilit stav stalych zaméstnanci
na spravach pamatkovych objektd o 60 pre-
pocCtenych mist, ktera byla vyuZita pro na-
vStévnicky provoz (staly privodce, poklad-
ni). | pfes toto navyseni neni mozné zajistit
navstévnicky provoz v hlavni navstévnickeé
sezOné. Je ziejmé, Ze kvalita privodcovské
¢innosti, ktera je spojena s hlavni poskyto-
vanou sluzbou navstévnické verejnosti, je
pfimo odvisla od poctu kmenovych zamést-
nanci vykonavajicich tuto ¢innost, pfipadné
dohliZejicich na vykon privodcovské ¢in-
nosti sezonné najimanych pravodcu. V tom-
to ohledu je Zadouci posilovat nenarokovou
slozku odméniovani kvalitnich privodcu.

Ve vztahu k sezdonnim privodcim se poda-
filo systematicky nastavit systém odméno-
vani v ramci vykonu prace na zakladé dohod
konanych mimo pracovni pomér, byt vyse
hodinové sazby je pod hranici konkurence-
schopnosti na trhu prace. Na druhou stranu
je nezbytné pristoupit k dalSimu systémove-
mu zlepSeni efektivity vyuZivani sezonnich
privodcl na danou ¢innost.

Proskolovani privodcl probiha u externich
zaméstnancl formou vstupnich instruktazi
a cyklickych skoleni se zamérenim na BOZP,
PO, chovani privodce v mimofadnych situa-
cich, stali privodci jsou proskoleni v otazce
chovani v mimoradnych situacich, v soucas-
né dobé maji zaméstnanci moznost se zi-
Castnit Skoleni v ramci projektu vzdélavani.

Pro zmapovani prlivodcovskych textd a pri-
vodcovské cinnosti vznikl projekt NAKI, kte-
ry pripravuje analyzu dané problematiky
a jehoz vysledky jsou netrpélivé ocekavany.
Oddéleni spravy a prezentace mobiliarnich
fondi zacalo v roce 2020 pfipravu na kom-
pletni archivaci vsech priivodcovskych textl
na pamatkach ve spravé NPU.

Privodcovskou Cinnost je tfeba kultivovat
nejen obsahové pomoci kvalitnich sylabd,
ale také formalné. Je potfeba definovat jeji
Zanr motivovaného zasvétitelského vypra-
vovani a kultivovat jeho zplsob po strance
stylistické i rétorické. S postupnou generac-
ni obménou privodci se vytraceji fecnické
schopnosti. Nova generace vyristajici v za-
jeti virtualni obrazové narace ma problém
verbalné formulovat vyznam a zvladnout
mluvni formu projevu. Soucasny student
amatér prestava byt schopen provadét, pro-
toZe stavajici forma studia v ném recove
schopnosti nerozviji. | sezonnim privodcim
bude v budoucnu tfeba vénovat rétorické
skoleni.

PFi rozSifovani navstévnického potencialu
jednotlivych objektl je kladen diraz na po-
souzeni efektivity daného modelu provozu,
jeho nakladovosti a potencialni ziskovos-
ti, pficemz pokryti nakladi navstévnického
provozu je klicovym faktorem v rozhodo-
vacim procesu. Na zakladé analyz, které
byly provedeny a kladné vyhodnoceny, byla
oteviraci doba vybranych objekt(i posilena
0 zimni mésice - objekty s takzvanym ,ce-
lorocnim provozem“. Na téchto pamatko-
vych objektech je pfizplsobena vzdy jedna
navstévnicka trasa takovym klimatickym
podminkam, aby nedochazelo k poskozeni
mobiliare, kterym je navstévnicka trasa vy-
bavena.

Analyza efektivity navstévnického provozu
kontinualné probiha i s ohledem na lepsi
dostupné datové rady a ve vztahu k Siroké
nabidce navstévnickych okruhl bude ne-
zbytné pristoupit k racionalizaci navstévnic-
kého provozu.

V navaznosti na zmény ocekavani cilovych
skupin navstévnikd je postupné rozsifova-
na nabidka cilenych navstévnickych okruht

a doprovodnych programl, zejména se za-
mérenim na détského navstévnika, pfipadné
tematickych program, jako jsou Velikono¢-
ni prohlidky nebo aktivity v ramci Hradoza-
meckého adventu. Na druhou stranu i zde
je nezbytné peclivé pribézné vyhodnocovat
nejen ekonomickou efektivitu provozu ve
vazbé na realnou poptavku, ale zejména pak
rizika negativniho dopadu zimniho provozu
na historické interiérové instalace.

V roce 2020 byl systémové uchopen rozsah
sezony pro objekty ve spravé NPU se zamé-
fenim na svatky a prazdninovy provoz v jed-
notlivych letech. Soubézné probiha analyza
oteviraci doby jednotlivych objektd s cilem
nastaveni systémového pfistupu pfi zohled-
néni ekonomické efektivity navstévnického
provozu. Nastrojem pro obdobi mimo hlavni
sezonu je nepochybné vyuziti fizeného pro-
deje on-line vstupenek a hledani optimalni
koncentrace navstévnikil na prohlidkovych
okruzich.

V ramci nové koncepce vyuZiti objektu je
tfeba formulovat, ¢eho se navstévnikim
na konkrétnim objektu nedostava na prin-
cipech TQM (total quality management).
MozZna to neni dalsSi prohlidkova trasa, ale
kvalitni zazemi, misto, kde si lze odpocinout,
obcerstvit se a nabrat silu na absolvovani
dalsi prohlidkové trasy. Cilem NPU by mélo
byt podrzet navstévniky co nejdéle na misté
v ramci ,hlavni ¢innosti“ NPU.

Potencial pestré nabidky jednotlivych expo-
zic je dobry a je potfeba ho rozvijet. Nemusi
vsak byt vSe pFistupno neustale. Variabilitou
nabidky miZeme modelovat navstévnost.
Jednotlivé akce si nemaji konkurovat.

RovnézZ je nutné odliSovat nabidku pro dét-
ského navstévnika od edukacniho projektu.
Nabidka détského programu je primarné

tvofena pro jednotlivé navstévniky (rodiny
s détmi), ktefi si ji mohou zakoupit. Mize
generovat ekonomicky potencial. Edukacni
projekt je principialné smérovan na skupi-
ny Skolnich déti a jeho hodnota je primarné
pedagogicka. NarocCnosti pfipravy, dirazem
na kvalitu lektora, spotfebnim materialem
a omezenymi financnimi prostredky sSkol se
vSak stava nevydélecnym produktem. Je vSak
vybornou platformou pro predavani vysled-
ki nasi védeckovyzkumné ¢innosti a vyrazné
prispiva k zvy3ovani renomé NPU jako celku.

Plvodni zamér udrzZet a dale rozvijet projekt
Kli¢ k pamatkam narazil na technické barié-
ry, které nedovolily pokracovani mobilni ver-
ze programu, a proto byl pro Spatnou funk-
cionalitu bez mozZnosti rozvoje v roce 2020
ukoncen. Projekt Kli¢ k pamatkam fungoval
na zakladé propojeni analogové a on-line
verze 5 let, béhem kterych bylo mozné za-
nalyzovat tento typ vérnostniho programu
a jeho realny dopad na navstévnickou ve-
fejnost. Z vysledki téchto analyz je zfejmé,
Ze v navrzené podobé byl dopad vérnostni-
ho programu Kli¢ k pamatkam nevyznam-
ny. Hodnota programu spociva v dnes jiz
zavedené znacce ,Kli¢ k pamatkam®, kterou
je zadouci vyuZit pro novy koncept komuni-
kace NPU s navstévnickou vefejnosti véetné
uzivatelsky privétivého prostredi pro on-line
prodej vstupenek.

Z kulturnich obcani lze vydélit podskupinu
nadSenych castych navstévnikl pamatek.
Zamysleny vérnostni program by mél na tuto
skupinu cilit a mél by motivovat jeji rozsifo-
vani. Takovou pobidkou nemize byt slevovy
program znamy ze supermarketd, protoze
jeho aplikaci by se NPU v o€ich vefejnosti
degradoval na komercni subjekt, ktery fesi
jen zisk. NPU jde pfedevsim o vybudovani
pevné oddané navstévnické zakladny. Tomu-



to zaméru lépe odpovida forma klubového
Clenstvi, které generuje skupinu navstévnik,
ktefi maji predpoklad kladné zareagovat na
cilenou nabidku nasich programi a mohou
ocenit vyjimecné benefity v ramci nestan-
dardnich sluzeb pro cleny klubu, jako jsou
prohlidky prostor, které nejsou bézné pri-
stupné, kastelanské prohlidky, odborné pred-
nasky, naro¢né koncerty vazné hudby apod.

Pro posileni a zkvalitnéni navstévnické in-
frastruktury vznikl jednotny graficky vizual
vnitfniho informacniho systému, stejné tak
jako jednotné Sablony pro tvorbu externich
tisténych vystupd. Dale doslo k vytvoreni
jednotné sablony vstupenek na pamatkové
objekty NPU se sbératelskym potencialem,
ktery byl umocnén vytvofenim Zapisniku
navstévnika pamatek pro sbirani téchto
vstupenek. Dale je znacka NPU kazdoroc¢né
posilena prezentaci projektu Po stopach
Slechtickych rodu.

Jednotny orientacni a informacni systém je
zavadén v zavislosti na dokonceni vyznam-
nych obnov SPO, pfipadné v navaznosti na
doZiti dosud pouZivaného informacniho sys-
tému.

Koncepce navstévnickych center nebyla
zpracovana. Na jednotlivych objektech jsou
ale postupné v zavislosti na finanénich moz-
nostech vytvarena plnohodnotna navstév-
nicka centra (SZ Sychrov, SZ Zakupy, SHZ
Becov, SZ Valtice aj.), dali navstévnicka cen-
tra jsou pripravovana v ramci probihajicich
rozsahlych projektl obnovy (napf. Vimperk,
Plasy, Tel¢, Karltejn, Becov, Kunéticka hora).

Soucasti zlepSovani navstévnickeé infrastruk-
tury je rovnéZ postupna obnova socialnich
zafizeni pro navstévnickou vefejnost, byt
v rozsahu odpovidajicim omezenym financ-
nim zdrojum.

Od zaméru rozsifeni jiné Cinnosti v navaz-
nosti na zvyseni kvality sluzeb navstévni-
kiim bylo s ohledem na doporuceni kontroly
Ministerstva financi v roce 2018 upusténo,
a naopak tato ¢innost byla redukovana, resp.
prevedena do cinnosti hlavni. V soucasné
dobé je jina ¢innost realizovana pouze v ob-
lasti prodeje upominkovych pfedmétd, kde
je Zadouci zvazit miru efektivity a opét jeji
pripadny pfevod pod cinnost hlavni. Dale
je jina ¢innost realizovana pfi provozovani
parkovist, ubytovaci Cinnosti a omezené pak
rovnéz u agenturnich a reklamnich aktivit.
0d hostinskeé ¢innosti bylo zcela upusténo -
v podminkach NPU neni vhodna, pro zajisté-
ni sluZzeb navstévnické verejnosti je v tomto
sméru Zadouci feSeni formou pronajmu.

Cil jednotné prezentace SPO - zaloZeni sjed-
nocenych rad publikaci prezentujicich SPO
ve spravé NPU - nebyl pfesvéd¢ivé naplnén
s vyjimkou Zapisniku navstévnika pamatek.
V ramci prodejnich publikacnich fad jsou
vydavany pouze zakladni priivodce po ob-
jektech, v nejvétsim poctu na UPS KroméFiz.
Jinak nebyly stanoveny presné parametry
prodejnich publikaci tak, aby byly po for-
malni strance sjednoceny vcetné odpovida-
jici prodejni ceny. U publikaéni ¢innosti je
rovnéz nadale diskutabilni efektivita vyna-
lozenych nakladi ve vztahu k prodejni cené.

Na Grovni jednotlivych UPS jsou pak Casté-
ji vyuZivany spolecné propagacni materialy,
napf. ve formé pravidelného rocniho kul-
turniho programu s prezentaci jednotlivych
pamatek nebo graficky i formatem sjedno-
cenafada propagacnich letakid pamatkovych
objektd.

Publikacéni ¢innost by se méla od objemnych
a prakticky neprodejnych publikaci obra-
tit predevsim k tvorbé fad monografickych
brozur o spravovanych pamatkach. Formaty

- strucna informativni brozura, obsahla bro-
Zura a reprezentativni monografie - maji jiz
své vzory. Pfedevsim stfedni typ ma dnes jiz
fadu reprezentantu, které tvofi péknou sbhé-
ratelskou kolekci. Pomérné velkou ctenar-
skou zakladnu méla i lokani periodika, ktera
vhodné rozvijela zdravy lokalni patriotismus
a pomahala budovat dobry medialni obraz
NPU.

V letech 2017 a 2018 doslo k personalnimu
posileni vybranych sprav PO (60 pfepocte-
nych (vazkd), nicméné disproporce mezi
personalnim zabezpecenim jednotlivych
sprav pamatkovych objektl nadale pretrva-
vaji, stejné tak jako systémova personalni
podhodnocenost sekce sprav pamatkovych
objektll jako celku. V ramci hledani vnitfnich
Uspor se podafilo zcasti vykryt pretizené
servisni Gtvary jednotlivych UPS.

V roce 2020 doslo ke sjednoceni organizac-
nich principl systemizace sprav pamatko-
vych objektl a na zakladé analyzy stavu do-
Slo ke zruSeni prebytecnych fidicich ¢lankd
nékterych SPO. Nasledné bylo pro rok 2021
pfipraveno na zakladé stejnych principt zfi-
zeni novych oddéleni tam, kde naopak chy-
bély a jsou pro spravu pamatkového objektu
potfebné.

253 Véda a vyzkum

NPU je odbornou organizaci s dkoly defi-
novanymi zakonem v oblasti pamatkové
péce a se statusem vyzkumné organizace
(VO). Pfedmétem kontinualniho vyzkumu
je pamatkovy fond celé CR. O ném NPU
shromazduje komplexni informace, rozviji
ho a pecuje o né&j za Gcelem jeho poznani,
dokumentace a ochrany, jakoZ i prezenta-

Pres vySe uvedené kroky vSak nelze hovorit
o dostatecném personalnim pokryti potreb
jednotlivych SPO, v mnoha ohledech jsou
stale objekty s vyraznym personalnim pod-
hodnocenim a bohuZel s malou perspekti-
vou zmény v nasledujicich letech. V téchto
pripadech je pak kapacita pro rozvoj pamat-
kového objektu znacné determinovana.

Ke zlepSeni na spravach pamatkovych ob-
jektl pfispélo zlep$eni odménovani vybra-
nych profesi spravy a Gdrzby. V oblasti péce
o zahrady a parky doslo k systémovému na-
staveni pozic Gdrzby parki a zahrad a zlep-
Seni odménovani Gklidu v expozicich.

Potfebu pracovnich mist je tfeba dat do
souvislosti s koncepci provozu daného pa-
matkového objektu. V nékterych pripadech
je smysluplné prechazet k celorocni otevi-
raci dobé, jinde je tento pristup jednoznac-
né neefektivni. Pro cilené hledani resSeni je
Zadouci identifikace nakladli spojenych se
spravou a Udrzbou pamatkového objektu na
strané jedné a nakladl spojenych s navstév-
nickym provozem na strané druhé.

ce jeho kulturné historickych hodnot vcet-
né jeho zpfistupnéni verejnosti. Nedilnou
soucasti tohoto fondu je evropsky vyznam-
ny soubor hradl, zamki a dalSich pamatek
v pfimé spravé NPU, z nichZ nékteré maji
status European Heritage Label a pét z nich
je soucasti souboru pamatek svétového dé-
dictvi UNESCO.



Védecké a spolecenské zhodnoceni pamat-
kového fondu je trvalou soucasti aktivit
NPU. Poznatky a zkuSenosti vzeslé ze za-
kladniho a aplikovaného vyzkumu jsou jed-
nim ze zdroju inovaci tolik potfebnych pro
uchovani hodnot kulturniho dédictvi dalSim
generacim a pro jejich prezentaci nejsirsi ve-
fejnosti.

Plsobeni NPU v oblasti vyzkumu a vyvoje je
definovano v tzv. Dlouhodobé koncepci roz-
voje vyzkumné organizace Narodni pamat-
kovy Gstav na [éta 2019-2023 (dale jen Kon-
cepce VaV), schvalené Ministerstvem kultury
CR (MK) jako sou&ast hodnoceni vyzkumnych
organizaci MK v souladu s PM ¢. 11/2018, kte-
ré bylo projednano se zastupci Rady minis-
tra kultury pro vyzkum (RMKPV) dne 23. 10.
2018 a zvefejnéno dne 30. 10. 2018 (https://
www.npu.cz/veda-a-vyzkum).

Oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen
Vaval) v NPU koresponduje s nastavenym
smérovanim instituce a s odbornymi po-
tfebami a dkoly pamatkové péce. Hlavnim
cilem Koncepce VaV je, aby provadéné vé-
deckovyzkumné aktivity pfinasely konkrétni
prinosy poznani a mély dostatecnou spole-
Censkou relevanci s vysokou mirou uplatni-
telnosti v praxi. V této souvislosti se stézej-
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né jedna o vysledky aplikovaného vyzkumu.
Nalezi k nim napfiklad schvalené metodiky,
pamatkové postupy, specializované mapy,
pricemz NPU disponuje jedine¢nou moznos-
ti ovéfovat zkoumané metodické a technolo-
gickeé postupy pfimo v praxi.

Koncepce VaV vymezuje jednoznacnou za-
kladni skladbu védeckovyzkumného piso-
beni v podobé dvanacti vyzkumnych oblasti.
Tyto oblasti predstavuji osu vyzkumného
programu se znacnym potencialem jeho kon-
tinualniho rozvoje financovaného prostred-
ky nainstitucionalni podporu dlouhodobého
koncepéniho rozvoje VO. V souladu s uvede-
nou koncepci jsou reSeny diléi vyzkumné
problematiky v ramci Gc¢elové podpory pro-
stfednictvim védeckovyzkumnych projektd
(v roce 2020 Feeno 24 projektd, v roce 2021
feSeno 17). NPU se systematicky kazdoro€né
Gc¢astni vyhlasovanych verejnych soutézi vé-
deckovyzkumnych programi s cilem plynule
rozvijet vyzkumny potencial instituce a jeho
potfeby. Tato aktivita bude podporovana
i v nasledném obdobi. Vysi a poskytovatele
Cerpané podpory ze statniho rozpoctu na vy-
zkum, vyvoj a inovace zprehlednuje uvedena
tabulka.

Vyzkumné oblasti (VObl) Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné organizace Narodni pamat-
kovy Gstav 2019-2023

Cislo VObl  Nazev VObl

I Archeologie

I. Dé&jiny pamatkové péce v Ceskych zemich

1. Industrialni dédictvi

Materialy a technologie pro obnovu a Gdrzbu pamatkového fondu/Pamatkové technolo-

V. gické edukacni a popularizacni projekty

V. Metody zpfistupnéni pamatkového fondu pro celoZivotni vzdélavani

VI. Moderni architektura 20. stoleti

VII. Movité pamatky

VIII. Nemovité pamatky

IX. Pamatkovy urbanismus

X. Prezentace vysledki vyzkumu a vyvoje NPU a podpiirna védecka &innost
XI. Tematické prizkumy

XIl. Tvorba metodik pro spravu pamatkového fondu

Vy3e erpané podpory ze statniho rozpoctu na Vaval v tis. K€ (NPU 2016-2021)

Druh podpory 2017 2018
GA CR vefejné rozpocty CR 0 1847 2257 2 490 0 0
MK IP DKRVO 18 717 19 630 18 280 18 694 18 666 22 353
MK verfejné rozpocCty CR 22 912 24288 31 644 33 679 35066 22 825
MSMT OoP 0 0 42 586 352 447
MSMT Dofinancovani OP 70 70 0 0 0 0
TACR vefejné rozpocty CR 0 0 0 0 106 433
Celkem 41699 45 835 52223 55449 54190 46 058

* VaVal - Vyzkum, vyvoj a inovace; IP DKRVO - institucionalni podpora dlouhodobého koncepcniho rozvoje
vyzkumné organizace; OP - operachi programy

** Posledni sloupec tabulky obsahuje castRy pridélené podpory na rok 2021.

*** Finance v tisicich KC jsou automaticky zaokrouhleny z ¢astRy v jednotkach K¢ s presnosti na dvé dese-
tinna mista.

Zdroj: https://www.isvavai.cz/cea?s=subjekty&ss=detail&n=0&h=ico%3A75032333
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2.5.4 Ekonomickeé fizeni

2.5.41  Zhodnoceni vyvoje zakladnich ekonomickych ukazatell

Vyhodnoceni je za léta 2016-2020 z toho
ddvodu, Ze nelze plnohodnotné vyhodnotit
rok 2021, jelikoZ pfiprava koncepce na roky
2022-2026 probihav pribéhu druhého Ctvrt-
leti roku 2021.

Cile, které byly stanoveny koncepci na léta
2016-2021, se dafilo v letech 2016 az 2019 pl-

nit témér ,stoprocentné”, k vyrazné zméné
dochazi v letech 2020 a 2021, kdy hospoda-

2.5.42 Vynosy

feni organizace bylo ovlivnéno celosvéto-
vou pandemii koronaviru a cile v disled-
ku toho nemohly byt napliovany v plném
rozsahu. Situaci v hospodareni v roce 2020
a 2021 vyznamné ovlivnila pandemicka si-
tuace a navazna vladni omezeni sméfujici
k Gplnému uzavieni pamatek ve spravé NPU,
coz mélo znacny negativni dopad na vynosy
organizace.

Vyvoj vynosu v hlavni innosti v letech 2016-2020 v tis. K¢

Nazev (ctové sk. 2017
60 Vynosy z vl. vykon( a zboZi 535 257 558 537 591607 637 995 447 280
64 Ostatni vynosy 21662 51480 12 095 13 552 27 847
66 Financni vynosy 525 68 184 102 162
67 Vynosy z transfer( 944 721 1077 249 1238 531 1370 493 1706 795
Celkem 1502165 1687334 1842 417 2022 142 2182 084

Struktura vynost NPU v roce 2020 v %

Ostatni vynosy - 1,27 %

Vynosy z vlastnich vykont
a zboZi - 20,50 %

Financni vynosy - 0,01 %

Vynosy z transferti — 78,22 %

Pz
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V oblasti vlastnich vynosi (skupina 60) se do
roku 2019 nadale projevoval rostouci trend
v rocnim priméru o 36,1 mil. KC. Ve zlomo-
vém roce 2020 doslo k zastaveni trendu
v souvislosti s pandemii covid-19 a k mezi-
rocnimu poklesu o 30 % ve vySi 190 715 tis.

KC. Jiz béhem roku 2020 byl predikovan zhor-
Seny HV z divodu poklesu vlastnich vynosi
a NPU pozadal o jeho kompenzaci navyse-
nim provozniho pfispévku, ktery byl navysen
0 134 804 610 K¢, dale pak o 25 000 000 K¢,
celkem tedy o 159 804 610 KC.

Vyvoj prispévku na provoz a vlastni vynosy ze vstupného a pronajmu v letech 2016-2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pispévek 732430994 814945415 918807666 1007153533 1259 267 352
Vynosy - vstupné 427391093 460 401551 494 843 921 522 533 461 361937 462
Vynosy - pronajmy 70 793 871 67 040 679 68 225 060 75 625 336 51687 172
Navitévnost 5584 652 5525 070 5502 042 5273 872 3616533

Rozhodnou ¢ast vlastnich vykond, vice nez 90
%, tvori trzby ze vstupného. DalSi vyznamnou
sloZkou jsou vynosy z pronajmu (cca 12 %).

Pandemicka situace ovlivnila vyznamné pl-
néni cile udrzeni trendu mezirocnich rostou-
cich vynost z poskytovanych sluzeb (vstup-

Mezirocni zména trzeb za vstupné

Rok 2015 2016
Trzby ze vstupného 5,6 % 9,5%

né) a jeho stfednédobé stabilizace na Grovni
4-5 %. V letech 2016 az 2019 byl mezirocni
narlst z trzeb ze vstupného vy3si nez plano-
vany cil 4-5 %, a to v prliméru o 7,18 %. Az
v roce 2020 vlivem pandemie Cinil meziro¢ni
pokles -30,7 %. Obdobny vyvoj oCekavame
i v roce 2021.

2017 2018 2019 2020
72 % 7.5 % 56 % -30,7 %

Cil zastavit meziro€ni pokles pronajmu a sta-
bilizaci na Grovni 70 mil. K¢ se podarilo na-
plnit. Skokovy propad vynost z pronajmu se
podafrilo zastavit. V letech 2015-2019 Cinily

pronajmy v priméru 69 795 tis. K. Odchyl-
ky jsou i nadale zplsobeny zejména zajmem
o filmovani na naSich pamatkovych objek-
tech.

VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST

49



2543 Platy a ostatni osobni naklady
25431 Platy

V pribéhu let 2016-2020 byl opakované na-
vySovan platovy tarif. V roce 2019 v souvis-
losti se stanovenym usnesenim vlady ¢. 758
ze dne 14. 11. 2018 doSlo v pribéhu roku
k navyseni motivacnich slozek platu a tim
i k navyseni osobniho priplatku, které se
projevilo nominalné aZ v roce 2020. Nicmeéné
nadale je konkurenceschopnost NPU na trhu

Priimérny plat v NPU (hlavni innost)

prace omezena a pretrvava problém ziska-
vani kvalifikovanych zaméstnanc(i ve vazbé
na platovou Grovefn v NPU. Nastupni plat ab-
solventa vysoké Skoly ¢ini v zakladnim tarifu
21260 K¢ (platova tiida 10). Nasledné pfizna-
ni osobniho priplatku neni mnohdy dosta-
te€nym stimulacnim nastrojem pro nastup
do pracovniho poméru.

Rok 2015 2016 2017 2018 2020 2021

@ platv CR 26 467 27 589 29 504 31885 34125 35611
@ plat v NPU 21428 23218 25808 27 767 30 410 32757
Rozdil 5039 4371 3696 4118 3715 2 854

Priimérny plat v NPU, provozni prostiedky (bez dotaénich a mimorozpoctovych zdrojii)

8,8 % v zavislosti na dosazenych vlastnich
vynosech, resp. meziro¢nim prekroceni pla-
novanych vlastnich vynosd, a tedy v zavis-
losti na moznosti preklopeni vlastnich vy-

nost do mezd v zavéru roku. V roce 2020,
vzhledem k situaci a s tim souvisejicim pro-
padem, vynos klesl.

Struktura platu v roce 2020 v %

Osobni priplatek -7 %

Ostatni slozky platu - 12 %

Odmény -8 %

Priplatek za vedeni -2 %

Tarifni plat-71%

Struktura platu v roce 2019 a 2020 - provozni prostiedky (bez dotaénich a mimorozpoétovych

zdroju)

Uzemni pamatkové spravy

Rok 2017 2019 2020

¢ platv CR 29 504 31885 34125 35 611
¢ plat v NPO 24771 26723 30033 32327
Rozdil 4733 5162 4092 3284

Procentualni vyjadFeni struktury sloZek platu v letech 2017-2020

Tarifni plat Priplatek za vedeni

Osobni priplatek Odmény

Ostatni slozky

platu
2017 67 % 2% 5% 12 % 14 %
2018 1% 2% 5% 8 % 13 %
2019 69 % 2% 6 % 10 % 13 %
2020 1% 2% 7% 8 % 12 %

Cile dosaZeni Grovné alespon 10 % podilu
osobnich pfiplatkd z celkovych nakladi na
platy zaméstnancii NPU se nepodafrilo do-
sahnout. Osobni pfiplatek v roce 2020 cinil
6,8 % Casti platu. Na Gzemnich pamatkovych

spravach bez dotacnich a mimorozpocto-
vych zdrojl tvofil 6,3 % a na Gzemnich od-
bornych pracovistich 7 % casti platu. Podil
platu urceny pro mimofadné odmény osci-
loval v poslednich 3 letech 2018-2020 kolem
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Rok Tarifni plat  Priplatek za vedeni  Osobni priplatek Odmény Ostatni slozky platu
2019 68,1 % 2,2 % 5,7 % 9,6 % 14,4 %
2020 69,5 % 22 % 6,3 % 8,8 % 14,1 %

Uzemni odborna pracovisté

Rok Tarifni plat  Priplatek za vedeni  Osobni priplatek Odmény Ostatni slozky platu

2019 4,2 % 22 %

6,5 % 6,5 % 10,5 %

2020 74,6 % 22%

7,0 % 58 % 10,4 %

2.5.43.2 Ostatni osobni naklady

VyuZzivani ostatnich osobnich nakladi (OON)
v NPU je smé&fovano primarné do navstév-
nického provozu, zejména na privodcovské
¢innosti a pokladni. V mensi mife jsou pro-

stfedky OON vyuzivany na posileni ¢innosti
adrzby pamatkovych objektl. V zavislosti na
ristu minimalni mzdy se zvySuje minimalni
hodinova sazba, ktera pro rok 2020 byla sta-
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novena ve vy3i 90 K¢ (zakonna minimalni ho-
dinova mzda byla 87,30 K¢). Primérna hodi-
nova sazba privodce v NPU byla v roce 2020
112,15 K¢ a v roce 2019 102,67 K¢. U poklad-
nich je hodinova sazba na drovni 115,21 Kc.
Pro zajisténi ¢innosti spojenych s navstév-
nickym provozem objektl je s ohledem na
sezonni charakter nezbytna dostatecna vyse
rocniho limitu OON, ktera slouzi pro kryti
prace zajistované na zakladé dohod o pra-
cich konanych mimo pracovni pomér. | pres
navyseni pfepocteného stavu zaméstnancl
v uplynulych letech neni situace uspokojiva.
NPU disponuje dlouhodobé konstantni roéni
vysi limitu OON, ktery neni nijak ,valorizo-
van“ ato ani v navaznosti na pravidelné zvy-
Sovani minimalni a zarucené mzdy, od cehoz
jsou odvozovany hodinové sazby brigadnik.

NPU kaZdoroéné Zadalo MK o souhlas s pre-
kroc¢enim limitu OON s krytim z vlastnich vy-
nost, kterych bylo mozné dosahnout pouze
s vynaloZenim nezbytné zvySenych mzdo-
vych nakladd.

K zajisténi navstévnického provozu a udrze-
ni €i zvySeni vynosu z trzeb je tedy nezbytné
navyseni limitu OON jiZ do schvaleného roz-
poctu ve vysSi 15 mil. KE. V roce 2021 Gpravou
rozpoctu obdrZelo 10 mil. Ké. Je vSak nutné,
aby navyseny limit OON byl promitnut jiz do
schvaleného rozpoctu a NPU tak mohl pla-
novat do schvaleného rozpoctu vlastni vy-
nosy bez zohlednéni jejich ponizeni o cast-
ku na kryti této ¢asti osobnich nakladui, bez
kterého by nebyla realna udrzitelnost vyse
vynost zejména ze vstupného, a uz vilbec ne
jeho dalsi rist.

Srovnani OON a vlastnich vynos( v letech 2016-2020
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2.5.43.3 Limit pfepocteného stavu zaméstnancl

Cil personalni posileni sekce sprav pamat-
kovych objektd o 107 pfepocteného poctu
zaméstnanci (p.p.z.) se podafilo z&asti za-
jistit. V priibéhu let 2017 a 2018 doslo k na-
vyseni limitu celkem o 60 p.p.z. (v roce 2017
0 30 p.p.z a v roce 2018 o dalSich 30 p.p.z),
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M Vlastni vynosy (601-604)

¢imZ se vnitfni personalni deficit v oblasti
sprav pamatkovych objektd snizil. Dal§im na-
vysenim je 10 p.p.z,, jedna se o kompenzaci
pfechodného zvyseni vyvolaného realizaci
velkého poctu projektl EU/FM (docasny vliv).
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Pro zajiSténi srovnatelné plnohodnotné
spravy a navstévnického provozu je vsak po-
tfeba dalsiho posileni. Nutno zddraznit, ze
pokryti novych kapacit k zajisténi udrzitel-

2.5.4.4 Vécné naklady

V letech 2016-2020 pokracuje narist mzdo-
vych nakladd, ktery €ini v priméru 39 % cel-
kovych nakladl. zZvysujici se podil nakladi
na opravy a udrzovani byl umoznén jen diky
maximalni mozné mire vyuzivani alternativ-
nich zdrojt financovani, a to jak z programo-

nosti projektt (financovanych z IROP, SMVS)
po ukonceni realizace vyvolava nejen vécné
naklady po uvedeni do provozu, ale i naroky
na navyseni personalnich kapacit véetné fi-
nanéniho kryti osobnich nakladi.

vého financovani MK CR, tak participaci na
Cerpani financnich prostfedkl EU. Bohuzel
vnitfni dluh v Gdrzbé a obnové pamatkovych
objektli ve spravé NPU z provoznich nakladd
setrvava.

Vyvoj nakladd v letech 2015-2020
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Struktura nakladd v roce 2020 v %

ostatni naklady - 0,8 %

drobny dlouhodoby majetek - 2,3 %

odpisy - 4,5 %:

zakonné odvody - 14,3 %

dan z pfijmu - 0,2 %
material - 2,4 %
energie - 3,1 %

opravy a udrzovani - 24,7 %

ostatni sluzby - 8,9 %

mzdoveé naklady - 38,8 %
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2545 Hospodareni s fondy

Zakladni cil hospodafeni NPU, dlouhodobé
vyrovnany hospodarsky vysledek, byl napl-
nén, v letech 2018 a 2019 bez zapojeni fondu
reprodukce majetku a v roce 2020 s minimal-
nim zapojenim ve vysi 1,4 mil. KC. Stfednédo-
bym cilem je stabilizovat konecny stav FRM
NPU v roce na arovni 50 mil. K.

Hlavnim zdrojem fondu reprodukce ma-
jetku (FRM) je pfi dlouhodobé vyrovnaném

hospodareni objem rocnich odpisi. Ten byl
dlouhodobé do roku 2014 stabilizovan. V na-
vaznosti na postupné dokoncovani velkych
projektl v letech 2015 a 2016 vzrostly odpi-
sy o cca 29 mil. K¢ a v roce 2020 aZ na lro-
ven cca 98 mil. K. Tento trend se projevuje
i v roce 2021, kdy plan odpis dosahl ¢astky
105 mil. K¢, a bude pokracovat i v nasleduji-
cich letech.

Odpisy dlouhodobého majetku 2003-2020
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Cil stabilizovat kone¢ny stav FRM NPU v roce
na Grovni 50 mil. K¢ se nepodafil. Zlsta-
tek FRM od roku 2015 vzrostl o 102 mil. K¢
(pocatecni stav roku 2016 ve vysi 72 753 tis.
K¢, koncovy stav v 2020 Cini 175 097 tis. KC).
Nejvétsi, skokovy narlst byl v roce 2018
0 48 mil. K¢ a v roce 2020 o 26,6 mil. KC.
K fizené redukci FRM prostfednictvim ob-
novy investicniho majetku a zvySenim tak
potfebnych vydaji na opravy a udrzovani
majetku nedoslo. Hlavni pficinou byl narist
cen zejména stavebnich praci, kdy vysouté-
Zené castky vysoko prekracovaly schvalené
vydaje projektového financovani a nebyla
jistota dofinancovani zejména IROP projek-

ti ze strany MK CR. Nejistota kryti zvySenych
vydaji projektového financovani omezuje
i nadale realizaci planované obnovy inves-
ticniho majetku. Vzhledem k dlouhodobému
nenavyseni provozniho pfispévku na pod-
hodnocenou opravu a Gdrzbu majetku bude
v nasledujicich letech nutné fond pouZit rov-
néz jako doplikovy zdroj financovani oprav
a udrzovani dlouhodobého i kratkodobého
majetku, v navaznosti na nepredvidatelny
vyvoj vlastnich vynosl v souvislosti s pan-
demii i jako rezerva pro pfipady vypadku vy-
nost. Stfrednédoby cil stabilizace stavu FRM
tedy zlstava.
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Vyvoj FRM v letech 2013-2020
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Fond odmén je vyuZivan jako rezerva pro
kryti nekrytého limitu prostfedkl na platy.
V letech 2016-2020 byl sniZzen o 2 188 tis. KC.

Cil snizZit zasoby se podarilo realizovat jen
Castecné. Celkovy objem zasob se podafilo
snizit 0 9,2 % (4 117 mil. K&). V poloZce zbozi
doslo ke snizeni o0 30 % v Castce 8 mil,, ale
u vyrobkl nastalo navyseni zasob o 30 % ve
vysi 4,8 mil,, a to v sekci sprav pamatkovych
objekti. Cilem nasledujicich let bude pokra-
covani ve sniZovani a optimalizaci zasob.

Objem prostfedkd Rezervniho fondu byl
v roce 2018 navysen o 10,78 mil. K¢ ze zlep-

Seného hospodarského vysledku roku 2017
z dlvodu rizika Ghrady (ne)opravnéného
Cerpani evropskych fondd, coz je pfedmé-
tem stale probihajiciho soudniho fizeni.
V nasledujicich letech byl doplhovan ze
zisku roku 2019 a 2020 v rozsahu cca 6 mil.
K¢. V navaznosti na vyvoj propadu vynost
v letoSnim roce a mozZnosti kompenzace ze
strany MK CR a zapojeni FRM jako dopliko-
vého zdroje financovani oprav a udrZovani
majetku jako doplnkového zdroje kryti je
mozné i jeho zapojeni v roce 2021 k Ghradé
zhorseného hospodarského vysledku.

VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST
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2.5.4.6 Jina (hospodarska) cinnost

0d roku 2019 v navaznosti na kontrolni zjis-
téni auditniho organu MF CR je hospodafska
Cinnost zCasti omezovana, aby se vyloucila
néktera rizika ve vztahu k prikaznosti vy-

kazovani naklad v hospodarské cinnosti.
V nasledujicich letech dojde k dalSimu utlu-
meni jiné ¢innosti.

2.5.4.7 Cerpani prostiedk( programového financovani a Evropské unie

Programové financovani jednoznacné tvori-
lo a tvofi nejvyznamnéjsi zdroj pro obnovu
pamatkovych objektl v péci NPU. Vlastni
vynosy jsou schopny sanovat pouze nutnou
Udrzbu ¢i drobnéjsi opravy a vzhledem ke
své vysi nepredstavuji objem, ktery by byl
schopen zajistit potfeby obnov spravova-
nych budov, mezi néz patfi fada velmi roz-
sahlych areald.

Nejzakladnéjsi kategorizaci pUvodu pro-
stfedkd je rozliSeni na fondy spolufinanco-
vané z evropskych struktur a programy na-
pliované vyhradné statnim rozpoctem CR.
Obé tyto komponenty jsou diky skutecnosti
Cerpani dobrfe sledovatelné v jednotlivych
letech a pro moznost porovnani zahrnu-
je sledované obdobi i rok 2015 (zavérecny
sloupcovy graf), do kterého vstupuje finalni
faze velkych projektl obnovy z pfedchozi-
ho dotacniho programového obdobi Evrop-
skych strukturalnich a investicnich fondl
2007-2013 (ESIF). Z vétsi Casti se jednalo
o projekty podporené z Integrovaného ope-
racniho programu (IOP). Kromé toho probi-
hala i fada drobnéjSich akci podporenych
z Operaéniho programu Zivotni prostredi
(OPZP), Operacniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost (OPVK) a zohled-
nén je rovnéz zavér obnov subvencovanych
z Financnich mechanism( Evropského hos-
podarského prostoru/Norska (FM EHP/N).

Budeme-li nejprve sledovat linii zdroju EU,
vstupujeme rokem 2016 do plné pfipravy re-
alizace nového dotacniho obdobi 2014-2020,
proto v ném, z hlediska ¢erpani prostredka,
mély pripravované projekty pomyslnou pre-
stavku. StéZejnim programem, do kterého
se NPU zapojil, byl jednoznaéné Integrova-
ny regionalni operaéni program (IROP), za-
méreny na obnovy pamatek, a vyjimecnym
Uspéchem byl zisk podpory z Operaéniho
programu Zaméstnanost (OPZ), zaméfené
na vnitfni vzdélavani zaméstnanci institu-
ce. IROP a OPZ doplnuje rfada dalSich drob-
néjSich dotacnich tituld, které nejsou zo-
hlednény (Operacni program Pfeshranicni
spoluprace, projektova partnerstvi, drobné
nadacni pfispévky).

Zacatek roku 2017 pfinesl prvni vydana roz-
hodnuti o poskytnuti dotace. Nasledné se ve
spolupraci se zfizovatelem podafilo Gspésné
zahajit realizaci projektt nejdfive z 13. a po-
stupné také z 52. vyzvy IROP, dale vyzev pod-
pofenych z IROP ITI (integrované teritorialni
investice) a IROP CLLD/MAS (komunitné ve-
deny mistni rozvoj - mistni akéni skupiny),
které svym zamérenim podporuji spise ,lo-
kalni“ projekty. Z hlediska Gspésnosti pro-
jektl prihlasenych do vyhlasenych vyzev si
NPU vedl velmi dobfe - prakticky viechny
podané projekty ziskaly financni podporu,
coz svédci o jejich kvalitni pFipravé i zkuSe-
nostech instituce jakozto zadatele.
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V ukoncovaném programovém obdobi probi-
hala pfiprava a realizace celkem 28 projekti
za témér 2 miliardy K¢. Vzhledem k soucas-
né situaci, ktera je vlivem pandemie nemo-
ci covid-19 a vyraznému trendu zdraZovani
stavebnich materiald a praci krajné nejista,
je kladen maximalni diraz na dokonceni
zbyvajicich realizovanych projekt( a co nej-

kvalitnéjsi pfipravu na nové dotacni obdobi,
kde je pfedpoklad dirazu na mensi projekty
a obecné digitalizaci. Z pohledu evropské-
ho financovani pak jednoznacné prevlada
trend akcentujici pro Gcéely obnovy narodni
zdroje, v neprospéch pfijemci jsou ménény
i poméry kofinancovani, coz je vsak logickym
disledkem stoupajici ekonomickeé sily.

Podil ¢erpani v ramci jednotlivych operacnich program(i EU 2020

mzdové naklady - 38,8 %

IROP (IT1) - 11 %

IROP (52. vyzva) - 44 %

U vnitrostatnich zdroji, tedy programi ve
spravé Odboru ekonomického MK CR (rozvoj
a obnova materialné technické zakladny/
MTZ aj.), je situace vyrazné odliSna oproti
operanim programim evropského finan-
covani, kde jsou s uréitym casovym pred-
stihem znamy vyzvy, dany limity a financéni
objemy. Pro Gcely Cerpani zdroji statniho
rozpoctu vznikaji ¢i lépe feceno jsou aktu-
alizovany zasobniky akci vyzadujicich finan-
covani a tyto jsou v poradi dle naléhavosti
realizace predkladany zfizovateli. Na zakla-
dé disponibilnich prostfedku jsou pak finan-
ce pridélovany. Hlavni aktualizace probiha
na zacatku kazdého roku a v jeho pribéhu
muze byt i nékolikrat zopakovana. Z pfipo-
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OPZ -

IROP (13. vyzva) - 40 %

jeného sloupcového grafu je v mezironim
srovnani jasné patrné, Ze jde o stabilni zdroj
prostfedki a jeho vyznam pro obnovy pama-
tek ve srovnani se zdroji EU vzrusta (naopak
u evropskych zdrojl jsou jasné patrné vyky-
vy zplUsobené prodlevami mezi programo-
vymi obdobimi). Finan¢ni naroky na sanaci
potfeb pamatkového fondu jsou vsak pfiro-
zené vy$3i (feSeni havarijnich stavd, sanace
Skod zpUsobenych pfirodnimi vlivy, naroky
prubézné pfipravy projektovych dokumenta-
ci, rozsahlé obnovy celych areald...). Kazdo-
roCné je aktivnich vice nez pét desitek akci
a realizovany jsou i velkoobjemové obnovy
(takové zahrnuje napf. program Péce o na-
rodni kulturni dédictvi 1.).



Podil ¢erpani v ramci jednotlivych program@ SMVS 2020

151 - rozvoj a obnova MTZ 11 - 5%

141-péce oNKD . -2 %

131 - rozvoj a obnova MTZ - 68 %

112 - reprodukce majetku -25 %

Podil Cerpani prostfedk( SMVS + EU/FM EHP v tis. K¢ 2015-2020
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zatéz projektl, deficity v personalni oblasti,
Zivelné zmény stavebniho trhu ¢i prostredi
verejnych zakazek. Dlouhodobym cilem je
tedy vyuZivat co nejkvalitngéji a nejefektivné-
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ji veSkeré dostupné zdroje, pfipravovat pro-
jekty obnov, které respektuji dlouhodobé
cile rozvoje, ¢i naopak fesi naléhavé potre-
by a v pfipadé zdrojd z evropskych struktur
obstoji v posuzovacim procesu v konkurenci
dalSich uchazect.
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255 ICT v pamatkové péci

V navaznosti na predchozi obdobi byly cin-
nosti v této ¢asti plnéni koncepce zaméreny
predevsim na rozvoj a Sirsi jednotné vyuZiti
jednotlivych centralnich informacnich sys-
tém( na viech pracovistich NPU.

V oblasti fizeni a ekonomiky byl zaveden
jednotny prijem a vstupni evidence vSech
doslych faktur prostfednictvim ePodatelny
a systému elektronické spisové sluzby (ESS)
a schvalovani doslych faktur elektronicky
v prostfedi WAM S/3 Workflow. Dale byly
v ESS zavedeny dalsi samostatné evidence
- kryci listy vefejnych zakazek, autorizované
konverze, souhlasy s nakladanim s osob-
nimi Gdaji, hlaseni skodnich udalosti, ceno-
vé vyméry, zadosti o vydej dat UAP. Narostl
poCet dokumentl vypravovanych datovou
schrankou, dokumenty vypravované digital-
né i digitalné vznikaji a nedochazi k jejich
nasledné konverzi.

Pro efektivni vnitfni komunikaci byl zaveden
a vyuzivan napfi¢ celym NPU jednotny In-
tranet, a to predevsim v oblastech evidence
a zpfistupnéni vSech vnitfnich predpisd,
zapist z porad a dalsi dokumentace k ¢in-
nostem NPU (navody a dokumentace k cen-
tralnim 1S, vefejnym zakazkam, vzdélavani,
prezentaci, fizeni projektl a jejich finan-
covani apod.). Funkcionality Intranetu jsou
priibézné upravovany a dopliiovany dle ak-
tualnich pozadavka.

Pribézné byly zajiStovany Gpravy a rozvoj
jednotlivych casti Integrovaného infor-
macniho systému pamatkové péce (lISPP),
dle definovanych poZadavk( a priorit v ram-
ci disponibilnich prostfedki rozpo&tu NPU:

e vyznamné byly doplnény funkcionality
aplikace Pamatkovy katalog pro eviden-
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ci kulturnich pamatek, chranénych Gzemi
a dalich pfedmétl zajmu pamatkové
péce, véetné modernizace jeho verejné
casti a rozSifeni moznosti pro prezentaci
vysledkd projektd vyzkumu a vyvoje,

zaroven s probihajici revizi migrovanych
dat probéhla fada hromadnych dprav,
oprav a doplnéni dat, které snizily pracov-
ni zatéz editortl Pamatkového katalogu,

v navaznosti na Upravy aplikace Pamat-
kovy katalog probéhla série Skoleni pra-
covnikll ORP, krajskych Gfadd a Minister-
stva kultury, prevazné v sidlech krajskych
Gfadl - Skoleni byla pferusena v ramci
protiepidemickych opatfeni,

byla realizovana centralizace aplikace pro
spravu odborné digitalni dokumentace
MIS véetné migrace vSech dokumentl ze
stavajicich lokalnich 0loZist jednotlivych
pracovist, byl zajistén hromadny import
a zpfistupnéni digitalizované dokumen-
tace USKP prostfednictvim aplikace MIS,

bylo zprovoznéno feSeni pro webovou
prezentaci vybranych predméti z evidence
mobiliarnich fondl objektl ve spravé NPU
prostfednictvim portalu eShirky,

na zakladé zpracované jednotné metodiky
bylo upraveno a sjednoceno nastaveni
aplikace Tritius pro evidenci knihovnich
a dokumentaénich fondl, byl zaveden
vypljéni modul a rozsifen pocet evido-
vanych historickych knihovnich fondl
(zameckych knihoven),

byla zajisténa harmonizace a publikovani
geografickych dat pamatkové péce a je-
jich metadat v souladu se smérnici EU
INSPIRE, vcetné pravidelné aktualizace
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a Opravy struktury v navaznosti na zmény
zavazného metadatového profilu,

 byly provedeny Gpravy vydejniho modulu
geoportalu pro zajisténi poskytovani dat
pro UAP,

e probéhl vyrazny technologicky upgrade
jednotlivych aplikaci (MIS, Codebook,
Pamatkovy katalog, GIS, integracni platfor-
ma) k zajisténi kompatibility, bezpecnosti
a moznosti dalSiho budouciho rozvoje,

e pribézné probihaji obsahové (pravy
slovnikl pro pamatkovou péci, predevsim
slovniku pro typologické tfidéni pamatek
Typ prvku, ale i ostatnich (Slohy, Kultury
atd.),

* byly ucinény kroky k otevieni dat smérem
ke spolupracujicim institucim a vefejnosti
(zavedent licenci Creative Commons),

¢ byly zpracovany pozadavky na nové reseni
informacéniho systému v oblasti archeolo-
gie vintencich stavajici legislativy a potreb
NPU, jehoZ implementace je pfedpoklada-
na v nasledujicich letech.

V oblasti zajisténi bezpecné IT infrastruk-
tury NPU byla provedena analyza dopadd
narizeni GDPR a zakona o kybernetické bez-
pecnosti a navrh jednotlivych opatfeni, ktera
jsou postupné realizovana v téchto oblas-

256 Vzdélavani

Hlavni smér rozvoje vzdélavacich a edukacni
aktivit NPU mifil na vzajemné propojeni
tfi hlavnich skupin: pamatkard, zajemcl
0 pamatky a vlastnik( ¢i spravci pamatek.
Tento systematicky a koordinovany pfistup
byl podpofen vznikem metodického cen-
tra pro vzdélavani NPU v Teléi s celostatni
pusobnosti. V lednu 2017 byl do struktury

(@)
(@)

tech: vydani novych smérnic pro uZivatele
i spravce v oblasti ICT, v€etné pozadavki na
zpracovani dokumentace IT a IS, zajisténi
zalohovani dat a bezpecnosti ICT, zpracovani
koncepce a zahajeni implementace jednot-
ného bezpecnostniho feseni pro pocitacové
sité NPU (firewally a klientsky SW s central-
nim managementem, centralni zpracovani
a ukladani logl, centralni Active Directory
pro fizeni pfistup(), Skoleni uzivateld.

V souladu se zavaznym technickym stan-
dardem pro oblast IT ve statni spravé byly
definovany jednotné konfigurace pro nakup
standardnich kancelarskych PC, notebookd
a monitort a definovany intervaly pravi-
delné obnovy téchto zafizeni na jednot-
livych pracovistich. Obdobné je pfipravo-
vano i pro oblast serverové infrastruktury.
Byla provedena analyza a navrh sjednoceni
sitové infrastruktury, se zavedenim jednot-
ného adresniho planu a centralnim fizenim
- vlastni implementace byla zahajena v le-
todnim roce pro datové centrum NPU a pra-
covisté GnR, UOP Praha a UOP Ostrava.

Byla zpracovana analyza a navrh fesenti jed-
notného lozisté digitalnich dat (DMS) NPU,
realizace byla z kapacitnich divodi odloze-
na, realizace verejné zakazky a zahajeni im-
plementace predpokladano v r. 2021.

NPU vélenén novy odbor edukace a dalsiho
vzdélavani pri generalnim feditelstvi, ktery
usiluje o koncepcni celostatni feSeni prob-
lematiky vzdélavani v ramci této organizace
i smérem navenek. Byl to impulz, ktery zacal
zasadné proménovat koncepci dalSiho
vzdélavani a tvofit uceleny vzdélavaci sys-
tém smérem dovnitf do instituce i smérem
k verejnosti.
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Do konce roku 2016 byly organizovany pou-
ze dil¢i (jedno Ci dvouleté) vzdélavaci kurzy
pro stfedoskolsky a vysokoskolsky vzdélané
odborniky NPU i z fad veFejnosti, v letech
2018-2019 byly polozeny zaklady komplex-
niho vzdélavaciho systému pokryvajiciho
zakladni znalostni kompetence v oboru
pamatkové péce (péfe o pamatkovy fond,
preventivni (drzba pamatek, sprava his-
torickych objektd a areall, technologie pro

25.61 Vzdélavani zaméstnanci NPU

Koncepce poukazala na nedostatky v ce-
loZivotnim vzdélavani pracovnik NPU a nut-
nost jejich systematického posilovani jako
klicového predpokladu pro vykon pamatkové
péce. Dale byla uvadéna také nedostatecna
vazba na zahrani¢ni déni a konfrontace s ev-
ropskou pamatkovou péci a nejnovéjSimi
trendy v oblasti ochrany kulturniho dédictvi.
Na tyto potfeby reagoval projekt interniho
vzdélavani, ktery byl spustén v ramci Op-
eraéniho programu Zaméstnanost s naz-
vem ,0dborné vzdélavani pracovniki NPU
jako nastroj pro zvyseni efektivnosti a péce
o kulturni dédictvi CR" Tento projekt s reg-
istralnim Cislem C€Z.03.4.74/0.0./0.0/15_025/
0009399, realizovany v ramci prioritni osy 4 -
Efektivni vefejna sprava — s celkovou délkou

2.5.6.2 Vzdélavaci programy pro verejnost

Oddéleni dalsiho vzdélavani NPU uved-
lo v letech 2017-2019 v Zivot nové formy
programu, které se zaméfily na dalsi do-
sud neoslovené cilové skupiny z rad laické
i odborné verejnosti a které maji potencial
pokracovat a plné se rozvinout v dalSim
planovacim obdobi. Cilem bylo posilovat

VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST

pamatkovou péci) pro rizné cilové skupiny.
V roce 2019 byl v systému pracovnich mist
NPU ustaven rovnovazny stav 3 + 3 p.p.z. pro
odbor edukace a dalSiho vzdélavani: 3 od-
bornici v oblasti edukace a interpretace
historického dédictvi a 3 odbornici v oblas-
ti dalSiho vzdélavani dospélych. Z téchto
3 mist se 2 mista podafilo obsadit gradu-
ovanymi andragogy, specialisty v oblasti ce-
loZivotniho vzdélavani.

realizace 57 mésicl - byl zahajen v roce 2019
a bude probihat aZ do kvétna 2023 a pfispéje
k profesionalizaci vice neZ poloviny zamést-
nanct NPU. ZaméFuje se nejen na odborné,
ale také na mékké kompetence pracovnikd.
Odborné kompetence jsou vyucovany pros-
tfednictvim sedmi pilifd vzdélavacich mod-
ulli, odrazejicich aktualni potfeby zamést-
nanci pamatkové péce. Realizaci projektu
ma dojit k napliovani dlouhodobého cile
NPU ve smyslu nastaveni systému oboro-
vého vzdélavani, které ma byt nasledné
promitnuto do materialll pfipravovanych
jako podklad pro jednani s Ministerstvem
kultury ohledné budouci implementace ka-
riérniho a atestacniho fadu instituce.

vztah verejnosti ke kulturnimu dédictvi
a jeho ochrané v nejsirSim slova smyslu.
V oblasti specializovaného celoZivotniho
vzdélavani byl spustén rocni specializovany
kurz pro referenty pamatkové péce na obcich
a magistratech, ktery koncepéné tézi z pred-
chozich zkuSenosti realizovanych kurzl pro
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vefejnost (kurztl pamatkové péce a kurzu fe-
meslné obnovy historickych staveb). O kurz,
ktery ziskal akreditaci Ministerstva vnitra, je
ze strany obci s rozsifenou piisobnosti a ma-
gistratll Zivy zajem. Prvni vysledky po rocnim
plisobeni jsou velmi povzbudivé a pocita se
s jeho pokracovanim v dalSim planovacim
obdobi. Cilova skupina GFednikl byla oslo-
vena v historii Odboru edukace a dalsiho
vzdélavani viibec poprvé a novym zplsobem
tak byla naplnéna role Narodniho pamatko-
vého Gstavu jako metodického garanta v ob-
lasti statni pamatkové péce. Kurz absolvuje
ro¢né 30 Grednikd.

V roce 2016 byla stala nabidka vzdélavacich
programl pro vefejnost rozsifena o dalsi
kurz s akreditaci MSMT s nazvem Remeslna
obnova historickych staveb uréeny prede-
vSim pro spravce a vlastniky historickych
objektl a dale pro femeslniky specializu-
jici se na obnovu historickych staveb. Kurz
seznamuje se zaklady femeslnych technik,
postupl a materiald vhodnych pro citlivou
pamatkovou obnovu dle standard( pamat-
kové péce na naSem Uzemi. Kurz sestava
z 12 nékolikadennich terénnich dilen, rozlo-
Zenych do nékolika let a vedenych femesl-

nymi mistry pfimo v prostredi historického
stavebniho objektu. Vletech 2016-2020 absol-
vovalo tento kurz vice nez 200 Gcastnikd.
K dispozici je evaluacni sociologicka zprava
o tomto vzdélavacim programu, ktera vyzni-
va velice pozitivné.

Dalsim programem, ktery byl nové vytvoren
a spustén v roce 2019 a jehoz podoba se
pribézné ovéfuje, je Akademie tfetiho véku
NPU, dvoulety program koncipovany v pfimé
navaznosti na strategické statni dokumenty
tykajici se podpory aktivniho stafi a zapoje-
ni seniorti do komunitniho Zivota. Studium
ma seniory motivovat a znalostné vybavit
k vykonavani dobrovolnické Cinnosti nejen
v ramci NPU, ale i v mistnich komunitach ¢i
neziskovych organizacich plsobicich na poli
ochrany pamatek a kulturniho dédictvi. Na
rozdil od pfedchozich let, kdy byla univerzita
tretiho véku poradana pod hlavi¢kou vyso-
kych Skol, je Akademie tretiho véku svébyt-
nym programem NPU. Jeji koncept s navaz-
nosti na dobrovolnickou ¢innost je v ramci
seniorskych vzdélavacich programil v celo-
republikovém kontextu unikatni. Rocné vstu-
puje do Akademie tfetiho véku 40 studentd.
Program je prubézné evaluovan.

2.5.6.3 Prace s dobrovolniky v historickém prostredi

V roce 2017 byla v NPU vytvofena koncepce
dobrovolnické Cinnosti véetné legislativnich
a dal3ich nastrojl pro praci s dobrovolniky.
Rocné se zapojuje do dobrovolnické cin-
nosti v ramci NPU nékolik desitek lidi, a to
predevsim pfri Gdrzbé zahrad pfi objektech,

v oblasti dokumentace a evidence pamatek
avarcheologické Cinnosti. Sili zajem ze stra-
ny organizovanych skupin a Skol a rovnéz
zajem o odborné staze studentl vysokych
Skol.
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VIZE A CILE

Poslanim NPU je identifikovat, chranit a prezentovat vyznamny segment hmotného i nehmot-
ného kulturniho dédictvi Ceské republiky s cilem posilovat vnimani hodnot kulturniho dédictvi
a vyznam jeho zachovani pro dlouhodoby rozvoj ceské spolecnosti v SirSim kontextu evrop-
ského prostoru!

311 Vize

NPU chce byt moderni, ekonomicky stabil- telné kulturni a odborné sluzby, prostor pro
ni, predvidatelnou, respektovanou a trans- celoZivotni vzdélavani a jedinecné vysledky
parentni kulturni a védeckovyzkumnou vyzkumu a vyvoje z oblasti poznani a péce
instituci, ktera verejnosti nabizi nezastupi- o hmotné kulturni dédictvi.?

312 Cile

3121 Vérohodnost, srozumitelnost, etika a integrita pamatkové péce

| l”n"“ (1IN » Zodpovédné plnime dlohy v soucasné mo- uznavanych principi ve svétle soucasné-

| e derni spolecnosti ve svétle aktualniho na- ho vyvoje metodickych pfistup( i novych
rodniho i mezinarodniho vyvoje. technologii.

+ ldentifikujeme kulturni dédictvi v promé- o Zprostfedkovavame poznavani kulturni

nach casu. identity ochranou, péci a zpfistupnovanim

e Chranime a obhajujeme dochované hmot-

. PR . - « ném rozsahu.
né kulturni dédictvi s vyuzivanim obecné

v o~

-

Cinnosti, jejichz prostfednictvim NPU své cile naplfiuje, je cela $kala, nicméné lze jednoznacné hovorit o dvou rolich, dvou
pilifich NPU: a) Poskytovani odbornych sluzeb pro vlastniky kulturniho dédictvi a pro vykon statni spravy v oblasti pamat-
kové péce, b) Prikladna sprava kulturniho dédictvi svéfeného do péce NPU a jeho zpfistupnéni vefejnosti na principech
odborné privodcovské ¢innosti, aktivnich forem vzdélavani a poskytovani hodnotného kulturniho programu.

2 Co si pod tim predstavujeme: moderni = atraktivni pro zaméstnance, efektivné vyuzivajici modernich technologii, adaptivni
z pohledu novych trendd v oblasti péce o kulturni dédictvi i v oblasti zpfistupnéni kulturniho dédictvi vefejnosti; ekono-
micky stabilni = efektivné nakladajici se zdroji (vlastni vynosy, pfispévky zfizovatele, dotace a granty), s jasné definovanym
ekonomickym programem (cenova politika), racionalita ekonomického rozhodovani, posilovani ekonomické role kultury ve
spolecnosti; respektovanou = vysoka mira odbornosti ve viech vykonavanych ¢innostech, konsenzualita (schopnost hledani
a nalézani konsenzualnich fesent), spolupracujici; transparentni = otevienou, predvidatelnou v rozhodovani, komunikujici
(i o slozitych tématech).

-

3. NAVRHOVA CAST
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Respekt - iicta k minulosti

» Stavime na tradi¢nich hodnotach, které
predkladame spolecnosti za pouziti na-
stroji a modernich standardid pamatkové
péce.

Provadime zakladni i aplikovany vyzkum
a stavime na jeho zakladech, zprostred-
kovavame a vyuZivame jeho vystupy pro
poznani a péci o kulturni dédictvi.

Plnime Gkol ochrance zdédénych hodnot
nejsirSiho typologického spektra a na za-
kladé vlastni odborné a védecké cinnosti
dokaZeme vyznam téchto hodnot zpro-
stfedkovat Siroké verejnosti v moderni
spolecnosti.

» Prosazujeme zachovani a udrZovani regio-
nalnich odliSnosti.

* Prezentujeme a udrzujeme plvodni feme-
slné a technologické postupy.

* Dbame na autentickou podobu svéreného
kulturniho dédictvi.

Predstavujeme svérené kulturni dédictvi
verejnosti v Gplnosti jeho historického vy-
voje.

Provadime dikladnou dokumentaci kul-
turniho dédictvi pro spravnou identifikaci,
pochopeni a interpretaci jeho hodnot.

Identifikujeme a poznavame historické
pristupy ke spravé a vyuzivani kulturniho
dédictvi.

Identifikujeme zmény, které se na kultur-
nim dédictvi vlivem casu a stari déji, ana-
lyzujeme pfi¢iny zmén za (celem jejich
eliminace a zachovani kulturniho dédictvi.

Profesionalita, odbornost, zodpovédnost

e Stavime na profesionalnim, nestranném
a maximalné objektivnim pristupu k vlast-
nikdim kulturnich pamatek.

 Prosazujeme pamatkovou péci vychazejici
z objektivnich kritérii, srozumitelnou pro
Sirokou verejnost a posilujici védomi pa-
matkové hodnoty ve vefejném minéni.

e Umime pamatkové hodnoty jednoznacné
definovat a srozumitelné interpretovat.

* Jsme spolehlivym partnerem vSem, kterym
zalezi na zachovani kulturniho dédictvi
a hodnot pamatkové péce.

« Stavime na profesionalnim pfistupu na poli
spravy a prezentace svéfeného kulturniho
dédictvi verejnosti.

» Spravujeme zodpovédné svérené kulturni
dédictvi na principech prikladné pamat-
kové obnovy se zachovanim plvodnich Fe-
meslnych a technologickych postupt.

 Kontinualné zvysujeme kvalitu poskytova-
nych sluzeb a prezentovanych informaci.

» Dbame na rdst odbornosti a na rozvoj ko-
munikacni dovednosti nasich zaméstnan-
cl vCetné Sifeni pozitivnich zku3enosti
v péci o kulturni dédictvi a jeho prezen-
taci.

» Podnécujeme obcanskou spolecnost k od-
povédnosti za kulturni dédictvi.
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Udrzitelny rozvoj pro budoucnost

» Hledame a nabizime konsenzualni feseni
pro poznani pamatek hmotného kulturni-
ho dédictvi, péci o né a jejich vyuziti v du-
chu potfeb modernispolecnosti, soucasné
i budouci.

e Pro poznani, zabezpeceni, dokumentaci,
spravu, obnovu, restaurovani, ochranu
a prezentaci hmotného kulturniho dédic-
tvi efektivné vyuzivame nejnovéjsi odbor-
né poznatky a technologie.

* O movité i nemovité hmotné kulturni dé-
dictvi pecCujeme s respektem k tradici
a v duchu inovativnich vSeobecné uznava-
nych pfistupd.

 Soucasti nasich pfistupl je reflexe pro-
bihajicich spolecenskych i klimatickych
zmeén.

e Rozvijime mezioborovou spolupraci
s ostatnimi pamétovymi institucemi, uni-
verzitami a dalSimi odbornymi instituce-

mi v Ceském i zahrani¢nim prostfedi jako
G¢inny prostfedek komplexni udrzitelné
péce o nase kulturni dédictvi a jeho za-
chovani do budoucna.

e Edukacnimi prostfedky posilujeme pové-
domi laické i odborné verejnosti o aktivni
péci o nase kulturni dédictvi jako pfiroze-
né soucasti naseho prostredi k Zivotu.

* Hledame nejlepsi cesty, jak kulturni dédic-
tvi vhodné prezentovat a zaroven nepo-
Skozovat v kontextu soucasnych spolecen-
skych trendl s ddrazem na tradici.

» Navazujeme na tradice kulturnich a vzdéla-
nostnich center spravovanych kulturnich
pamatek s cilem tyto tradice dale rozvijet.

* Zprostredkovavame principy estetiky, spo-
lecenské etiky a narodni hrdosti na pozadi
srozumitelné prezentace kulturniho dé-
dictvi, vzdélavani a kultivované zabavy.

» Dbame na hospodarnost a dlouhodobou
ekonomickou udrzitelnost kulturniho dé-
dictvi.

NAKLADANT S PAMATKOVYM FONDEM

321 0Odborné plsobeni Narodniho pamatkového Ustavu

Vykon pamatkové péce se mlze pfi laickém
pohledu jevit jako subjektivni. Tato zdanliva
subjektivita a nutna aplikace obecnych po-
znatkd na konkrétni situace mdze byt v od-
borné c¢innosti pamatkové péce v meznich
situacich povazovana za nevyvazené odbor-
né rozhodovani. Vzhledem ke skutecnosti, ze
pracovnici NPU svymi vyjadfenimi ovliviiuji

NAVRHOVA CAST

rozhodovani o pravech a povinnostech ob-
¢an(, je nutné miru subjektivity maximalné
eliminovat. NPU, vzhledem k $ifi speciali-
zacli, kterou diky svym odbornym pracovni-
kiim disponuje, a s vyuZitim mnohaletych
zkuSenosti a odborného potencialu oboru
je schopen definovat spolecny vécny zaklad,
ktery bude nadale prosazovat a kontrolovat.
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Cil: Definice hlavnich oblasti metodického vedeni odbornych slozek pamatkoveé péce

Generalni feditelstvi NPU s podporou me-
todickych center je hlavnim metodickym
garantem Narodniho pamatkového Ustavu,
ktery pribézné sleduje a vyhodnocuje ak-
tualni vyuZziti metodickych materialt pa-
matkové péce, pripravuje jejich aktualizace,
vytvari nové a stanovuje cile VaVv ¢innosti ve
vztahu k metodickym potfebam oboru.

Hlavni metodicky garant NPU vykonava rov-
néz Cinnosti, které vedou ke sjednoceni vy-
kladi jednotlivych metodickych materiall
a k jejich jednotnému uplatnovani v praxi
pfi vykonu statni pamatkové péce, a to jak ze
strany jednotlivych pracovist NPU, tak i or-
ganl PP na vSech Grovnich. Je nezbytné po-
kracovat v dobré praxi metodickych a kon-
zultaénich dnd organizovanych pfislusnymi
Utvary Generalniho feditelstvi nebo meto-
dickymi centry, které predstavuji dilezity
nastroj pro kvalitni celoplosné Gstavni Sifeni
nejnovéjSich odbornych poznatkl a dobré
praxe pamatkové péce.

Méritelné cile:

» vyhodnoceni existujicich souborii me-
todickych materiali z produkce NPU
(obecnych, schvalenych i certifikovanych
metodik a metodickych a pamatkovych
postupl) a urceni priorit k jejich dopl-
néni nebo aktualizaci. Jednani s posky-
tovatelem o procesnich postupech vici
metodickym materialdm pfipravenym
jinymi subjekty a postupu jejich schvalo-
vani kompetencné naleZejicich do resortu
MK CR. Sestaveni autorskych kolektivi pro
zajisténi této Cinnosti (odborné pracovni
skupiny),

- analyza oblasti, které jsou v soucasnosti
nedostatecné pokryty metodickou cin-

(@)
(0]

nosti GnR a MC, a navrh na jejich Fese-
ni (vystupy: smérnice/metodicky pokyn,
zpracovana analyza s navrhem opatfeni),

» evidence schvalenych (certifikovanych,
akreditovanych) metodik NPU v NUSL (v{-
stup: evidencni tabulka),

- pfiprava vnitroorganizaénich nastrojt pro
zajistovani metodické Cinnosti, vetné za-
jisténi zpétné vazby z UOP, ale i UPS. Ak-
tualizace interniho predpisu pro pripravu
a vyuzivani metodickych dokumentl na
zakladé definovani potrebnych tematic-
kych okruhl metodickych materiald NPU,
véetné vyhodnoceni moznostijejich uplat-
néni formou vystupu VaVv v RIV. (Vystup:
aktualizovany interni predpis stanovujici
procesni postupy a obecna pravidla pro
vydavani a zverejiovani metodickych ma-
teriald NPU na zakladé vyvoje dosavadni
praxe a odbornych potieb),

 analyza stavu znalosti a sledovani up-
latiiovani metodik v bézné praxi ORP
a kraju, sbér prikladd dobré praxe, vytvo-
feni nastroji pro lepsi vyuziti stavajicich
metodik (vystupy: vysledky Setfeni, navrh
novych nastroja),

* posouzeni relevantnich zahranicnich a me-
zinarodnich metodickych materialt, ur-
ceni jejich priorit a vytvoreni systému pro
zajistovani jejich prekladd i dopliujicich
komentari pro jejich vyuZiti v teorii i praxi
pamatkové péce CR,

* prubézné vydavané nové a aktualizované
metodické materialy - v souladu s interni-
mi dokumenty,

e pribézna organizace Metodickych dnd
NPU,
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« pravidelné obnovovana prezentace meto-
dickych materiald NPU na institucional-
nim webu.

Termin: pribézné 2022-2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: 1 Gvazek pamatkar, platova tfida 12

Cil: Spoleény obecny, odborné vyvaZzeny transparentni pFistup k ochrané a obnové
kulturnich pamatek (vEetn& moZznosti argumentacné spravné podloZené revize vyja-
dFeni odborné slozky NPU pfi objektivni zméné skutecnosti)

Obnova kulturni pamatky je pravné osSetfena
Zakonem ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové
péci. Proces obnov je dale oSetfen Vyhlas-
kou 66/1988 Sh., €i jeji aktualizovanou prav-
ni Gpravou. NPU musi respektovat nezbyt-
nou pravni podstatu tohoto procesu. Garant
obnovy pamatkovych objektl je vyznamnym
prvkem v procesu pamatkovych obnov. Ve
Své praxi pouziva vsechny dostupné nastroje
pro ziskavani relevantnich informaci a jejich
vyhodnoceni, véetné vyhodnoceni poznatk(
vSech odbornych sloZzek pamatkové péce,
které vyuZiva pfi svém odborném pisobeni.
Zakladem pro toto pilsobeni, ale i pro pru-
béZnou, dlouhodobou preventivni pamat-
kovou péci je jednotny systém pro ukladani
a efektivni spravu vSech zprav dotykajicich
se pamatkovych obnov (vCetné restaurator-
skych zamérQ, zprav, SHP a OPD dokumenta-
ce), ktery pfedstavuje nezbytny nastroj pro
moderni pamatkovou péci. Timto nastrojem
reflektujeme tradici (relevantni poznani
a vyhodnoceni pfedchazejicich zasah), kte-
rou spravujeme s nezbytnou davkou inova-
tivnich pfistupl ve statni pamatkové pédi
(napfiklad digitalizované nastroje, nové pru-
zkumové technologie atd.).

MéfFitelneé cile:
« rozvoj evidenénich nastroju pro preventiv-

ni pamatkovou péci (Pamatkovy katalog,
ISPP) véetné jednotného GloZisté pamat-

NAVRHOVA CAST

kovych obnov a zasahl na NKP, pFistupné-
ho pro interni, zapojené odborniky, které
umozni ziskat a na jednom misté prehled-
né uchovavat informace o vsech minulych
obnovach pamatkového objektu, odborné
provadét aktualni zasahy a planovat zasa-
hy budouci,

* nastaveni systému ziskavani dat a zprav
z restauratorské praxe a z pamatkovych
obnov a jejich ukladani nezbytné pro re-
levantni posuzovani pamatkovych hodnot
dle Vyhlasky 66/1988 Sh., Ci jeji aktualizo-
vané pravni dpravy,

- definice parametri/pozadavki na uklada-
nou dokumentaci (formalnich i obsaho-
vych),

- vytvoreni mezisekcni pracovni skupiny pro
konkretizaci specifickych filtracnich na-
stroju, véetné nastroje klicovych slov,

« vyhodnoceni potfeb vykonnych organii vy-
konné pamatkové péce a zajisténi syste-
matické dostupnosti téchto informaci pro
vykonné organy pamatkové péce napfic
CR (T: 2024).

Termin: prubézné 2022-2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku
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Cil: Koordinace odbornych potieb pamatkové péce a VaV Einnosti uvnité NPU

Vyzkum a vyvoj jsou neodmyslitelnou sou-
casti pamatkové péce. Pro rozvoj cileného
VaV potencialu je nezbytna aktualizace, de-
finice pilifd vaVv Cinnosti a stanoveni dil¢ich
cilti vav, a to takovych, které musi primarné
smérovat k uspokojovani odbornych potreb
vykonu statni pamatkové péce, navySovani
jejich kompetenci na poli odborném i me-
todickém, které umozni vyuziti aplikacnich
vysledki Vav v metodickych materialech pa-
matkové péce s ohledem na jejich aktualni
potrebu.

Méritelné cile:

* nastaveni systému stanovovani védecko-
vyzkumnych cilli v souladu s potfebami na-
vySovani odbornych kompetenci pamatkoveé
péce (vystup: Koncepce DKRVO 2024+),

« deklarace a prezentace odbornosti a vy-
sledkii metodické &innosti - prezentace
metodik, metodické Cinnosti a pfikladu
dobré praxe prostfednictvim publikacni
¢innosti v odbornych casopisech a sbor-
nicich,

« vytvoreni komunikacniho nastroje odbor-
nych potfeb pamatkové péce smérem
k investorim, projektantiim, restaurato-
rim, dodavatelim praci atp.

Termin: prubé&zné 2022-2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

3.2.2 Metodicka centra jako zaklad pro poznani, ochranu, péci
a obnovu specifickych segmentd hmotného kulturniho dédictvi

Metodicka centra NPU (dale také MC) byla
zfizena za Gcelem systematického poznava-
ni, dokumentace a ochrany vybranych skupin
pamatek, které maji svij specificky hodnoto-
vy systém a vyZaduji specifické pristupy k je-
jich ochrané. MC vytvari podminky a sama
realizuji edukacnich aktivity, které umozni
verejnosti v ramci formalniho i neformalni-
ho vzdélavani blize poznat pamatkovy fond,
ziskat k nému vztah a osvojit si principy jeho
ochrany. Ukolem MC je rovnéz sledovat me-

zinarodni déni v oboru s akcentem na evrop-
skou pamatkovou péci. Méla by byt soucasti
aktualniho diskurzu pro specifické skupiny
pamatek, spolupracovat s organizacemi za-
byvajicimi se ochranou kulturniho dédictvi,
profesnimi skupinami a akademickymi pra-
covisti doma i ve svété, byt soucasti mezina-
rodnich siti. Zprostfedkovani novych infor-
maci a nabytych zkusenosti pro kazdodenni
praxi pamatkové péce predstavuje vyznamny
pfinos metodickych center.

Cil: Metodicka centra sleduji aktualni trendy a vstupuji do odborné diskuse k ak-
tualnim problémim tykajicim se pamatkové péce nebo k tématum, ktera ji mohou
ovlivnit v budoucnu (nap¥. zmény klimatu, nové technologie). Formuluji metodické

zasady péce o pamatkovy fond

Metodicka centra by méla sledovat, disku-
tovat a aplikovat nejnovéjsi trendy v pédi

o specifické oblasti kulturniho dédictvi,
pfenadet do Ceské republiky pfiklady dobré
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praxe ze zahranici a iniciovat domaci oboro-
vou diskusi, zpracovavat nové a aktualizovat
stavajici metodické materialy tak, aby byl
vykon péce o kulturni pamatky v souladu
s evropskym a svétovym vyvojem, s pfihléd-
nutim k regionalnim odliSnostem a tradicim.
V neposledni fadé by méla monitorovat pa-
matkovy potencial novodobych pocint lid-
ské tvorivosti.

Méfitelné cile:
- zaloZeni Metodického centra pro Heritage
Sciences ve spolupraci s vybranymi part-

nerskymi statnimi institucemi po vzoru
védeckovyzkumnych siti (viz dale),

« Clenstvi a aktivni zapojeni do mezinarod-
nich siti (napf. CARARE, Docomomo Inter-
national, European Network of Landscape
Architecture Archives NELA, ICCROM),

« zpracovani a aktualizace metodickych ma-
teriall,

s wo

- poradani odborné-metodickych dnu a ji-
nychprofesnichsetkani,organizaceodbor-
nych setkani specialistt NPU a workshop(i
pro pracovniky UOP a UPS ve vybraném
segmentu pamatkového fondu dle speci-
alizace MC,

« poradenska cinnost smérem k odbornym
pracovnikiéim UOP a UPS ve vybraném seg-
mentu pamatkového fondu dle specializa-
ce MC.

Termin: priibézné 2022-2026

Ocekavané finan¢ni naroky na realizaci cile:
Clenstvi v mezinarodnich sitich: 30 000 K¢ /
rok

Gc¢ast na konferencich a poznavacich ces-
tach: 50 000 K¢ / rok (+ financovani z vy-
zkumnych projektu)

poradani profesnich setkani: 30 000 K¢ / rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: 2 Gvazky pamatkar, platova tfida 12

Cil: Edukacni &innost Metodickych center, prezentace odbornych vysledkii smérem
k Siroké vefFejnosti a jeji zapojeni do ochrany a prezentace kulturniho dédictvi

Metodicka centra podporuji rozvoj demo-
kratické péce o kulturni dédictvi, jejiz udr-
Zitelnost je zajisténa nejen experty, ale také
poucenou verejnosti. Jeji soucasti je nejen
srozumitelné informovani verejnosti o od-
borném plsobeni NPU a nastrojich, které
pouziva k zajistovani péce o hmotné kul-
turni dédictvi, ale i aktivni zapojeni laikl do
tohoto procesu.

Méfitelné cile:
« reformulace palety sluzeb poskytovanych
jednotlivymi Metodickymi centry (T: 2023),

NAVRHOVA CAST

« popularizacni publikacni a pfednaskova ¢in-
nost, v€etné poradani odbornych vystav,

e participativni zapojeni vefejnosti prostred-
nictvim edukacnich program( (napf. do-
provodné programy vystav, vzdélavaci pro-
gramy v ramci formalniho vzdélavani aj.),

* spoluprace na realizaci profilovych akci na-
rodniho i celoevropského a celosvétového
rozsahu (napf. Dny evropského dédictvi,
Vikend otevienych zahrad, Po stopach
Slechtickych rodl, Mezinarodni den pa-
matek a sidel (18. 4.), tematické akce pfi
vyznamnych vyrocich aj.),
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» podpora prenosu odbornych zkuSenos-
ti do edukacni praxe objektl ve spravé
NPU pFi prezentaci vybraného segmentu
pamatkového fondu (navrhy privodcov-
skych tras, zaskolovani privodci, pfiprava
podkladl pro tisténé priivodce a pracovni
listy atd.).

Termin: priib&zné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

3.23 Poznani pamatkoveho fondu jako soucast péce

o hmotné kulturni dédictvi

Zakladni, zasadni a nezastupitelné proce-
sy poznavani hmotného kulturniho dédic-
tvi predstavuji dva metodicky kodifikované
pamatkové prlizkumy - stavebnéhistoricky
prizkum (dale jen SHP) a operativni pri-
zkum a dokumentace (OPD). Provadéni vyse
uvedenych pamatkovych prizkumi vyplyva
z platné legislativy. Nastrojem jeho prova-

déni je nezastupitelny odborny potencial
NPU, ktery disponuje siti odbornikd z kraj-
skych pracovist, systematicky zajiStujicich
tuto ¢innost v ramci organizacni struktury
odbornych Cinnosti. Zpracovavani komplex-
nich prizkumid a dokumentace kulturnich
pamatek kontinualné probiha, jejich pocet
je vSak nadale omezen kapacitami a neod-
povida jiz sou€asnym zvySenym naroktm.

Cil: Podpora komplexnich pruzkumu jako nedilnych souéasti poznani hmotného kul-

turniho dédictvi

NPU vnima komplexni prizkumy jako za-
sadni predpoklad pro poznani Siroké skaly
viech segmentl hmotného kulturniho dé-
dictvi CR a jako nezbytny nastroj pro odbor-
né planovani pamatkovych obnov. Vyuzivani
novych technik a technologii aplikovatel-
nych na prazkumy riznych typl kulturnich
pamatek a pamatkovych Gzemi je dllezitym
prvkem jak pro navySovani moznosti pozna-
ni, tak i pro pranik narodnich strategii vy-
zkumu a vyvoje CR: Inovaéni strategie Ceské
republiky 2019-2030, narodnich i regional-
nich strategii RIS3 a dal3ich (které jasné re-
flektuji technologicky potencial CR) do stat-
ni pamatkové péce.

Tato vyznamna dokumentacni forma je navic
dllezitym nastrojem pro posileni vnimani
komplexni dokumentace jako nezbytného
prvku pro spravné planovani a zdarny prui-

béh akci obnovy, slouzi k upeviovani po-
védomi o jedinecnosti interdisciplinarniho
odborného plsobeni pamatkové péce a rov-
néz k zjisténi dalSiho kulturnéhistorického
potencialu Gzemi.

Méfitelné cile:

e analyza predchazejici vybudovani systé-
mu, vyhodnoceni potreb statni pamatkové
péce na vyuziti a ukladani novych forem
zpracovani dokumentacnich vystupl (3D
dokumentace atp.),

» sjednoceni postupt ukladani poznatkd
z terénni a jiné Cinnosti, véetné zavedeni
fidicich a metodickych materialti upra-
vujicich zplsob ukladani digitalnich dat
a jejich sdileni odbornymi slozkami napfic¢
NPU,

72 KONCEPCE NARODNIHO PAMATKOVEHO USTAVU NA LETA 2022-2026

* pilotni pfiprava systému dokumentacnich
UlozZist pro obnovy pamatek se statutem
Narodni kulturni pamatka (komplexni do-
kumentace pamatkovych obnov),

e vytvoreni jednotného systému/lozisté
pro zpracovani a ukladani veskeré pofi-
zované dokumentace vcetné fotodoku-
mentace stavu pamatky a zajisténi ope-
rativniho pfistupu k této dokumentaci

(vyraz reflexe statnich potreb digitalizo-
vané spravy elektronickych dokument(),
feSeni koordinovano v ramci cile 3.5.1. jed-
notného systému/ilozisté.

Termin: pribézné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Provadéni komplexnich prizkumi a dokumentace kulturnich pamatek, pamatko-
vé chranénych uzemi a dalSiho kulturnéhistorického potencialu uzemi, véetné pro-

vadéni materialovych analyz
Méfitelné cile:
» obsahova revize modulu operativni doku-

mentace v pamatkovém katalogu a jeho
nasledny rozvoj,

« vydani fidicich dokumentl pro vyuZivani
novych technickych nastroji, zpracova-
ni a aplikaci pofizovanych vystupt (napf.
drony, laser scanner pro komplexni pri-
zkumy),

« aktualizace, digitalizace a webova prezen-
tace metodickych podkladl upravujicich
obecné zplisob provadéni pamatkovych
prizkuma (SHP a OPD),

« analyza potfeb navySovani odbornych mist
OPD a SHP v souvislosti s nezbytnou po-

tfebou vyuZivani nového technologického
vybaveni,

e provadéné vlastni komplexni prizkumy
a dokumentace kulturnich pamatek, pa-
matkové chranénych Gzemi a dalSiho kul-
turnéhistorického potencialu na pamat-
kovych objektech ve spravé NPU.

Termin: priibézné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
100 000 K¢ / rok, pro dalsi souvisejici financ-
ni naroky budou hledany moznosti v oblasti
mimorozpoctového financovani.

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: 2 (ivazky pamatkar, platova tfida 12 (1x
SHP a 1x OPD)

3.2.4 Uchovavani hmotného kulturniho dédictvi

Odborné aktivity NPU sméFuji k uchovavani
hmotného kulturniho dédictvi CR a pfiklad-
né péci o né. Povinnost péce vychazi z me-
zinarodnich amluv a ceské pravni Gpravy

NAVRHOVA CAST

o statni pamatkové pédi, ale opira se i o vy-
soky moralni, eticky o odborny kredit insti-
tuce.



Cil: Monitoring hmotného kulturniho dédictvi (pamatkového fondu)

NPU soustavné vyhodnocuje stav pamatko-
vého fondu, hmotného kulturniho dédictvi
CR, vénuje se pribézné aktualizaci pfehle-
du ohroZenych pamatek jako referencniho
nastroje pro rozhodovani poskytovateld fi-
nancnich prispévki na jejich zachranu a ob-
novu. NPU vnima jako svou povinnost prii-
béZzné upresnovat veskeré nastroje, které
mohou vést k navySovani kvalit monitoringt,
a vyuZzit zkuSenosti z monitoringu svétového
dédictvi, zejména z hlediska zpresnéni kli-
Covych atributd hodnot kulturnich pamatek
a pamatkovych Gzemi, zdlraziiovat vyznam
téchto atributd z pohledu identity kultur-
niho dédictvi a celospolecenského vyvoje.
VyuZzivani téchto parametrd pro konkrétni
pamatky nebo (zemi je vyrazem moderni
pamatkové péce, ktera vychazi z tradicnich
hodnot, je si vS8ak védoma nutnosti inovace
pristupl z pohledu Sirokého spolecenského
kontextu a jeho zmén.

MéfFitelné cile:
« analyza soucasného stavu monitoringu a ak-
tualizace vnitfniho predpisu k provadéni,

« aplikace vybranych metodickych principd
monitoringu svétového dédictvi do obec-
ného monitoringu hmotného dédictvi
v CR,

« vyuzivani novych technickych nastroji mo-
nitoringu - napf. drony, skenovani, 3D vi-
zualizace apod.,

» pravidelné vytipovani aktualné ohroze-
nych objektd pracovniky odborné slozky
NPU za podpory dalsich pracovnikd statni
pamatkové péce na Grovni ORP a kraja.

Termin: pribézné 2022-2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Obnova hmotného kulturniho dédictvi (pamatkového fondu)

Pribézna obnova narodniho pamatkového
fondu navazuje na vysledky poznani hmot-
ného movitého i nemovitého kulturniho dé-
dictvi. Pro né NPU vyuZiva poznatky vyzku-
mu a vyvoje, metodickych nastroji a vedeni
pamatkové péce, zakonnych nastroji sledo-
vani procesu obnovy.

Méritelné cile:

« aplikace novych poznatkd vyzkumu a vy-
voje do plani obnov, pficemZz nastroje
mimorozpoctového financovani (v€etné
NAKI) pfedstavuji vyznamny moment se-
tkavani potfeb pamatkové péce a inova-
tivniho potencialu aplikovaného vyzkumu
v segmentu poznani a péce o hmotné kul-

turni dédictvi,

* pfiprava fidiciho dokumentu a na néj na-
vazujicich pribéznych metodickych dnd,
které cili na pfedavani zkusSenosti odbor-
nych pracovnik pamatkové péce technic-
kym, technicko-spravnim a manazerskym
pozicim, které se pamatkovych obnov
Gcastni.

Termin: priubézné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku
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Cil: Pfikladné pamatkové obnovy

Prikladna pamatkova obnova je unikat-
nim nastrojem a pfilezZitosti pro vytvareni
a sledovani modelovych pfikladi, kompe-
tencné vyvazenych pfistupl k obnové, které
respektuji jedinecnost vybranych objekti
péce a jejich obnovu podfizuji vSseobecné
ovérenym a dlouhodobé uznavanym zasa-
dam odborné pamatkové péce i vysledkiim
nejnovéjsich vyzkumdi. Respekt ke kompe-
tencim zapojenych odbornikd a specialistl
je vyuzivan ke spole¢nému tfibeni a nasta-
vovani inovativnich pfistupu.

Tento unikatni nastroj cili na spravné oset-
feni objektli hmotného kulturniho dédictvi
(materialovy rozmér), jeho zachovavani bu-
doucim generacim (spolecensko-eticky roz-
mér) a rozSifovani vieobecného spolecen-
ského povédomi o vysoké mire specializace
a interdisciplinarity nezbytné pro kvalitni
odborné pusobeni v soufasné pamatkové
péci.

Méfitelné cile:

« vytvafeni modelovych pfiklad( vybranych

pamatkovych obnov, véetné restaurovani,
které z divodu vyjimecnosti a vysoké slo-

3.2.5 Archeologicky pamatkovy fond

Archeologie je stabilni soucast odborné in-
stituce pamatkové péce a nedilnd soucast
procesu poznavani, dokumentace, ochrany
a prezentace pamatkového fondu. Hlav-
nim Gkolem této specializace by mél byt
ddraz na predikci archeologického poten-
cialu a pfedchazeni nevratnych zasaht do

NAVRHOVA CAST

Zitosti vyZaduji komplexni, casové narocny
interdisciplinarni pfistup,

« pokracovat v dosavadni viceleté praxi oce-
riovani kvalitnich oprav, obnov ¢i zachrany
hmotného kulturniho dé&dictvi cenou NPU
Patrimonium pro futuro s cilem pozitivni
motivace pro vlastniky, vSeobecného na-
vySovani povédomi o kvalitnim pdsobeni
pamatkové péce i pro aktivni prezentaci
v ramci medialniho plsobeni NPU,

e ocenované priklady dobré praxe jiz pre-
zentovaneé v ramci Patrimonium pro futu-
ro workshop aktivné rozsifovat na Grovni
kraju Ci celostatnich zajmovych organizaci
(napF. SHSCMS), vitézné projekty v soucin-
nosti s vlastniky systematicky pfihlasovat
do soutéZze o Cenu EU Europa Nostra Ci
mezinarodnich ekvivalentd.

Termin: prubézné 2022-2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

pamatkového fondu hmotného kulturniho
dédictvi archeologické povahy. Vyzkumna
a dokumentacni cinnost archeologickych
Gsekd musi efektivnim zplsobem napliiovat
poslani zamérené na stabilni ochranu a péci
o tuto &ast pamatkového fondu CR.



3.251 Pamatkova / preventivni archeologie

Cil: Definovani podstaty pamatkové preventivni archeologie a prubézné zajisténi
evidence, monitoringu a dokumentace archeologického pamatkového fondu na uze-
mi CR nastroji IISPP, podpora uplatnéni modernich metod archeologického vyzku-
mu a dokumentace, systémové oduvodnitelna zachranna archeologicka ¢innost se
zaméFenim na pamatkové chranéna iizemi a objekty ve spravé i mimo spravu NPU,
smysluplna spoluprace s organizacemi zabyvajicimi se archeologii na projektech za-
méFenych na poznavani a ochranu archeologické slozky pamatkového fondu €R

uZivani ostatnich sloZek IISPP (PK, MIS) pro evidenci a prezentaci vyznamnych prvki
archeologického pamatkového fondu, podil na vybudovani, testovani a plnéni systé-
mu Ustiedni evidence oznameni (UEvO)
MéfFitelné cile: jiné a na vybranych pamatkovych Gzemich
| objektech (tzv. edice archeologickych at-

Méfitelneé cile:

» formulace zasad péce o archeologicky
pamatkovy nemovity fond s dirazem na
primarni zachovani prvki archeologické-
ho pamatkového fondu v plvodnich si-
tuacich; definovani zasad predprojektové
pfipravy obnovy pamatek ve spravé NPU
se zretelem k archeologickému pamatko-
vému fondu (T: 2022),

e dliraz na postupné zpracovani dosud ne-
vyhodnocenych archeologickych vyzkum0
NPU do podoby nalezovych zprav jako
zdrojd informaci potfebnych pro preven-
tivni ochranu archeologického dédictvi
(obzvlasté se zaméfenim na objekty ve
spravé NPU a vybrané MPR) (T: priib&zny),

ve vazbé na monitoring a komplexni pri-
zkum pamatkového fondu (T: 2023),

organizace metodickych dnl na vybrana
témata (sbirky archeologickych nalezd,
zakladni péce o archeologické nalezy)
a archeologickych dilen (moderni meto-
dy a techniky dokumentace pamatkového
fondu, zplUsoby dokumentace, zpUlsoby
ochrany) min. jednou ro¢né (T: prabézny).

Termin: priibéZné od 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realiza-
ci cile: 1 Gvazek archeolog, platova tfida 12;
1 (vazek dokumentator, platova tfida 10

» obnovené a nové vybudované aplikace in-
formacnich systému pro spravovani data-
bazi SAS a UEVO a jejich integrace v ramci
IISPP, aktualizace zaznamt archeologické
povahy v IISPP a integrace SAS a UEvO
v ramci AMCR,

e zaznamy o vyznamnych archeologickych
lokalitach v databazi ,Soupis Pamatkové-
ho katalogu“; predikéni podklady k vyhod-
noceni archeologického potencialu v kra-

last objektl ve spravé NPU a vyznamnych

archeologickych ploch u vybranych MPR /

MPZ) vCetné jejich integrace v ramci lISPP.
Termin: priib&Zné od 2022-2026

Ocekavané finan¢ni naroky na realizaci cile:
3 mil. / rok od r. 2022 (aktualizace SAS)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: OON pro shér dat

3253 Komplexni systém evidence a spravy archeologickych nalez( / nakladani
s archeologickymi nalezy uloZzenymiv NPU

NPU prostfednictvim své vyzkumné éinnosti
se podili na ziskani unikatniho souboru ar-
cheologickych nalezl, které svou vypovédni
hodnotou pfinaseji dileZité informace pro

rekonstrukci nasi minulosti. Profesionalni
péce o tento soubor dokladi je zcela zasad-
nim predpokladem pro jeho uchovani pro
dalsi generace.

» optimalizace a zasady vyuZivani drond
v archeologii NPU pro vyzkumné Gcely

3252 Informadni systém o archeologickych datech (ISAD)

Cil: Nastaveni systému evidence a spravy archeologickych nalezu, aplikace a pru-
béZna aktualizace Fidicich dokumentu a metodickych materialu upravujicich oblast
evidence a ulozeni viech archeologickych nalezii z vyzkumii NPU se zietelem k napl-
fiovani zakonnych norem, majetkové i odborné evidence, véetné té ¢asti archeologic-
kych nalezi, které jsou & budou souéasti ,,Shirky archeologickych nalezu“ zapsané
do ,,Sbhirky muzejni povahy”

MéfFitelné cile:

Nezbytnym prostfedkem a predpokladem
pro napliovani povinnosti archeologie,
vzhledem k potfebam péce o pamatkovy
fond, jsou funkéni informacni systémy, zajis-

tujici fadnou spravu a prezentaci informa-
ci o archeologickych lokalitach, vyzkumech
a jejich vysledcich ve prospéch jejich ochra-
ny.

Cil: Rozvoj ISAD v rozsahu obnovy existujicich systémi, vybudovani novych systé-
mii a diisledné integrace v ramci internich (IISPP) a externich (AMCR) informacnich
systému, transformaci SAS tak, aby disponoval efektivnimi nastroji pro prubéznou
aktualizaci. Zabezpeceni duisledné integrace v ramci lISPP, systémové nastaveni vy-
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e fidici dokumenty a metodické materialy
upravujici evidenci a ulozeni vSech archeo-
logickych nalezii z archeologické Cinnosti
NPU,

« pfiprava podkladd, podil na tvorbé, tes-
tovani a nasledném plnéni Jednotné evi-
dence movitych archeologickych nalezl

NAVRHOVA CAST

v docéasné i trvalé spravé NPU (informac-
ni systém evidence archeologickych vy-
zkumd a nalezd z €innosti NPU),

« pfiprava archeologickych nalezl a jejich
souborl pro navedeni do jednotného in-
formacéniho systému zakladni evidence
archeologickych nalez(,

» koncepcni material k rozvoji depozitarni
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sité archeologickych nalezii NPU, véetné
nastaveni jejich technickych, provoznich
a bezpecnostnich parametrd,

« realizace a optimalizace sité specializova-
nych depozitaft archeologickych nalez(,
vystavba specializovaného depozitare
v Ratiboficich pro oblast Cech a rozsifeni
stavajiciho depozitare v Olomouci pro ob-
last Moravy vcetné fidicich a metodickych
dokumentl k provozu téchto depozitari
(depozitarni a badatelsky rad aj.),

» podklady a analyzy pro vytvoreni, ovére-
ni a implementaci informacniho systéemu

jednotné evidence AN, koncepcné ukotve-
ného v kontextu ISAD.

Termin: priibézné od 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
investicni prostfedky na vystavbu depozita-
]

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: 1 Gvazek kurator archeologické sbirky,
platova tfida 13; 2 Gvazky spravce depozita-
fe, platova trida 10

3.2.6 Technologie a materialové prizkumy ve sluzbach odborné

pamatkove péce

Porozuméni materialni podstaté kulturniho
dédictvi a pochopeni procest, které tuto
podstatu ovliviuji, pfedstavuje jeden z pi-
lifti moderni pamatkové péce nezbytny pro
poznavani a ochranu hmotného kulturniho
dédictvi. Sféra pamatkové technologie za-
stfeSuje problematiku materialovych pru-
zkumu stavebnich, uméleckych, femeslnych,
muzejnich, archeologickych a dalSich pama-
tek, oblast poznavani historickych materiall

a technologii, postupd jejich vyroby a zpra-
covani, problematiku jejich starnuti a de-
gradace a v neposledni radé také vyzkum,
vyvoj a praktické ovérovani vhodnych mate-
rialové-technologickych postupll konzerva-
ce, restaurovani nebo obnovy. Technologic-
ké a materialové-analytické zazemi NPU tak
predstavuje vyznamnou oporu pro vykon
odborné slozky NPU, spravu pamatkovych
objektd, vlastniky pamatek a navySovani vé-
deckovyzkumného potencialu NPU.

Cil: Inovace a rozsifeni zazemi pamatkové technologie

NPU reflektuje stale narlstajici vyznam ma-
terialovych prizkumi hmotného kulturniho
dédictvi jako predpokladli pro poznavani,
spravu a zachranu historickych dél a z toho
plynouci potfebu vlastniho, nezavislého
a moderné vybaveného technologického
zazemi. Za (celem naplnéni téchto potreb
byla zpracovana a schvalena dlouhodoba
koncepce rozvoje technologické laboratore,
ktera specifikuje jednotlivé kroky transfor-

~J
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mace celostatné plsobiciho pracovisté na
Odbor pamatkové technologie. Koncepce
pocita s vybudovanim nového laboratorniho
zazemi v ramci obnovy prazské Invalidovny,
vybavenim pracovisté potfebnymi analytic-
kymi pFistroji a s jeho vyraznym personalnim
posilenim. Inovované pracovisté bude zajis-
tovat Siroce rozkroceny odborné-technolo-
gicky servis jak pro vlastni potfebu NPU, tak
pro jednotlivé vlastniky kulturnich pamatek.
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MéfFitelneé cile:
e implementace nové koncepce TL,

« personalni rozsifeni TL (celkové posileni
poctu odbornych pracovniki), aktivni per-
sonalni politika sméFovana k oborovym V3
(formy spoluprace),

« vybudovani novych prostor pro TL (realiza-
ce projektu obnovy prazské Invalidovny),

* pofizeni pristrojového vybaveni a jeho za-
¢lenéni do provadénych prizkumi véetné
fyzikalné optickych a fotografickych me-
tod,

» rozSifeni orientace TL na oblast prizkumd
a restaurovani uméleckych dél, s dirazem
na pfedméty ve spravé NPU.

Termin: pribézné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
36 mil. K¢ na laboratorni a analytické vyba-
veni

Ocekavané personalni naroky na realiza-
ci cile: 2 (vazky pamatkar, platova tfida 12;
1 Gvazek pamatkar, platova tfida 13

Cil: Rozvoj vyzkumu, spoluprace a koordinace v oblasti Heritage Sciences

Termin Heritage Sciences zastfeSuje rozsah-
lé spektrum védeckych disciplin, které se
Gcastni vyzkumu v oblasti pamatkové péce
a podili se na poznavani, ochrané a aktiv-
ni péci o kulturni dédictvi. Pfinos pfrirod-
nich véd, které na tomto poli nabizi stale
dokonalejsi a také dostupnéjsi technické
a analytické prostredky, je zasadné urcen
schopnosti vzajemné interdisciplinarni ko-

munikace a sdilenim poznatkl mezi zicast-
nénymi stranami/institucemi. NPU jakoZzto
metodické materialové-technologické pra-
covisté s celonarodni plsobnosti chce v této
siti instituci pUsobit jako integrujici prvek.

Termin: priibézné 2022-2026

Ocekavané finan¢ni naroky na realizaci cile:
viz nize

Cil: Podpora a rozvijeni forem védeckych spolupraci, které stiraji hranice jednotli-
vych specializaci, slucuji dil¢i pohledy a v koneéném disledku vedou ke komplexnéj-
§i a efektivnéjsi ochrané kulturniho dédictvi. Zapojeni OTL do védeckovyzkumnych
siti, jejich aktivni vytvareni s cilem navySovani vyzkumného potencialu

Méfitelné cile:

 vybudovani zastresSujiciho a referencniho
pracoviSté pro oblast Heritage Sciences
v CR Metodické centrum Heritage Scien-
ces,

« spoluprace s existujici strukturou E-RIHS
(European Research Infrastructure for He-
ritage Science),
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* realizace modelovych interinstitucional-
nich vyzkumnych spolupraci pfi pripravé
a realizaci pfikladnych prizkumu, obnov
a restaurovani,

« konkrétni spoluprace s VS v oblasti odbor-
ného celozivotniho vzdélavani, v oblasti
prizkumu restaurovani a konzervova-
ni hmotného kulturniho dédictvi (viz Cil:



Spoluprace s vysokymi Skolami a akade-

mickymi pracovisti v oblasti materiald,

technologii a metodiky v pamatkoveé péci).
Termin: pribézné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
pro souvisejici financni naroky budou hle-

dany mozZnosti v oblasti mimorozpoctového
financovani

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: 1 Gvazek pamatkar, platova tfida 12, pro
dalSi souvisejici personalni naroky budou
hledany moznosti v oblasti mimorozpocto-
vého financovani

Cil: RozsiFeni zakladniho technologického servisu pro odborné slozky NPU i dalsi

vlastniky pamatek

Rozvoj technologického zazemi instituce
a rozsifeni nabidky technologickych a pri-
zkumovych sluZeb pro potrebu statutarnich
¢innosti NPU a v mife omezené kapacitou
pracovi$té i ostatnich vlastniki kulturnich
pamatek (ve formé odbornych konzultaci
a materialovych prizkuma).

MéfFitelné cile:

« rozSifovani Skaly nabizenych technologic-
kych sluzeb a materialovych prizkumd,

* pribézny monitoring vyvoje novych tech-
nologii vyuZivanych pro materialové pru-
zkumy, konzervaci, restaurovani a obnovu
hmotného kulturniho dédictvi,

zahrnuti vybranych technologii a novych
prizkumovych metod do praxe formou
aktualizaci metodik, prezentaci provére-
nych technologii smérem k odborné i Si-
roké verejnosti,

* navySeni potencialu smluvniho vyzkumu.

Termin: prib&zné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

3.2.7 Evidence a dokumentace pamatkoveho fondu movitého
i nemovitého kulturniho dédictvi (nezbytna soucinnost s OINF)

3.271 Informacni systémy v evidenci a dokumentaci pamatkového fondu

Zakladni podminkou pro poznavani, védec-
ké hodnocenii péci o kulturni dédictvi je po-
drobna dokumentace pamatkového fondu
a jeho kvalitni a prehledna evidence, preve-
dena do moderni digitalni podoby, jeji struk-

turovaneé zpfistupnéni v ramci informacnich
systémi NPU, zejm. pak Pamatkového kata-
logu. Cilem je Gplnost a nezpochybnitelnost
zde obsazenych Gdajl, sméfujici k hlubsimu
poznani i vys$si ochrané pamatkového fondu.
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Cil: Digitalizace jako nedilna soucast dokumentacnich aktivit a vyznamny prvek pod-
porujici efektivni statni spravu po vzoru strategie digitalniho Ceska

V souladu s celospolecenskym vyvojem a di-
gitalizaci statni spravy se digitalizace doku-
mentaénich fondd ve spravé NPU jevi jako
nezbytny krok. NPU dlouhodobé pracuje na
digitalizaci dokumentacnich fondid a tento
smér mini dale rozvijet. Posileni moznosti
vzajemné spoluprace napfi¢ NPU na sdile-
nych dokumentech k rychlejsi komunikaci
a efektivnéjsimu zplsobu pfipominkovani
dokumentl zamezi potencialni ztraté infor-
maci pfi jejich slucovani a cirkulaci. Poten-
cial predstavuje vyssi propojeni digitalizace
dokumenti s Pamatkovym katalogem, je-
muz musi predchazet adekvatni analyza jak
odbornych, tak IT potfeb NPU.

MéfFitelneé cile:
«vznik funkéniho digitalizacniho centra, kte-

ré bude zajistovat metodické vedeni dané
problematiky,

e pofizeni kvalitniho velkoformatového
skeneru pro digitalizaci fondl planové
a grafické sbirky, ktery bude digitalizo-
vat predlohy bez geometrickych zkresleni
a barevnych aberaci,

* pofizeni zafizeni pro digitalizaci fotoarchi-
valii - ekvivalent high-end skeneru Ever-
Smart,

e centralni {loZisté odbornych digitalnich
dokument( (Document Management Sys-
tem),

e postupna digitalizace dokumentacnich
fondd NPU zpfistupnénych pracovnikiim
vsech slozek pamatkové péce,

« zpfistupnéni fond{ dalsi vefejnosti s ohle-

dem na pristupnost citlivych dat a open
data,

* navyseni vyuZiti dat z vysledkd VaV v ramci
Pamatkového katalogu.

Termin: 2022-2026, pribé&zné

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
skener high-end pro transparentnii odrazné
predlohy - fotoarchivalie: cca 3-5 mil. K¢

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: 1 Gvazek dokumentator, platova tfida 10

Cil: Rozvoj Integrovaného informaéniho systému pamatkové péce jako nastroje pro
evidenci, dokumentaci a zpfistupnéni informaci o pamatkovém fondu a potencialu
s cilem zajistit rozvoj a efektivni vyuZivani vsech ¢asti lISPP v navaznosti na vystupy
projektu Pamatkovy katalog. V souladu s potfebami NPU rozvijet jednotlivé systémy
v ramci lISPP - Pamatkovy katalog jakozto zakladni systém pro evidenci pamatkoveé-
ho fondu a potencialu, Geograficky informacni systém pro spravu prostorovych dat,
systém pro spravu digitalni a digitalizované dokumentace (MIS), systém pro spravu
odbornych ¢iselniku a thesauru (Codebook), systém pro spravu odbornych a histo-
rickych knihoven a dokumentaénich fondu (Tritius), systém pro evidenci mobiliar-
nich fondu (CastlS), informaéni systém o archeologickych datech (ISAD)

Méfitelné cile: « vytvofeni oborového thesauru jako oboro-

. . - vého slovniku mimo interni systémy,
¢ rozvoj uvedenych systemu,
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» prohlubovani vzajemné integrace téch-
to systémi a jejich efektivni vyuzivani na
viech pracovistich NPU v&etné vyuZiti mo-
bilnich technologii a mobilnich aplikaci
pfi praci s pamatkovym fondem v terénu.

Termin: pribézné 2022-2026

3.2.72 Nemovité pamatky

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Tvorba, dopliiovani a aktualizace informaci o nemovitych pamatkach

Dokonceni elektronické evidence, pribézné
revize, prohlubovani poznani a dokumenta-
ce nemovitych kulturnich pamatek a narod-
nich kulturnich pamatek a jejich digitalizace
v GIS NPU predstavuje zasadni parametry
pro kvalitni pamatkovou péci. Zakladnim
predpokladem pro naplnéni cile Gplnosti
a nezpochybnitelnosti (daji, obsaZzenych
dosud v USKP, je sjednoceni postupli v ramci
aktualni legislativy a systematicka naprava
chyb v Gdajich vedenych v katastru nemo-
vitosti.

Méfitelné cile:

« vydani metodiky urcovani presného rozsa-
hu kulturnich pamatek a zpUsobu jejich
evidence ve spolupraci s MK,

» vydani nezbytnych metodik a Ciselnikd
vCetné terminl pro sjednoceni zaznamu
ve viech systémech NPU,

3.2.73 Pamatkové chranéna Gzemi

» prubézna revize, aktualizace a doplnéni
zakladnich identifika¢nich Gdaju, fotodo-
kumentace a dokonceni bodové identi-
fikace casti nemovitych pamatek a jejich
prostorovych vymezeni,

 revize a dopliiovani odbornych popisd
a priibézna aktualizace védeckych poznat-
ki vychazejicich z prizkumi (predevsim
SHP a OPD), vyzkumnych projektd i novych
poznatk( publikovanych v odborné litera-
ture,

« pribézna kontrola a zvefejnovani digitali-
zovanych daji USKP v 1ISPP NPU.

Termin: prubé&zné 2022-2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: 2 Gvazky pamatkar, platova tfida 12

Cil: Tvorba, dopliiovani a aktualizace informaci o pamatkové chranénych izemich

Dokonceni elektronické evidence a prui-
bézné revize a prohlubovani dokumentace
chranénych Gzemi, zpracovani prostorovych
dat chranénych Gzemiv GIS NPU a jejich pri-

bézné dopliovani, definovani pamatkovych
hodnot chranénych Gzemi pro vétsi transpa-
rentnost pamatkoveé péce.
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MéfFitelneé cile:
» dopracovani a aplikace nezbytnych meto-
dik a ciselnikd,

« pribézna revize, aktualizace a doplnéni za-
kladnich identifikacnich (daju, fotodoku-
mentace pravnich a mapovych podkladu
a prostorového vymezeni v GIS,

e prohlubovaniodbornych popistia pribézna
aktualizace védeckych poznatk ziskanych

3.274  Movité pamatky

systematickym vyzkumem i novymi daty
z odborné literatury s cilem rozsifit roz-
sah Gzemné-analytickych podkladi pre-
davanych pofizovateltim UPD.

Termin: pribézné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: 1 Gvazek pamatkar, platova tfida 12

Cil: Tvorba, dopliiovani a aktualizace informaci o movitych pamatkach

Doplnéni a prohloubeni informaci o movi-
tych kulturnich pamatkach, jejich jednot-
né utfidéni a aplikace ziskanych informaci
v systému evidence pamatek - Pamatkovém
katalogu.

Méfitelné cile:

e vydani metodiky urcovani presného rozsa-
hu movitych kulturnich pamatek a umé-
lecko-femeslného vybaveni (,movitych”
soucasti nemovitosti) v pamatkové chra-
nénych objektech a zplsob jejich eviden-
ce v Pamatkovém katalogu a USKP,

« operativni dokumentace a odborna identi-
fikace movitych pamatek v terénu,

« celkova revize a dopliovani odbornych po-
pisti a pribézna revize, aktualizace a do-

plnéni zakladnich identifikacnich Gdaja,
fotodokumentace a aktualizace védec-
kych poznatkidl vychazejicich z odborné
literatury i feSenych vyzkumnych projekta,

» dokonceni obnovy identifikace movitych
kulturnich pamatek,

e analyza budouciho technického feseni pro-
pojeni evidence movitych KP v systémech
ArtGuard (Ci jeho ekvivalentu) a Pamatko-
vy katalog na datové Grovni.

Termin: priib&Zné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Tvorba, dopliiovani a aktualizace informaci o mobiliarnich fondech

Pribézné revize a prohlubovani dokumen-
tace mobiliarnich fondd, svéfenych do spra-
vy NPU, zpracovani podrobné elektronické
evidence mobiliarnich fondl( vracenych
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v restitucnich fizenich a implementace cen-
tralizovaného systému pro vedeni evidence
mobiliarnich fondl a jeho integrace v ramci
IISPP.

e
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Méfitelné cile:

» provedeni predvyvojové analyzy nového
databazového prostredi pro evidenci mo-
biliarnich fondl plné integrovaného do
IISPP s ohledem na technologickou zasta-
ralost aplikace CastlIS jako jednotného IS
o mobiliarnich fondech, analyza migrace
dat,

« prohlubovani odbornych popist a pribéz-
na aktualizace védeckych poznatkd,

aplikace a vyuZiti modernich technologii
jako nastroje pro jednoznacnou identifi-
kaci mobiliarnich fondl a prohloubeni je-
jich poznani (fyzikalné optické a fotogra-
fické prizkumové metody).

Termin: pribézné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Tvorba, doplitovani a aktualizace informaci o historickych knihovnich fondech

Zpresnéni a sjednoceni evidence, postupné
zpracovani odborné katalogizace v souladu
s pravidly RDA, prubézné pofizovani doku-
mentace historickych knihovnich fondd,
zajisténi metodické supervize napliovani
certifikovanych metodik pro zpracovani bib-
liografickych zaznam0 historickych knihov-
nich fondd.

MéfFitelné cile:

 prohlubovani odbornych popist a pri-
bézna aktualizace védeckych poznatkl
v souladu s certifikovanymi metodikami
pro zpracovani bibliografickych zaznami
historickych knihovnich fonda,

 aplikace a vyuziti modernich technologii
jako nastroje pro jednoznacnou identifi-
kaci knihovnich mobiliarnich fondi a pro-
hloubeni jejich poznani (fyzikalné optické
a fotografické prizkumové metody),

* rozvoj systému Tritius ve vztahu k pribézné
evidenci jednotek historickych knihovnich
fondu,

« zpfistupnéni historickych knihovnich fon-
dd vefejnosti prostfednictvim vefejného
webového katalogu,

« napliovani celostatnich knihovnickych da-
tabazi (souborny katalog, soubor narod-
nich autorit).

Termin: priibézné 2022-2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realiza-
ci cile: 1 (vazek pamatkar, platova tfida 12
(supervizor zpracovani zaznamu a kontrola
autorit); 4 Gvazky pamatkar, platova tfida 11
(0op)

Cil: Tvorba, dopliiovani a aktualizace informaci o pfedmétech kulturni hodnoty

Pribézné doplhovani a vyuZivani elektro-
nické evidence predmétd kulturni hod-
noty v ramci agendy vyplyvajici ze zakona
€. 71/1994 ve znéni pozd&jsich predpisl a In-

tegrovaného systému ochrany movitého kul-
turniho dédictvi (ISO-B). Kvalita i intenzita
plnéni tohoto dkolu jsou zavislé na spolu-
pracujicich institucich.
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MéfFitelneé cile:
 pribézna aktualizace a prohlubovani od-

bornych popisl a aktualizace dle védec-
kych poznatkd,

« aktivni spoluprace s policejnim prezidiem
a ostatnimi slozkami Policie CR pfi napl-
novani ISO,

* spoluprace s celnimi dfady a s Gfady pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych
v oblasti ochrany kulturniho dédictvi,

* spoluprace s registrovanymi cirkvemi CR,
zvlasté s diecéznimi konzervatorskymi

centry pfi fimskokatolickych diecézich,
rozsireni spoluprace na evangelickou cir-
kev, Zidovskou obec a dalsi,

* spoluprace na vytvoreni centralni evidence
Zadosti — projekt MK v souvislosti s nove-
lou zakona 71/1994 Sb.

Termin: pribézné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Tvorba, dopliiovani a jednotna evidence Dokumentaénich fondii a Odbornych

knihoven NPU v navaznosti na IISPP

Knihovni fond Odbornych knihoven NPU
predstavuje ojedinély knihovni soubor, za-
méreny na knizni produkci segmentu odbor-
né pamatkové péce. Zpresnéni a sjednoceni
elektronické evidence jednotek analogovych
a elektronickych fondl a odbornych kniho-
ven NPU pfispéje k budovani kultury a spo-
lecenského povédomi odborné verejnosti
o0 jeho existenci a vyuZivani. Prizplsobeni
jednotné evidence do souladu s pravidly

RDA a MARC21, zajisténi dohledatelnosti evi-

dovanych jednotek a propojeni s externimi

evidencnimi systémy predstavuji zadouci
kroky k napliovani tohoto cile.

Méfitelné cile:

« pribézna revize, rekatalogizace, aktualizace
a doplnéni zakladnich identifikacnich Gda-
jb a fotodokumentace v souladu s certifi-
kovanymi metodikami pro zpracovani bib-
liografickych zaznam knihovnich fondd,

 prohlubovani odbornych popisi a pri-
bézna aktualizace védeckych poznatki
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v souladu s certifikovanymi metodikami
pro zpracovani bibliografickych zaznamu
knihovnich fondd,

« aplikace a vyuziti modernich technologii
jako nastroje pro jednoznacnou identifi-
kaci knihovnich i dokumentaénich fondd,

* rozvoj systému Tritius ve vztahu k pribézné
evidenci jednotek knihovnich i dokumen-
taCnich fondl a sjednoceni katalogizac-
nich pfistupl klasifikace formy a obsahu
s ostatnimi typy informacnich fond( NPU,
sladéni systému Tritius s ostatnimi systé-
my IISPP i s mezinarodné uznavanymi nor-
mami pro zpracovavani bibliografickych
zaznamu,

* strategie pofrizovani publikaci, akcent na
zahranicni produkci s cilem posilovat me-
zinarodni dialog na poli pamatkové péce
(2022-2026),

e program komunikace Specializované

knihovny NPU a aprava webového rozhra-
ni specializovanych knihoven (navstévnic-

o
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ky privétivéjSi web, historie specializované
knihovny NPU a jejich &asti, okénko no-
vych pfirGstki - 2022),

» zahajeni Programu odborné prezentace
specializované knihovny pamatkové péce
(prezentace kniznich novinek, diskusni fo-
rum nad publikacemi s autory z NPU i dal-
$imi - 2023).

Termin: priib&zné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

3.2.8 Interdisciplinarni a meziresortni spoluprace jako zaruka
moderni odborné pamatkové péce, vyzkum a vyvoj zamérené
na poznani a péci o hmotne kulturni dédictvi

Pfi ochrané hmotného kulturniho dédictvi
se Casto setkavaji zajmy pamatkové péce
s jinymi verejnymi zajmy, jako je ochrana
pfirody a krajiny, pozarni ochrana, péce
o lesy, hajeni zajml handicapovanych lidi
nebo bezpecnost dopravy. Uspésna obha-
joba pamatkovych hodnot je dlouhodobé
udrzitelna jen na zakladé dostate¢ného vza-
jemného poznani, pochopeni ucelu a du-
vodl hajeni rlznych zajmd a jejich dosazi-
telného koordinovani a sladovani. U&inné
aplikovani péce o pamatky a pamatkové
chranéna Gzemi se neobejde bez podpory,
rozvoje a predavani znalosti tradicnich fe-
mesel, tradi¢nich i modernich technologii
a propojovani teoretickych znalosti a poza-
davki s jejich praktickym provadénim. NPU

jiz ma nastavenu spolupraci napf. s Agentu-
rou ochrany pfirody a krajiny (AOPK) a Ha-
si¢skym zachrannym sborem (HZS). V této
spolupraci je tfeba pokracovat. Je dilezité
nastavit spolupraci s organizacemi ¢i in-
stitucemi, které predstavuji dalsi zajmy,
s jejichZz prosazovanim se pamatkova péce
setkava a jejichz nekoordinované uplatno-
vani maze vést k poskozovani az likvidaci
chranénych pamatkovych hodnot. V souvis-
losti s klimatickymi zménami a probihajici
kdrovcovou kalamitou je nezbytné z divodu
zlepseni ochrany archeologického dédictvi
a torzalni architektury v zalesnénych Gze-
mich rozvinout spolupraci s oborem lesniho
hospodafrstvi.

Cil: Definovat podminky, nastavit a napliiovat aktivni spolupraci s organizacemi za-
jistujicimi ochranu a prosazovani zajmi, se kterymi se setkava uplatiiovani zajmu

pamatkové péce
MéfFitelné cile:

» v zavislosti na prohlubujicich se klima-
tickych zménach a jejich rostoucim vlivu
na kulturni dédictvi vytvofit Komisi pro
klimatické zmény a jejich vliv na hmotné
kulturni dédictvi,

» pravidelné mezioborové sdileni aktualnich
zkuSenosti a potreb formou hromadné-
ho setkavani vybranych zastupct praco-
vist NPU a partnerskych organizaci AOPK
a HZS,
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» nastaveni systému efektivniho sdileni obo-
rovych informaci,

* definice mezioborovych a meziresortnich
politik.

Termin: 2022 nastaveni spoluprace, 2023-
2026 pribézné ostatni

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Definovat podminky, nastavit a napliiovat aktivni spolupraci se stfednimi Skola-

mi zamérenymi na vyuku tradicnich femesel

Remeslné 3koly vzdélavaji budouci Feme-
slniky, ktefi jsou praktickymi vykonavateli
péce o cast hmotného kulturniho dédictvi,
a je dilezité, aby byli pamatkarim pouceny-
mi partnery s pochopenim duleZitosti sprav-
né aplikace tradi¢nich femesel a materiald.

Méfitelné cile:
e nastaveni spoluprace s odpovidajicimi
Skolami, Gcast lektorl nebo vyuZiti odbor-

nych materiald NPU ve vzdélavacich progra-
mech téchto Skol.

Termin: pribézné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Definovat podminky pro rozvoj spoluprace s profesnimi organizacemi, tuto spo-
lupraci rozvijet v duchu principu etické pamatkové péce

Méfitelné cile:

« definice oblasti mozné spoluprace a jeji
pfinos pro rozvoj pamatkové péce v dlou-
hodobém horizontu v€etné nastaveni pra-
videl této spoluprace,

e pfiprava memoranda v souladu s cili
a strategiemi odborného pisobeni NPU
pro tento druh spoluprace.
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Termin: prubézné 2022-2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku
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3.2.9 Pamatkova péce jako soucast vzdélavacich procest

Proces VS vzdélavani v oblasti pamatkové
péce je dlouhodobé objektem zajmu pou-
ze nékolika vybranych oblasti vzdélavani
(d&jiny uméni, architektura a urbanismus,
¢astecné chemie a nékteré pfibuzné obory).
Pfiprava budoucich odbornikl musi nutné
zahrnovat daleko SirSi spektrum vzdélani,
které adekvatné reflektuje Sifi oblasti, ve
kterych odborna pamatkova péce pusobi.
Z vy3e uvedeného ddvodu, a také proto, Ze
pozadavky, které jsou na odborniky v pa-
matkoveé péci kladeny, vychazi casto z realné
praxe, se NPU rozhodl aktivné vstoupit do
procesu vysokoskolského vzdélavani. Timto
zplUsobem NPU reflektuje jak vlastni potfe-
bu formovani budoucich odborniki pro pa-

3.2.91 Vzdélavani odbornikd

matkovou pédi, tak i Strategicky zamér MSMT
pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku
2021 ve dvou jeho cilech - rozvijet kompe-
tence primo relevantni pro Zivot a praxi
v 21. stoleti a zlepsit dostupnost a relevanci
flexibilnich forem vzdélavani.

Rovnéz proces celozivotniho vzdélavani od-
bornikli pamatkové péce predstavuje seg-
ment, do kterého NPU jiz vstoupil a mini jej
nadale rozvijet. CeloZivotni uceni dava pro-
stor pro neformalni a informalni vzdélavani
Siroké verejnosti. Tento potencial je vhodné
vyuZzit pro skoly vSech stupnd, seniory, za-
jmové cinnosti, mistni komunity a Sirokou
odbornou i laickou verejnost.

Cil: Spoluprace s vysokymi $kolami a akademickymi pracovisti v oblasti materialu,
technologii a metodiky v pamatkové péci. Vytvorit sit VS a akademickych pracovist
(domacich i zahranicnich) a pracovist NPU, v ramci niz bude probihat vzdélavani, ale
i konzultace v oblastech, které nejsou pracovisti béZzné odborné pokryta nebo kde
muzZe dochazet k pFenosu novych teoretickych poznatku do praxe. Podpora spolec-
nych vyzkumnych projektu

Cil: Zefektivnéni a pFiprava dlouhodobé koncepce vzdélavani pracovnikii pamat. péce

Spoluprace s vysokymi Skolami, védeckymi in-
stitucemi, ostatnimi pamétovymi institucemi.
Nové formy spoluprace, které odpovidaji vyji-
mecné pozici Narodniho pamatkového Gstavu
jako hlavniho reprezentanta odborné pamat-
kové péce statu a soucasné védecko-vyzkum-
né instituce. Vzdélavani smérem k pracov-
nikim pamatkové péce ve statni spravé, na
obcich s rozsifenou plsobnosti a na ma-
gistratech, smérem k cirkevnim investicnim
technikiim, spravciim mobiliarnich fondd, re-
stauratordim a specializovanym femeslnikiim
s cilem zvyseni jejich odbornych kompetenci
a zkvalitnéni péce o kulturni dédictvi.

MéfFitelne cile:
« realizace jednoletych odbornych kurzd

~Pamatkové kompetence v praxi Grednika“
s akreditaci Ministerstva vnitra,

3.2.9.2 Neformalni vzdélavani

NPU jako tradiéni instituce v ramci celo-
republikového pUlsobeni prostfednictvim
Odboru edukace a dalSiho vzdélavani roz-
viji edukaci v historickém prostredi urce-
nou laické i odborné verfejnosti. Na zakla-
dé svych zkuSenosti v oblasti vzdélavani

* organizace vzdélavacich workshopt zamé-
fenych na nacvik a pouziti tradicnich fe-
meslnych postupl a technologii pfi obno-
vé pamatek v rozsahu min. 2 za rok,

» organizace letnich Skol pro domaci i zahra-
ni¢ni (castniky (2023),

e vyuziti e-learningovych forem pfi realizaci
vzdélavacich aktivit, realizace IS pro e-le-
arning, viz cil 3.5.2.

Termin: priibézné 2022-2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

uplatiiuje aktualni pfistupy ke vzdélavani
se zamérenim na pamatkovou edukaci a in-
terpretaci kulturniho dédictvi. Posiluje tim
tvorbu kulturnich hodnot a utvareni vztahu
k nim a rozviji zajem spolecnosti o udrzitel-
nou péci o kulturni dédictvi.

Méfitelne cile:

» smluvné oSetfené zapojeni odbornikl pa-
matkové péce do vysokoskolskych studij-
nich programi vybranych segmentt vyso-
koskolského vzdélavani,

* vytvoreni systému odbornych stazi VS stu-
dentd s cilem poskytnout komplexni vhled
do multidisciplinarniho ptsobeni pamat-
kové péce a pripravit novou generaci na
vstup do této vyznamné pamatkové insti-
tuce,

e rozvoj interinstitucionalniho pracovisté

pro celozivotni vzdélavani v oblasti pru-
zkumu restaurovani a konzervovani hmot-
ného kulturniho dédictvi,

« organizace letnich Skol pro domaci i zahra-
ni¢ni (Castniky (2023).

Termin: pribézné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: 0,5 (vazek lektor-instruktor, platova
tfida 12
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Cil: Neformalni vzdélavani jako nastroj pro budovani obcanskych kompetenci. Celo-
Zivotni vzdélavani Siroké vefejnosti. Podpora zajmového a informalniho vzdélavani
rozvijejici zaliby a osobné motivované znalosti, které podporuji zvySovani arovné
vzdélanosti obyvatelstva. Tvorba vzdélavacich programii a metodickych materialu
rozvijejicich klicové kompetence pro celozZivotni uceni, zamérené na rozvoj doved-
nosti potfebnych v obcanském, profesnim i osobnim Zivoté dospélych mimo poca-
te¢ni vzdélavani. Podpora strategie aktivniho starnuti a zaclenéni senioru do komu-
nitniho Zivota.

rizné cilové skupiny, rozvijejici klicové
kompetence pro celoZivotni uceni v pro-
stfedi objektl ve spravé NPU,

Méf¥itelné cile:
e vytvofit minimalné deset vzdélavacich
programl s metodickymi materialy pro
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e vytvorit koncepci zajmového a infor-
malniho vzdélavani rozvijejiciho zaliby
a osobné motivované znalosti, které pod-
poruji zvySovani (rovné vzdélanosti oby-
vatelstva v oblasti péce o kulturni dédictvi
v prostredi objektd ve spravé NPU,

« pFipravit pét programi zaméfenych na me-
zigeneracni a mezikulturni dialog v ramci
regionu,

e organizace dvouletého rekvalifikacni-
ho kurzu pamatkové péce pro vefejnost
s akreditaci MSMT,

« organizace dvouletého kurzu pro seniory
,Pamatkova akademie tretiho véku“ s pre-
sahem do dobrovolnické ¢innosti seniord na
objektech ve spravé NPU.

Termin: pribézné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

3.210 Angazovani Siroké verejnosti do poznavani a ochrany hmotného

kulturniho dédictvi v CR

Zapojeni odborné i laické verejnosti (spolu-
pracujici organy, muzea, oborové zaméreneé
Skoly, neziskové organizace, dobrovolnici,
individualni badatelé, aktivisté aj.) do vy-
branych aktivit zaméfrenych na definované
problémy mlze napomoci lépe a rychleji fe-
Sit dlouhodoba témata, ktera NPU z kapacit-
nich divodu zcela nepokryva. Jedna se napf.
o monitoring, digitalizaci, odhalovani pa-
matkového potencialu nebo sbhér informa-
ci 0 mozném zaniku pamatkovych hodnot.
Spolkova ¢innost v poslednich letech ziskava
stale vyraznéjsi podil na péci o kulturni dé-

dictvi CR. Je nutné rozvijet spolupraci mezi
organizacemi pUsobicimi na celorepubliko-
vé Urovni i lokalnimi spolky, které deklaruji
zajem o pédi o kulturni dédictvi. Role NPU
spociva v koordinaci angazované verejnos-
ti, smysluplného smérovani cinnosti spolkUl
v péci o kulturni dédictvi i v podpore dalSich
Cinnosti, které spolky vyvijeji, napf. fundrai-
sing, poradani seminari a workshop( apod.
Pozitivnim vedlejSim Gcinkem takového za-
pojeni vefejnosti a studentl by byla i vétsi
dostupnost znalosti NPU a pamatkové péce
v oCich verejnosti, coz ma potencial rozvijet
lepsi vnimani pamatkové péce.

Cil: VytvoFeni prostoru a nastroju pro ob¢anskou védu a aktivismus, urychleni pro-
cesu poznavani pamatkového potencialu, zabranéni Skodam na kulturnim dédictvi

Méfitelne cile:

e programy, které zapoji verejnost do pro-
cesu monitoringu pamatkového fondu;
podpora zapojeni spolkd do péce o kul-
turni dédictvi, v€etné oSetfeni vzajemnych
vztahd,

« definice nastroju pro elektronicky sbér dat
a jejich zpracovani, vytvofeni navodi/
tutoriall; zpracovani komplexniho pro-
gramu, se kterym budou osloveny Skoly
a NGO (vystupy: program, nastroje pro
sbér dat, navody),
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* vytvoreni vhodného pravniho ramce pro
definované aktivity.

Termin: pribézné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku (naklady na zvysenou funkciona-
litu ICT FeSeny v ramci 3.5.)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: 0,5 Gvazek lektor-instruktor, platova
trida 12

3.211 PUsobeni odborné pamatkové péce v pamatkové chranénych
uzemich, zonach meéstskych, vesnickych, krajinnych

a v pamatkovych rezervacich

Dlouhodoba zkuSenost pamatkové péce
s vefejnosti je dokladem, Ze dnesni spolec-
nost nevnima zcela spravné vyznam ochrany
v plosné chranénych Gzemich, a to i presto,
Ze tento vyznamny nastroj pamatkové péce
CR predstavuje jeden z nejvice ocefiovanych

prvkd pamatkové ochrany v celoevropském
prostoru. Ulohou pamatkové péce neni pou-
ze dbat na napliovani pravni ochrany. Je-
jim Gkolem je i kultivace vefejného nazoru
a s tim spojena nutna osvéta tykajici se ce-
lospolecenskeé potreby této ochrany.

Cil: Vytvareni vhodnych nastroju pro kultivaci vefejného minéni a metodického pu-

sobeni NPU

Méfitelné cile:

e formou prednasek a besed pravidelna
osvéta pamatkovych hodnot v ramci plos-
né chranénych Gzemi, véetné vysvétlovani
limitd, ale i moZnosti, které tyto ochrany
poskytuji,

» pokracovani ve vyhlasovani novych pa-
matkovych zon a rezervaci, postupné re-
vize stavajicich zon a rezervaci opravného
a zpresnujiciho charakteru véetné defino-
vani hodnot chranénych Gzemi,

 tematické vystupy v podobé srozumitel-
nych anotaci v Pamatkovém katalogu,
pripadné tematické i regionalni Gcelové
vystupy (web publikace).

Termin: priibézné 2022-2026

Ocekavané finan¢ni naroky na realizaci cile:
200 tisic K¢ / rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Roz$iFovani plosné ochrany mést, precizace hodnot chranénych uzemi, definova-
ni predmétu ochrany MPR a MPZ (véetné pfipadu, u kterych jde pouze o definovani

uzemi vyctem parcel)

Aktivni podpora vzniku pland ochrany a re-
gulacnich planid jako efektivnich nastrojd

NAVRHOVA CAST

pamatkové péce pro plosné chranéna dzemi
s prihlédnutim k dobré praxi jiz funkcnich
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PO a RP. Spoluprace se Sdruzenim historic-
kych sidel Cech, Moravy a Slezska, jeZ je plat-
formou zastupci pfislusnych samosprav,
a spoluprace se samospravami, na jejichz
Uzemi leZi néktery objekt NPU zpFistupnény
vefejnosti - nad ramec standardniho zapo-
jeni do pfipominkovani UPD téchto obci.

Méritelné cile:

« aktualizace hodnot jednotlivych plosné
chranénych Gzemi s pfihlédnutim k aktu-
alnimu vyvoji poznani urbanismu, archi-
tektury a vytvarného uméni v ramci vlast-
ni ¢innosti i Cinnosti dalSich odbornych
instituci,

 postupné revize stavajicich zon a rezervaci
opravného a zpresnujiciho charakteru vcet-
né precizace a formulace definic pamat-
kovych hodnot jednotlivych chranénych
Uzemi vzhledem k potfebé ustaleni rozho-
dovacich pravomoci ze strany organ( PP,

3.212 Mezinarodni spoluprace

Pamatkova péce v CR mlZe navazovat na
dosavadni kontakty a neformalni spolupra-
ci s fadou subjektl v zahranici. Typologické,
vytvarné, konstrukéni a materialové bohat-
stvi hmotného dédictvi a geograficka polo-
ha statu nabizi Siroké moznosti spoluprace
ruznych forem, od komunikacni i osobni,
tedy s vyjezdy do zahranici vcetné Ucasti
na vystavnich a veletrznich pocinech ¢i pfi-

» pfiprava podkladi pro vyhlasovani novych
pamatkovych zon a rezervaci, pfipadné
rozSifovani Ci upravovani stavajicich chra-
nénych Gzemi,

* sjednoceni prezentaci pamatkovych Gzemi
v Pamatkovém katalogu znazornénim je-
jich plosného vymezeni, reprezentacnich
fotografii a definovanim pamatkovych
hodnot Gzemi,

« aktivni podpora samosprav pfi pfiprave re-
alizace pland ochrany (dle §6a PZ) a regu-
lacnich plant (podle SZ), zejména posky-
tovanim aktualnich adaji z 1ISPP; aktivni
spoluprace pfi aktualizaci programu re-
generace jednotlivych plosné chranénych
Gzemi.

Termin: pribé&zné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

jimanim zahrani¢nich odbornikl a vystupl
v riznych oblastech spoluprace. V tomto
ohledu mize NPU navazat na Koncepci za-
hrani¢niho pudsobeni Ministerstva kultury
a na Memorandum MK a MZV z roku 2020
0 vzajemné spolupraci pfi podpore a koor-
dinaci prezentace ceské kultury v zahranici
a v jejich duchu realizovat stanovené cile.

Italie, Velka Britanie). V souvislosti s timto
cilem je potrebné konkretizovat tematic-
ké okruhy pro sdileni pfiklad( dobré praxe
i obecnych metodickych postupd. Pro posi-
leni mezinarodni spoluprace je nezbytné na
viech pracovistich NPU posilovat kapacity
s jazykovymi a prezentacnimi dovednostmi
a aktivni zapojovani pracovniki do mezi-
narodni spoluprace podporovat vhodnymi
motivacnimi nastroji, v€etné spolecenského
uznani. Zaroven vytvoreni odborné konfron-
tacni diskusni platformy je pro tfibeni nazo-
ri v pamatkové péci prioritnim cilem. Dia-
log s odborniky, ktefi pisobi i v teritorialné
vzdalenéjSich oblastech, jejichz koncepce
vSak mély dlouhodoby vliv na formovani za-
kladnich tezi evropské pamatkové péce, je
i dnes nutnou potrebou.

Méfitelné cile:
* rozvoj oborového pojmoslovi a stabilizace
cizojazy¢nych ekvivalentd pro celé agen-

dové spektrum pisobnosti NPU s cilem
vytvofit sdileny a respektovany slovnik
pojmd, dostupny i pro spolupracujici pre-
kladové agentury a dalSi subjekty; pri-
marné cesko-anglicky, ale s ohledem na
geograficky kontext CR i esko-némecky
a dalsi,

» odborné vzdélavaci seminare se zahranic-
nimi specialisty,

* memorandum o spolupraci se zahranicni-
mi ekvivalenty NPU a dalSimi institucemi
plsobicimi v oblasti pamatkové péce.

Termin: pribé&zné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
300-400 tisic K¢ / rok (prekladové prace, za-
hranicni cestovné, podminky pro zahranicni
hosty a lektory)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: VytvaFet mezinarodni sit spolupracujicich instituci, zapojovat se do siti stavaji-
cich, posilovat znalosti 0 hmotném kulturnim dédictvi a praxi pamatkoveé péce v ev-

Cil: Posilovat mezinarodni povédomi o pamatkovém fondu a praxi pamatkové péce
CR v zahranici. Publikace a internetova prezentace NPU, které obsahuji cizojazyéné
pasaZe, jsou vyznamnym prvkem pro pFedavani informaci o ceské pamatkové péci
do zahranici, pFi jejich pFipravé proto peclivé formulovat srozumitelné resumé; pro
vybrané publikace od pocatku koncipovat alespoii textovy vystup ve vice jazykovych
verzich.

» rozSifovat nabidku cizojazycnych publikaci
vydavanych NPU.

Méfitelné cile:

« dlsledné sledovani obsahu a kvality ci-
zojazyénych resumé vysledkd vyzkumu
a vyvoje, zejména materiall s $irSim pre-
sahem, jakymi jsou metodiky,

Termin: pribézné 2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
300-400 tisic K¢ / rok (minimum - prekla-
* u nejvyznamngjsich soucasti pamatkove- dové &i korektorské prace, graficka prava
ho fondu pripravit postupné i cizojazycné vystupi)

zakladni popisné anotace vCetné ovéreni

ropskych zemich

Nad ramec tradicni spoluprace zemi V4 po-
silovat spolupraci s dalSimi sousedicimi sta-
ty, zejména obéma spolkovymi zemémi SRN

(Bavorsko a Sasko), s Rakouskem, ale i s dal-
Simi evropskymi zemémi s dlouholetou tra-
dici teorie a praxe pamatkové péce (Francie,
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doplnéni Gdaji v IISPP v tomto sméru,

» doplnovat cizojazycné casti webového por-
talu,

NAVRHOVA CAST

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku



Sprava pamatkovych objekt(

K dalsim Gkoltim NPU patfi pamatkova ochra-
na a sprava jedinecného konvolutu pamat-
kovych objektll tésné spjatych s unikatnimi
soubory movitych kulturnich pamatek, které
vznikaly po staleti jako odraz historie, vyvoje
uméni, spolecenskych zmén, Zivota, bydleni,
zajmu i vkusu jejich nékdejsich vlastnikil na
pozadi déjin. Jejich prezentace vefejnosti,
uchovavani, odborné zpracovavani, zpro-
stfedkovani formou historicky poucenych in-

ského vykladu a prezentace s vyuZitim ino-
vativnich edukacnich postupd.

Dosazeni nékterych zaméri v péci o nemo-
vité i movité kulturni dédictvi svéfeného do
spravy NPU pfesahuje z divodl vychoziho
stavu logicky horizont této koncepce na na-
sledujici pétileté obdobi. Stanovené dilci
cile byly nastaveny tak, aby k naplnéni za-
mérl mohlo realné dojit v horizontu jedné

3.3.2 Management sprav pamatkovych objektd (SPO)

Z hlediska informacnich a vnitfnich komuni-
kacnich toku a sdileni dat ve vztahu ke spra-
vam pamatkovych objektl je patrna velka
roztristénost. Sdileni informaci probiha
spiSe na individualnim principu sdileni do-
kumenti bez jejich sofistikovaného databa-
zového zpracovani a segmentového vytézo-
vani. Pro fizeni sprav pamatkovych objektl
chybi jednotici on-line platforma - databa-

ze pro shromazdovani a vzajemné sdileni
informaci a dokumentd mezi jednotlivymi
SPO a dalSimi sloZzkami organizacni struk-
tury sekce sprav pamatkovych objektd NPU.

Rizeni velkého poctu sprav pamatkovych
objektll vyZaduje vedle organiza¢niho na-
staveni komunikacnich a fidicich procesu
rovnéz existenci vhodného odpovidajiciho
zazemi Gzemnich pamatkovych sprav.

generace, tedy v horizontu 25 let, na vSech
objektech ve spravé NPU. Z tohoto divodu
jsou dil¢i cile narocné na financni a c¢asové
limity nastaveny na pétileté obdobi pribliz-

teriérovych instalaci, které vychazeji z pvod-
niho usporadani a funkce téchto sidel, je tim
cini zcela jedine¢nymi s ohledem na vysokou
miru zachovani v celosvétovém kontextu.

Cil: Vytvofit on-line platformu pro sdileni standardizovanych informaci nezbytnych
pro fizeni SPO. DuleZitou soucasti on-line platformy je moznost tematického vyté-
Zovani databaze pro ucely systémového rozhodovani na zakladé ucelenych dat. Za-
kladem pro on-line platformu jsou zpracované a prubézné aktualizované pasporty

Nezbytné je zpristupnovani spravovanych
pamatek modernimi formami privodcov-

331 Obecné metodicke cile

Sprava pamatkovych objektl zahrnuje Siro-
kou skalu cinnosti, které je nutné pro fad-
nou péci a prezentaci svéfeného kulturniho
dédictvi naplnovat. Zvlasté v kontextu per-
sonalnich zmén na jednotlivych pozicich

né v rozsahu jedné pétiny z celkového dlou-
hodobého usilovani o jejich naplnéni.

na spravach pamatkovych objektd je stale
naléhavéji vnimana potfeba vzniku kom-
plexni certifikované metodiky radné spravy
pamatkového fondu zpfistupnéného verej-
nosti postavené na principu mezioborového
konsenzu.

Cil: Zpracovat certifikovanou metodiku pro spravce pamatkového objektu. Zavazné
i doporucené postupy v péci o historické dédictvi.

Mé¥itelné vystupy:
» metodika pro spravce pamatkovych objektl

Termin: 2024

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
bez narokl

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku
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pamatkovych objekti.

Méfitelné vystupy:

e on-line platforma pro shromazdovani
a vzajemné sdileni informaci a dokumen-
tl mezi jednotlivymi SPO a dal3imi sloz-
kami organizacni struktury sekce sprav
pamatkovych objektl NPU

Termin: 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
a) Pofizeni aplikace: 300 tis. K¢ (investice)

b) Roéni provozni naklady a servis aplikace:
300 tis. K¢ / rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroka

Cil: Zajistit rekonstrukci objektu Zizkovych kasaren v KroméfiZi pro zfizeni sidla OPS
a UOP Kromé¥iz v ramci zaméru pFesunuti spravy do vlastnich prostor do roku 2026

V navaznosti na vydani Arcibiskupského
zamku v Kroméfizi v ramci cirkevnich resti-
tuci sidli Gzemni pamatkova sprava v Kromé-
fizi (OPS v Kromé&Fizi) do¢asné v pronajatych
prostorach. Po obnové objektu Zizkovych
kasaren v Kromérizi vznikne noveé sidlo jak
pro UPS Kroméfiz, tak pro dzemni odbor-
né pracovisté NPU pro Zlinsky kraj. Sou-
asti obnovy Zizkovych kasaren bude vznik
konzervatorskych a restauratorskych dilen
UPS Kromé&fiz pro zlep3eni priibézné péce
a Gdrzby mobiliarnich fondd sprav pamat-
kovych objektl fizenych timto pracovistém.

NAVRHOVA CAST

Méfitelné vystupy:

e zpracovani projektu na obnovu objektu
Zizkovych kasaren pro nové sidlo UOP
a UPS v Kromé&fizi,

* realizace stavebni obnovy objektu Zizko-
vych kasaren.

Termin: 2026

Ocekavané finan¢ni naroky na realizaci cile:
245 000 tis. K (investice zdroj SMVS)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku



Cil: Zajistit rekonstrukci Invalidovny v Praze pro presunuti sidla UPS v Praze a uvol-
néni prostor v Sabinoveé ulici ¢. 5 pro UOP Stiednich Cech

Stavajici umisténi zemni pamatkové spravy
v Praze ve sdilenych prostorach sidla OOP
stfednich Cech v Sabinové ulici je kapacitné
i funkéné nevyhovujici. Vedle omezujicich
prostorovych limitl pro zaméstnance je zde
nedostatek spolecnych prostor pro jednani,
pro umisténi operativni dokumentace a par-
kovani sluzebnich vozidel. Obnova objektu
Invalidovny a pfesun centraly UPS v Praze
do tohoto objektu zajisti lepSi podminky
obou Gzemnich pracovist.

Méf¥itelné vystupy:
e zpracovani projektu na obnovu objektu

Invalidovny pro nové sidlo UPS v Praze
a dalsi éinnosti NPU,

« zahajeni stavebni obnovy objektu Invali-
dovny.

Termin: pribézné dle finannich moznosti
do 2027

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
1900 000 tis. K¢ (investice zdroj NKD)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

3.3.3  Vymezeni konvolutu pamatek ve spravé NPU (akvizice, divestice)

Konvolut pamatkovych objektl ve spravé
NPU neni nemé&nnym souborem a v pribé-
hu minulych 30 let doznal znacnych promén
zejména v navaznosti na probéhlé restituce.
Soucasné meénici se ekonomické prostredi
vede nékteré stavajici vlastniky kulturnich
pamatek k Gvaham o jejich prodeji ¢i nabid-
kam prevodu na jiné, zpravidla statni sub-
jekty. V tomto kontextu je potfebné znovu

definovat dlouhodoby vyhled konvolutu pa-
matkovych objektli ve spravé NPU, analyzo-
vat jeho soucasny stav, zadouci obohaceni
tohoto souboru vhodnymi akvizicemi a pfi-
padné jeho (celné z(zZeni v zajmu dosazZeni
dlouhodobé vyvazeného stavu celého sou-
boru z pohledu uchovani svéfenych pamat-
kovych hodnot i moZnosti jejich prezentace
verejnosti.

Cil: Zpracovat strategii a plan dlouhodobych akvizic a divestic NPU. Cilem je identifi-
kace vhodnych pamatkovych objektii a v pfipadé uplatiiovani pfredkupniho prava sta-
tu diisledné zvaZovat rozsifovani konvolutu pamatek ve spravé NPU, provést analyzu
nejenom architektonického a historického vyznamu nabizeného objektu, ale take
aktualniho stavebniho stavu s predikci nezbytnych finanénich prostiedkii na opravu,
véetné iidrzby a nutnych provoznich nakladii i potencialni vynosovosti objektu.

Zpracovani strategie a planu akvizic a di-
vestic vychazi z potreby vcasné pripravy na
potencialni vhodné nabidky, resp. pfrilezi-

tosti pro zajisténi dlouhodobé udrzitelného
rozvoje NPU v oblasti spravy spolecensky
vyznamnych pamatkovych areald.
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Méfitelné vystupy:
« analyza soucasného stavu souboru stat-

nich pamatek spravovanych NPU z pohle-
du struktury, hodnot a jejich potencialu,

« strategie a plan akvizic a divestic NPU.

Termin: priib&Zné do roku 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

3.3.4 Péce o nemovité kulturni dédictvi ve spravé NPU

Radna péce o svéfeny majetek statu je pr-
voradou a zakladni roli NPU ve vztahu k za-
chovani a obnové kulturniho dédictvi v jeho
spravé. Vedle téch nejvyznamnéjsich cent-
ralnich historickych staveb je neopominu-
telnou soucasti areall kulturnich pamatek
rovnéz prostredi historickych park( a zahrad
a jinych forem dochované zelené ¢i prvki
zahradni architektury, které je obklopuji,
a dale rovnéz dalsi historicky dochované
stavby nedilné funkcéné i hospodarsky spjaté
s arealy kulturnich pamatek.

Z hlediska komplexni spravy a prezentace
kulturniho dédictvi (nejen s ohledem na
ménici se klimatické prostredi a zvySeny vy-
skyt Skidcl) je nezbytné vénovat zvysenou
pozornost péci o historické parky a zahrady
jako neoddélitelnou soucast pamatkovych

staveb. V tomto ohledu je Sirsi spolecenské
vnimani pamatkovych a estetickych hodnot
historickych parkd a zahrad mnohde dekla-
sovano na Uroven vnéjSiho prostredi pro
jakékoliv volnocasoveé aktivity bez pochope-
ni hlubSiho vyznamu pro pamatkovy areal
jako celek a historického kontextu ve vztahu
k centralni stavbé pamatkového arealu (golf,
letni kino, fenomén ,méstskych“ parku).

Soucasti areald kulturnich pamatek je zpra-
vidla cela rfada casto opomijenych, lec pa-
matkové hodnotnych samostatnych dilcich
historickych staveb ¢i prvkd, které z hledis-
ka své plvodni funkce a vazby na centralni
objekt dotvari logicky provazany celek, pres-
toze svou puvodni funkci mnohdy ztratily.
| témto stavbam je tfeba pfi planovani péce
a prezentace pamatkovych arealll vénovat
pozornost.

Cil: Zajistit rocné zpracovani minimalné dvou komplexnich generelii vyuZiti, rozvoje
a prezentace arealu pamatkovych objekti ve spravé NPU

V ramci koncepcniho rozvoje pamatkovych
areald je nutné zajistit zpracovani genere-
lu vyuZiti, rozvoje a prezentace jednotlivych
areall, ktery jako uceleny dokument bude
fesit rozvoj arealu na Qrovni urbanistické
koncepce. Definuje hlavni zasady funkcni-
ho a provozniho Clenéni arealu, jeho infra-
strukturu a hlavni vazby na okoli. Stanovuje
podminky a regulativy pro jejich feSeni. Ne-

NAVRHOVA CAST

zahrnuje jen organizaci prostoru, ale sleduje
casova hlediska rozvoje arealu.

Méf¥itelné vystupy:
= Vypracovani komplexnich genereld vyuZiti,

rozvoje a prezentace areald ve spravé NPU
pro 10 pamatkovych objekt:

SZ Nachod, SZ Hradek u Nechanic, SHZ Fry-
dlant, SZ Libochovice, SZ KynZvart, SZ Je-
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zefi, SZ Rajec nad Svitavou, SZ Vizovice, SZ
Radun, SZ Jansky Vrch, SH Buchlov, SHZ
Hor3ovsky Tyn, SHZ Jindfichv Hradec, SZ
Namést nad Oslavou, SZ Kozel, SZ Hluboka
nad Vltavou

Termin: pribé&zné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
1000 tis. KE / rok (5 000 tis. za 5 let)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Rehabilitace historickych parki a zahrad.

Navracet parkiim a zahradam jejich histo-
rické hodnoty a postupné odstranovat ne-
patficné zasahy a nevhodné vlozené prvky
a minimalizovat nezadouci formy alternativ-
niho funkéniho vyuZiti exteriérl areal SPO.

MéfFitelné vystupy:
« Realizace obnov zahrad v souladu s jejich

historickymi hodnotami v navaznosti na
financni zdroje:

SZ Litomysl, SZ Hradek u Nechanic (golf),
SZ Veltrusy (letni kino), SZ Rajec nad Svita-
vou (letni kino), SZ Buchlovice (amfiteatr),
SHZ HorSovsky Tyn (vCetné kostela VSech
svatych v HorSové a kostela sv. Anny na Vr-
$icku), SZ Hluboka nad Vltavou, SHZ Cesky

Krumlov (otacivé hledisté), SZ Namést nad
Oslavou, SZ Cervené Pofrici (okal)

Termin: prubézné do 2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
SZ Hradek u Nechanic - cca 240 tis. K¢ za rok,
SZ Veltrusy - naklady na likvidaci cca 5 mil.
K¢, SZ Rajec nad Svitavou - cca 4 mil. K¢, SZ
Buchlovice - cca 4 mil. K¢, SHZ HorSovsky
Tyn vcetné kostela VSech svatych v HorSové
a kostela sv. Anny na Vrsicku - cca 300 tis. K¢
za rok, SZ Hluboka nad Vltavou - cca 300 tis.
K& za rok, SHZ Cesky Krumlov - cca 10 mil. K¢,
SZ Namést nad Oslavou - cca 250 tis. K¢ za
rok, SZ Cervené Pofici - cca 1,5 mil. K¢

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Akcentovat a vytvofit vhodné podminky pro obnovu ostatnich pamatkovych sta-
veb v arealech kulturnich pamatek a hledat jejich nové vhodné vyuZiti pro zajiSténi
jejich zachovani a ekonomické udrzZitelnosti

MéfFitelné vystupy:

« analyza stavu ostatnich pamatkovych sta-
veb v arealech kulturnich pamatek s dira-
zem na jejich hodnotu a potencial vyuziti,

» realizace obnov vybranych staveb v navaz-
nosti na provedenou analyzu a dostup-
nost finan¢nich zdroju:

e SZ zakupy (hospodarsky dvir a pred-
zamci) - 350 mil. (NKD II), SHZ Frydlant
(hospodarsky dvar) — 95 mil,, SZ Sychrov
(hospodarsky dvar) — 45 mil., SZ Opo¢no
(letohradek) - 70 mil., SZ Ratibofice (Pan-

sky dvir) - 300 mil., SZ Ploskovice (skle-
nik a kuZelnik) - 20 mil., SZ Bene3ov nad
Ploucnici (Konojedsky palac) - 25 mil., Sz
Krasny Dvdr (Jizdarna) - 20 mil., SZ Valec
(Letohradek) - 20 mil., SZ Duchcov (Reine-
rav pavilon) - 10 mil., SZ Lednice (Apollo)
- 20 mil. K¢, SZ Valtice (kaple sv. Huber-
ta, Dianin chram) - 20 mil. K¢, SZ Jansky
Vrch (altan) - 5 mil. K¢, SZ Kun3tat (strel-
nice a altan) - 7,5 mil. K¢ SZ Velké Losiny
(oranZerie) - 10 mil. K&, SZ Milotice (kasna)
- 10 mil. K&, SZ Dacice (sypka) — 40 mil. K¢,
SZ Manétin (sypka a hospodarsky dvir) -
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50 mil. K¢, SZ Kozel (zahradnictvi) — 30 mil.
K¢, SHZ HorSovsky Tyn (vdovsky dim) -
25 mil. K¢, Klaster Kladruby (zahradnictvi
a hospodarsky dvir) - 50 mil. K¢, SZ Tel¢
(zahradnictvi) = 50 mil. K¢

Termin: priib&Zné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
1272 500 tis. K¢ (investice, SMVS)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

33.41 Dokumentace a prizkumy (zaméreni, prizkumy...)

Pro fadnou a kvalifikovanou péci o kulturni
dédictvi je vychozim pfedpokladem diklad-
na dokumentace stavajiciho stavu a zajisté-
ni odpovidajicich prizkum( pamatkovych
hodnot areald SPO. Dokumentace a zejmé-
na archivni a stavebnéhistorické prizkumy
jsou pak nezbytnym podkladem pro vznik
kvalitnich studii a projektovych dokumenta-
ci obnovy kulturnich pamatek.

V souvislosti s projektovanim obnovy kul-
turnich pamatek, ale rovnéZz v souvislosti

s vyuzivanim modernich nastrojl pro jejich
spravu a naplnéni role radného hospoda-
fe v souladu se zakonem ¢. 219/2000 Sb.,
0 majetku statu, je stale naléhavéjsi potre-
ba zajisténi komplexni digitalni geodetické
dokumentace stavajiciho stavu areald SPO.
Stavajici trend digitalizace projektovych
dokumentaci a pozadavek na projektovani
ve formatu BIM (Building Information Mo-
delling) potfebu zajisténi takové dokumen-
tace dokonce podminuje.

Cil: Zpracovat do 5 let pro jednotlivé arealy SPO prehledy dosud zpracovanych do-
kumentaci, planu, pruzkumu, studii a projektovych dokumentaci s odkazem na jejich

uloZeni, pofizeni jejich digitalnich kopii

Méfitelné vystupy:

« Pfehled existujicich prizkumnych a plano-
vych dokumentaci jednotlivych areald SPO
v ramci jednotného IS véetné navazaného
Ulozisté DMS (viz cil 3.51).

Termin: pribé&zné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
2000 tis. K¢ / rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Zajistit (dokon¢it) roéné minimalné ¢tyfi komplexni digitalni geodeticka zamére-
ni skuteéného stavu arealii SPO jako podklad pro projektovani a naslednou obnovu

MéfFitelné vystupy:

e Zpracovani digitalniho geodetického zamé-
feni skutecného stavu arealt SPO v poctu
23: SZ Sychrov, SHZ Frydlant, SZ Zakupy, SZ
Lemberk, SH Bezdéz, SZ Nachod, SZ Ra-
tibofice, SH Kfivoklat, SZ Krasny Dvdr, SZ

NAVRHOVA CAST

Steknik, SZ Libochovice, SZ Jezefi, SZ Vra-
nov, SZ Buchlovice, SH Sternberk, SZ Jano-
vice u Rymarova, SH Buchlov, SZ Cervené

Pofici, SHZ JindFichlv Hradec, SZ Nebilovy,
SH Rozmberk, SZ Manétin, SZ Trebon

Termin: pribézné do 2026
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Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
15 000 tis. K¢ /rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Zajisténi komplexniho stavebnéhistorického prizkumu vybranych pamatek

Cil: Zpracovani pasporti zameckych parki a zahrad. Na zakladé platné Metodiky
pasportizace pamatky zahradniho uméni zpracovat ¢i aktualizovat pasporty zamec-
kych parkii a zahrad a na jejich zakladé stanovit plan péée a idrzby historické zelené
ro¢né minimalné pro 4 SPO.

ve spravé NP0

Nezbytnym predpokladem pro budouci
obnovu pamatkovych objektli a spravné
vyhodnoceni pamatkovych hodnot je zpra-
covani komplexnich stavebnéhistorickych
prizkum( véetné dikladné archivni reserse.
Zajistit (dokon¢it) rocné zpracovani mini-
malné dvou komplexnich SHP pamatkovych
objektl ve spravé NPU véetné historickych
parkl a zahrad.

Méfitelné vystupy:

 Zpracovany komplexni stavebnéhistoricky
prizkum pro vybrané pamatky ve spravé
NPU (vybrat konkrétné).

33.42 Udrzba

Zakladnim predpokladem fadné péce o kul-
turni pamatku je jeji pravidelna ddrzba, spodi-
vajici v pribéznych kontinualné zajistovanych
drobnych opravach, konzervaci a systému
pravidelnych cykli udrZovacich praci. Radné
zajisténa Gdrzba kulturni pamatky predchazi
riziku vzniku technologicky a financné naroc-
néjsich oprav v budoucnosti a potencialni
ztraté autentickych pamatkovych hodnot. Bo-
huzel vSak stavajici trend financovani upred-
nostiuje rozsahlé projekty a akce obnovy

SZ Sychrov, SHZ Frydlant, SH Bezdéz, SZ Na-
chod, SZ Hradek u Nechanic, SZ Jezefi, SZ
Konopisté, SH Kfivoklat, SZ Zleby, SZ Radun,
SH Bitov, SZ Janovice, Dil Michal, SZ Cervené
Pofici, SZ Namést nad Oslavou, SHZ HorSov-
sky Tyn

Termin: prubézné do 2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
2 000 tis. K¢ /rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

pamatek pred pribéznou Gdrzbou. V pfipadé
historickych park( a zahrad je pribézna adrz-
ba o to naléhavéjsi, Ze jeji zanedbani se nega-
tivné projevi ve velmi kratkém casovém hori-
zontu a mize vést rychle k nevratnym ztratam

kulturnich a pamatkovych hodnot.

Vedle odpovidajiciho personalniho zajisténi
a dostateCného mnozstvi financnich pro-
stfedkd na Gdrzbu arealu SPO je nezbytna
existence plant péce a Gdrzby areall SPO
véetné historické zelené.

Cil: Zpracovat plany prubézné udrzby v jednotném formatu pro jednotlivé SPO

Mé¥itelné vystupy:

» metodika jednotné struktury pland Gdrzby
SPO,

e plany pribézné Gdrzby pro jednotlivé SPO
na zakladé schvalené metodiky.

Termin: metodika 2022, plany pribézné od
2023 do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku
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MéfFitelné vystupy:

Pasporty vybranych zameckych park:

SZ Velké Brezno, SZ Ploskovice, SZ Libocho-
vice, SZ Horovice, SZ Bfeznice, SZ Uhercice,
SH Pernstejn, SZ Lysice, SZ Rajec nad Svi-
tavou, SZ Jansky Vrch, SZ Radun, SZ Hradek
u Nechanic, SZ Sychrov, SHZ Frydlant, SZ
Slatinany, SZ Nachod, SZ Hluboka nad Vlta-

vou, SHZ HorSovsky Tyn, SZ Kozel, SZ Namést
nad Oslavou, SZ Dacice

Termin: pribézné do 2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
3000 tis. K¢ / rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Stabilizace financovani prubézné adrzby pamatkovych objektii z provoznich pro-

stredkii NPU

Méfitelné vystupy:

» minimalné 800 tis. K¢ rocné na pribéznou
adrzbu kaZdé SPO ve spravé NPU

Termin: pribé&zné do 2026

Ocekavaneé financni naroky na realizaci cile:
navyseni pfispévku o 35 000 tis. K¢ / rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Stabilizace financovani prubézné adrzby historickych zahrad a parkii na pamat-

kovych objektech z provoznich prostiedki

Méf¥itelné vystupy:
e minimalné 500 tis. K¢ ro¢né na kazdou SPO
ve spravé NPU

Termin: priibézné do 2026

3.3.43 Obnova

Vedle pravidelné a dostatecné zajiSténe
pribézné Gdrzby areall kulturnich pamatek,
s ohledem na dlouhodobé podfinancovani
oprav a udrZovani spravovaného kulturniho
dédictvi, s ohledem na omezenou Zivotnost

stavebnich konstrukci, a zvlasté pak s ohle-

NAVRHOVA CAST

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
navyseni pfispévku o 23 000 tis. K¢ / rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

dem na nové uzitné funkce vybranych cas-
ti arealll pamatkovych objekti je roli NPU
zajistovat vice ¢i méné rozsahlou obnovu
spravovaného kulturniho dédictvi. Cilem
prikladné obnovy kulturniho dédictvi je ve-
dle zachovani pamatkovych hodnot rovnéz
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hledani novych vhodnych forem jeho zpfi-
stupnéni a prezentace verejnosti. Soucasti
obnov areall je také vytvareni dostateéného
a odpovidajiciho zazemi sprav pamatkovych
objektli a infrastruktury navstévnického
provozu, vcetné citliveho vyuZivani moder-
nich technologii sniZujicich energetickou
narocnost provoznich casti areald a celko-
vych provoznich nakladd.

Nutnou podminkou pro realizaci obnov SPO
je vedle zajisténi zdroji financovani pro-
jektové pripravy a nasledné vlastni obnovy
rovnéz dostatecna a kvalitni personalni ka-
pacita zaméstnancl Gtvard zajistujicich in-
vesticni ¢innost.

Cil: Zajistit financni zdroje (zejména EDS/SMVS, resp. zdroje kryté statnim rozpoctem
CR) pro kvalitni pfedprojektovou a projektovou pFipravu akci obnovy SPO investicni-

ho i neinvesti¢niho charakteru

MéfFitelné vystupy:

¢ na zakladé stanovenych priorit zajistit
z prostfedkd EDS/SMVS finanéni prostfedky
na kvalitni predprojektovou a projektovou
pripravu

Termin: pribézné do 2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
30 000 tis. KE /rok (SMVS)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Zajistit finanéni zdroje pro kontinualni realizaci akci obnov pamatkovych objektu
v ramci akci financovanych z dotacniho titulu SMVS v pravidelném ro¢nim objemu ve

vySi minimalné 200 mil. K¢
MéfFitelné vystupy:

« realizace obnovy SPO v rozsahu 1 mld. za
5 let

Termin: priibé&zné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
200 000 tis. K¢ /rok (SMVS)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: PFipravit projekty obnovy pamatek ve spravé NPU pro programové obdobi 2023-
2027. VyuZit v maximalni moZné mive financovani ze strukturalnich fondii EU a Fi-
nanéniho mechanismu EHP/Norska k obnové objektii ve spravé NPU.

MéfFitelné vystupy:

« zpracovat a podat za kazdou UPS minimal-
né dva projekty k financovani ze struktu-
ralnich fondl EU nebo Finanéniho mecha-
nismu EHP/Norska

Termin: pribé&zné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
6 158 tis. K¢ / rok (limit na osobni naklady)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: 10 p.p.z. (platova tfida 12 - 1.01.12 koor-
dinacni, projektovy a programovy pracovnik)
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Cil: Zajistit realizaci rozsahlych projekti obnovy kulturniho dédictvi z dalSich vhod-
nych titulli vicezdrojového financovani na narodni ¢i nadnarodni arovni

Méfitelné vystupy:

* zajistit realizaci celkové obnovy arealu
statniho zamku Litomysl z prostfedkd pro-
gramu Péce o narodni kulturni dédictvi/
NKD, v kombinaci s prostfedky IROP 31,

« zajistit realizaci archeologického depozita-
fe v Casti Panského dvora v Ratiboficich
z prostiedkl programu Péce o NKD,

» zajistit celkovou obnovu arealu zamku v Ja-
novicich u Rymarova z prostfedki Péce
o narodni kulturni dédictvi,

* zajistit dokonceni celkové obnovy arealu
zamku Uhercice z prostfedk( Péce o na-
rodni kulturni dédictvi,

* zajistit komplexni obnovu arealu SZ Jezefi
navazujici na dokoncené projekty SMVS
a IROP 2 jako soucast obnovy krajiny po
ukoncené tézbe,

3.3.4.4 Bezpelnost

Vedle kulturniho dédictvi v podobé nemo-
vitého majetku disponuje NPU na spravach
pamatkovych objektl rozsahlym vyznam-
nym souborem movitého kulturniho dédic-
tvi v podobé pivodnich mobiliarnich a his-
torickych knihovnich fond( a sbirkovych
predmétd. Zajisténi bezpeclnosti svéfeného
majetku proti zkaze, vzniku skod, ztraté Ci
zcizeni je neoddélitelnou soucasti fadné
spravy majetku. DalSi bezpecnostni rizika
jsou dale spojena s prezentaci kulturniho
dédictvi verejnosti, a to nejen ve vztahu ke
spravovanému majetku, ale v dnesni dobé
rovnéz ve vztahu k riziku Gtokl proti mék-
kym cildm.

NAVRHOVA CAST

« dokoncit obnovu SZ Steknik navazujici na
realizované projekty SMVS a IROP 2 jako
pfipravu na prezentaci v ramci pamatky
UNESCO,

* realizovat stavebni a restauratorskou ob-
novu objektu sypky v Plasich z prostiedkd
Pé&ce o narodni kulturni dédictvi (v navaz-
nosti a kombinaci s prostfedky IROP),

» dokonceni stavebni a restauratorské obno-
vy vybranych ¢asti zamku Vimperk (Horni
zamek), rehabilitace a zpfistupnéni Dol-
niho zamku z prostiedki Péce o narodni
kulturni dédictvi.

Termin: priibéZné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
834 000 tis. K¢ (zdroj NKD)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Soucasny stav ochrany a zabezpeceni areald
pamatkovych objektd neni vyvazeny a ne-
odpovida rliznym Grovnim potfeb a bezpec-
nostnich rizik jednotlivych SPO. Je Zadoucdi,
aby byl cely soubor spravovaného movitého
i nemovitého majetku posouzen jako jeden
strukturovany celek a jednotlivgym castem
souboru byly pfifazeny a rovnéz i prakticky
zajisStény odpovidajici stupné ochrany. Pro
kazdy stupen ochrany je potfebné nastavit
zavazny standard, ktery bude systémové na-
pliovan s nutnym predpokladem financova-
ni z prispévku na provoz zfizovatele.



Cil: Standardy ochrany pamatek ve spravé NPU

Na zakladé analyzy soucasného stavu
ochrany a zabezpeceni a po vyhodnoceni
vSech znamych rizik urcit standardy ochrany
vSech pamatkovych objektl a v nich umis-
téného mobiliafe ve spravé NPU v nékolika
Grovnich odpovidajicich vyznamu pamatky
a mife rizik.

Méf¥itelné vystupy:

 analyza stavu ochrany a zabezpeceni ob-

jektl a vyhodnoceni rizik,

e obecné standardy ochrany pamatkovych
objektd.

Termin: analyza do roku 2023, stanoveni
standard(i do 2025

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

CR provést ro¢né nové bezpe&nostni posou-
zeni minimalné Ctyf areall sprav pamatko-
vych objektll v zavislosti na dobé pofizeni
systémi PZTS, EPS a CCTV s vyhodnocenim
rizik a navrhem opatreni.

MéfFitelné vystupy:

e provést analyzu Zivotnosti stavajicich sys-
témd,

3.3.45 Technicke zabezpeceni

Systémy technického zabezpeceni sprav
pamatkovych objektli v Case zastaravaji,
nejsou pravidelné obnovovany a rozsifova-

» realizace 5 projektd komplexniho FeSeni
zabezpeceni PZTS, EPS, CCTV rocné.

Termin: pribézné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
100 tis. K

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

ny, a tedy ani nereflektuji nové moznosti ve
vazbé na technologicky rozvoj v oblasti bez-
pecnostnich systémd.

Cil: Identifikovat soubor nejcennéjsich pamatek ve vsech mobiliarnich a historickych
knihovnich fondech NPU a na zakladé vyhodnoceni rizik stanovit parametry jeho
ochrany véetné sestaveni individualnich evakuaénich planu a bezpeénostnich postu-
pu pro mimoradné udalosti (pFirodni katastrofy, poZary, kradeze)

Cil: Realizovat projekty komplexnich zabezpecovacich systému PZTS, EPS, CCTV

V rozsahlém souboru movitych kulturnich
pamatek ve spravé NPU se nachazi umélec-
ka dila a dalSi pfedméty mimoradné umé-
lecké, femeslné a historické ceny, jejichz
ztrata nebo poskozeni by bylo nenahraditel-
nou kulturni i spolecenskou ztratou. Vybra-
ny soubor nejcennéjSich movitych predméti
kulturniho dédictvi je Zadouci jednoznacné
identifikovat bez ohledu na jeho soucas-
nou lokaci v€etné nastaveni parametrl jeho
ochrany pro rizikové situace.

MéfFitelné vystupy:

 seznamy nejvyznamnéjsich pfedmét( mo-
biliarnich a knihovnich fondi jednotlivych
SPO,

» zajisténi obalovych materiall pro transport,

« stanoveni bezpecného mista na SPO pro
deponovani  evakuovanych pfedmétd
v pripadé ohrozZeni a jeho vyznaceni do
evakuacnich pland,

e zpracovani vnitfniho pokynu.

Termin: pribézné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
10 000 tis. K¢

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Bezpeénostni posouzeni pamatek ve spravé NPU

Pro zajisténi bezpecnosti spravovaného ma-
jetku je nezbytné systémové vyhodnoceni
rizik s ohledem na individualni charakter
jednotlivych spravovanych pamatkovych ob-
jektd a movitého kulturniho dédictvi v nich

deponovanych. V tomto ohledu je nezbytna
soucinnost se zastupci sloZek integrované-
ho zachranného systému, predevsim pak
s Policii CR a Hasi¢skym zachrannym sbo-
rem. Cilem je ve spolupraci s Policii CR a HZS
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Méfitelné vystupy:
« realizace 5 projektd komplexniho Feseni

zabezpecovacich systému PZTS, EPS, CCTV
vCetné rocné

Termin: prubézné do 2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
20 000 tis. K¢ / rok (investice, 1SO)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

3.3.4.6 Fyzicka ostraha, pulty centralizované ochrany

ZabezpeCovaci systémy jsou podplrnym
nastrojem fyzické ostrahy objektd jako za-
kladni formy ochrany svéfeného majetku.
Odpovidajici Groven zajisténi fyzické ostra-
hy arealti SPO je nezbytna pro operativni
vyhodnoceni potencialné rizikovych situaci
véetné schopnosti rychlého prvotniho za-
sahu a nutnou soucinnost se slozkami 1ZS.

Stavajici rozsah a Uroven fyzické ostrahy
sprav pamatkovych objekti je nedostacujici
a alternativni nesystémova provizorni opat-
feni zajistovana ze strany jinych zaméstnan-
cl SPO jsou dnes jiz neudrzitelna. Soucasné
s ohledem na zcela prevazujici formu fyzické
ostrahy zajistované dodavatelsky je nutna
standardizace pozadovanych sluzeb.

Cil: Zajistit standardizaci zakladni arovné sluzeb poskytovanych bezpecnostnimi

agenturami

Méfitelné vystupy:

« vytvoreni metodiky pro standardizaci slu-
Zeb ostrahy externimi subjekty,

NAVRHOVA CAST

« stanoveni pozadavk{ na vykon fyzické os-
trahy na pamatkovych objektech.



Termin: metodika do 2023, standardizované
pozadavky do 2024

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Zajistit systémoveé pokryti fyzickou ostrahou v nezbytném minimalnim rozsahu

na objektech ve spravé NPU

MéfFitelné vystupy:
* obsazeni SPO ostrahou ve stanoveném
rozsahu od roku 2022,

e srovnani stavu s predpokladem.

Termin: pribézné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
navyseni o 68 174 tis. K¢ / rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Zajistit pFipojeni vybranych arealui sprav pamatkovych objektu na pulty centra-

lizované ochrany

Méf¥itelné vystupy:

* pFipojeni vybranych arealll SPO na pulty
centralizované ochrany:
SZ Janovice u Rymarova, SZ Jezefi, SZ Brez-
nice, HZS: SH KarlStejn, SZ Konopisté, SH
KFivoklat, SZ Kynzvart, SZ Zleby, SZ Mni-
chovo Hradisté, SZ Ploskovice, SZ Libocho-
vice, SHZ Frydlant, SZ Ratibofice, Hospital
Kuks, SZ Trebon, SHZ HorSovsky Tyn

Termin: priubézné do 2026

33.47 Ochrana mékkych cild

S rostouci mirou netolerance a agresivity
ve spolecnosti v mezinarodnim méfitku se
zvysuje riziko, Ze se néktery pamatkovy ob-
jekt, jeho cast nebo nékteré umélecké dilo
ve spravé NPU stanou teréem teroristického
Utoku s cilem jej znicit, poSkodit nebo zcizit.

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
HZS 120 tis. K& / rok + 35 tis. KE pofizeni; PCR
10 tis. KE / rok + 120 tis. K pofizeni / pro
1SPO

PCO: Pofizeni 360 tis. K¢, provozni naklady
30 tis. K¢ / rok

HZS: Porizeni 455 tis. K¢, provozni naklady
1560 tis. K¢ / rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cilem Gtoku vSak mohou byt rovnéz skupiny
osob zvlasté v arealech SPO s vysokou kon-
centraci navstévnikl. Viechny tyto potenci-
alni cile je nutné odpovidajicim zplsobem
pfed Gtokem chranit a vytvaret opatreni sni-
Zujici riziko potencialniho Gtoku.
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Cil: Zpracovat ve spolupraci s Policii CR prehled objek_tﬁ, mist, akci s vysokou kon-
centraci osob a mobiliarnich pfedméti ve spravé NPU, které mohou byt ohroZeny
teroristickym itokem nebo jinym zavaZznym nasilnym cinem

Méfitelné vystupy:

 seznam objektl, mist, akci s vysokou kon-
centraci osob a mobiliarnich predméti ve
spravé NPU, které mohou byt ohrozeny te-
roristickym Gtokem nebo jinym zavaznym
nasilnym cinem,

* dokument o minimu ochrany pamatkovych
objektd a zaméstnancd,

* ro¢né Skoleni zaméstnancll sprav pamat-
kovych objektd zaméFené na ochranu
mékkych cil.

Termin: sestaveni pfehledu do 2023; Skoleni

1x rocné

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
200 tis. K¢ / rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

3.3.5 Péce o movité kulturni dédictvi ve spravé NPU
(mobiliarni fondy a historické knihovny)

Narodni pamatkovy (stav vedle nemovitého
kulturniho dédictvi spravuje rozsahlé fondy
mobiliarnich a knihovnich pfedmétl prevaz-
né plvodniho autentického vybaveni interi-
érl historickych Slechtickych sidel. vyznam
tohoto souboru spociva nejen v umélecko-
femeslném zpracovani a samotné historické
hodnoté, ale predevsim v jeho kontinualni
vazbé na pamatkové objekty, ve kterych je
prezentovan verejnosti. Pravé autenticita
a védomi pfimé kontinualni vazby na kon-

3.3.51 Dokumentace a scelovani fondu

Podminkou pro radné vedenou spravu mo-
vitého kulturniho majetku je jeho diklad-
na a presna podrobna evidence véetné jeji
komparace s historicky vedenymi inventari
a soupisy ve vazbé na pfislusnou spravu
pamatkového objektu. Stavajici zakladni
evidenci mobiliarnich fondd je nutné dale
rozvijet a dopliovat jak o kvalitni fotodoku-
mentaci pfedmétd, tak v roviné odbornych
popisU. V pfipadé zakladni evidence histo-

NAVRHOVA CAST

krétni pamatkovy objekt, konkrétni prostor,
ve kterém byly a jsou predméty movitého
kulturniho dédictvi instalovany, zvysuje
hodnotu a vyznam spravovaného majetku.
Je nezpochybnitelné, Ze evidence a doku-
mentace, vhodny zplsob uloZeni, ochrana,
konzervovani, restaurovani a instalace spo-
jena se zpfistupnénim vefejnosti jsou dule-
Zité pro uchovani spravovaného movitého
kulturniho dédictvi pro budouci generace.

rickych zameckych knihoven je Zadouci je-
jich katalogizace a digitalizace. Zadoucim
vyslednym produktem je moZnost on-line
zpristupnéni movitého kulturniho dédictvi
verejnosti.

V pribéhu let minulych, zejména pak v ob-
dobi do roku 1989, byl pfistup k evidenci pd-
vodniho mobiliare a informaci o jeho vazbé
na konkrétni pamatkovy objekt vniman jako
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druhotny. Mobiliarni fondy objektd, které
dostaly po roce 1948 jiné vyuZiti, byly depo-
novany na rozsahlejsi objekty, které se staly
tzv. sbérnami. Plvodni historické mobiliar-
ni fondy jsou dnes v fadé pfipadl uloZeny
na jinych mistech - v depozitafich pamat-

kovych objektl, ve sbirkach muzei i galeril.
Z pamatkového i prezentacniho hlediska je
navrat historického mobiliare na misto jeho
plvodu cestou tzv. scelovani mobiliarnich
fondi nezbytny.

Cil: Zajistit aplné administrativni sceleni kmenovych mobiliarnich fondu v rozsahu

minimalné na dvou SPO ro¢né

Méf¥itelné vystupy:

 {plné sjednoceni kmenovych fondl Slati-
nany, Zakupy, Nachod, Ratibofice, Sych-
rov, Hruby Rohozec, Lednice, Valec, Krasny
Dvur, Velké Bfezno, Hluboka, Trebon, Jind-
fichtv Hradec, Kozel, Dacice (Roztéz)

3.3.52 Depozitare a centralni depozitare

Stavajici depozitarni prostory a ukladaci
systémy na jednotlivych SPO v fadé pfipadl
nejsou v takovém stavu, aby umoznily efek-
tivni ochranu pfedméti mobiliarnich fon-
dd. | pfes platné metodiky preventivni péce
o mobiliarni fondy neni naplnén soulad

Termin: priibézné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

s faktickym stavem, je proto nutné definovat
,minimum*“ depozitafe v podminkach NPU.
Soucasné je zadouci zpracovat pro jednot-
livé depozitare klimatické standardy a zajis-
tit realizaci opatfeni na zlepSeni stavajiciho
stavu.

Cil: Stanoveni parametrii kvalitniho depozitafe v podminkach NPU a vyhodnoceni
skuteéného stavu depozitaiu véetné klimatického reZimu na minimalné 4 spravach
pamatkovych objektu roéné véetné navrhu opatieni na zlep$eni podminek

Mé¥itelné vystupy:
« vyhodnoceni skutecného stavu depozitari

véetné klimatického reZimu a stanoveni
navrhu opatreni na zlepsent:

SZ Zakupy, SZ Hradek u Nechanic, SH
Buchlov, SZ Velké Losiny, SZ Valtice, SZ
Uhercice, SZ Konopisté, SZ Mnichovo Hra-
disté, SHZ Becov nad Teplou, SZ Hofovice,

SZ Breznice, SZ KFivoklat, Klaster Kladruby,
SH Lipnice, SZ Trebon, SZ Nebilovy

Termin: pribézné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
200 tis. K¢ / rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroki
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Cil: Obnova a vybaveni depozitarnich prostor

Na zakladé vyhodnoceni skutecného stavu
depozitafl a stanovenych opatfeni na zlep-
Seni jejich stavu je nezbytna bezodkladna
nasledna realizace obnovy prostor urcenych
pro depozitare, zejména pak z hlediska bez-
pecnosti pro uloZzeni mobiliarnich pfedmétd,
a dale jejich vybaveni at uz v roviné uklada-
cich systému, tak zejména v roviné opatieni
pro zlepsSeni klimatu v depozitafich, zajisténi
optimalni vlhkosti vzduchu, teploty i svétel-
nych podminek a souvisejiciho monitorova-
ciho zafizeni.

Méfitelné vystupy:

» zajistit realizaci v rozsahu minimalné 4 de-
pozitafl na SPO roc¢né:
SZ Zakupy, SZ Hradek u Nechanic, SH
Buchlov, SZ Buchlovice, SZ Uhercice, SZ
Valtice, SZ Velké Losiny, SZ Krasny Dviir,
SZ Libochovice, SZ Valec, SZ Ploskovice, SZ

Zleby, Klaster Kladruby, SZ JaroméFice nad
Rokytnou, SHZ HorSovsky Tyn, SZ Manétin,
SZ Kozel, SHZ Jindfichdv Hradec

Termin: priibézné do 2026

Ocekavané finan¢ni naroky na realizaci cile:
10 000 tis. K¢ / rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Vzhledem k vysokému poctu obrazl, grafik,
fotografického materialu neni ve vétsiné
pfipad( jejich stavajici umisténi vhodné.
Zajisténim specifickych podminek tohoto
druhu mobiliarniho fondu dojde k eliminaci
vazného poskozeni a systémovému nastave-
ni parametrl pro dalsi péci. Je tfeba zajistit
vhodny {lozny mobiliaF s odpovidajici nos-
nosti, ktery bude slouzit k umisténi sklado-
vanych predméti tak, aby nedoslo k jejich
poskozeni vlivem okolniho prostredi.

Cil: Zaji$téni vhodnych technickych podminek pro deponovani obrazu, grafik a foto-

grafii minimalné na 4 SPO rocné
Méfitelné vystupy:
» pofizeni vybaveni pro vhodné deponovani

obraz(, grafik a fotografii (v¢. negativl) na
4 SPO rocné

3.3.5.3 Restaurovani a konzervace

Zachovani predmétd kulturniho dédictvi pro
dalsi generace nutné predpoklada jeho pri-
béZnou konzervaci a restaurovani. Ve vztahu
k rozsahlému souboru mobiliarnich fondi
ve spravé NPU je tfeba zajistit nejen zvyseny
rozsah pribézné konzervace, ale predevsim

NAVRHOVA CAST

Termin: priibézné do 2026

Ocekavané finan¢ni naroky na realizaci cile:
4000 tis. K¢ / rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

vénovat pozornost restaurovani mobiliar-
nich pfedmétd, a to jak pro jejich naslednou
prezentaci v historickych interiérovych insta-
lacich a expozicich, tak v pfipadé vyznamné
poskozenych pfedméti i z divodu zachovani
jejich informacni a kulturni hodnoty.
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Cil: Zvysit rocni alokaci finanénich prostfedki na restaurovani mobiliarnich fondd,
zejména predmétu, které jsou v havarijnim stavu, ze stavajicich 3 mil. K¢ na minimal-

né 12 mil. Ké

Méf¥itelné vystupy:
 navyseni prispévku zfizovatele o 9 mil. K¢
rocné na stanoveny Gcel

Termin: pribézné do 2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
9 000 tis. K¢ / rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Soubor nejohrozenéjsich pfedmétd mobi-
liafe tvofi samostatnou skupinu predméty,
k niZ je vzhledem k omezenym zdrojim po-
tfebné pfristupovat jako k celku bez ohledu
na jejich soucasné umisténi. Zejména ve
vztahu k pfedmétim s progresivnim cha-
rakterem destruktivnich zmén je nutny ales-
pon rychly preventivni restauratorsky zasah.
V navaznosti na vyhodnocovani stavu mobi-
liafe je tfeba pravidelné identifikovat pred-
méty nachazejici se v kritickém havarijnim
stavu, kde je ohrozena sama jejich podstata

a hrozi nebezpedi z prodleni a zaniku nejen
pamatkovych, ale i informacnich hodnot.
Takto vytipované predméty je nutné priorit-
né zaradit k zakladnimu prvotnimu osSetreni.

V mobiliarnich fondech NPU je velky objem
predmétl ze dfeva vyZzadujicich efektivni
ochranu. Vzhledem k limitovanému objemu
finanénich prostfedkd na restaurovani je
alternativni moznosti porizeni termokomo-
ry pro neinvazivni likvidaci dfevokaznych
Skddci. Toto zafizeni umozZfiuje netoxickou
likvidaci drevokazného hmyzu s vyuzitim
metody kontrolovaného ohrevu s regulo-
vanou relativni vlhkosti vzduchu. Metoda je
vysoce 0c¢inna k likvidaci hmyzu a soucasné
je nizkonakladova, nijak neposSkozuje sbir-
kové predméty a lze ji libovolné opakovat.
Termokomora bude slouZit téZ k oSetreni
predmétd, které mohou byt potencialné na-
padeny Skidci, pfed jejich nastéhovanim do
prostor depozitare.

Cil: Pofidit minimalné jednu termokomoru pro neinvazivni likvidaci dfevokaznych

skidcii napadeného mobiliaie v NPU

Mé¥itelné vystupy:
* pofizeni alespon jedné termokomory pro
neinvazivni likvidaci dfevokaznych skadcu

Termin: pribézné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
4 000 tis. K¢ (investice)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

3.35.4 Instalace, reinstalace, expozice a vystavy

Vedle fadné péce o svéfeny soubor pa-
matkovych objektd a mobiliarnich fond
je nezbytna prezentace kulturniho dédictvi
vefejnosti, v pfipadé mobiliarnich fondl

prostfednictvim historickych interiérovych
instalaci, expozic a vystav vychazejicich z vy-
soké miry odbornosti a dostatecné atraktiv-
nich pro navstévnickou verejnost.
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Pfiprava a nasledna tvorba interiérovych
instalaci v podminkach NPU vychazi z de-
tailniho poznani pamatkového objektu na
bazi interdisciplinarni spoluprace. Vychazi
se z premisy, Zze kazdy pamatkovy objekt je
osobity, mira jeho autenticity se lisi, razny
je i stupen dodateénych zasahd a aktualni
technicky stav prostor urcenych pro zpfi-

stupnéni verejnosti. V fadé pfipadl je Za-
douci rehabilitace puvodnich historickych
instalaci s vyuzitim autentického kmenové-
ho mobiliafe pamatkového objektu a v pfi-
padech, kdy se nedochoval ve své Gplnosti,
jeho vhodné doplnéni z neplvodnich fondl
uloZenych v depozitafich napfi¢ NPU. To vie
vyzaduje systémovy kooperativni pristup.

Cil: Sestavit plan novych instalaci a reinstalaci, expozic a vystav po jednotlivych UPS
véetné Easovych harmonogramu a upiesnéni dopadu na rozpocet s pravidelnou ro¢-

ni aktualizaci

Méfitelné vystupy:

« kritické vyhodnoceni stavajicich prohlidko-
vych tras jednotlivych objekt(,

« plan novych instalaci a reinstalaci po jed-
notlivych UPS.

Termin: do 2023

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Provést revizi predméti vypiijcenych od jinych subjektii ze strany NPU do insta-
laci a expozic a zvaZit moZnost jejich nahrazeni z mobiliarnich fondi uloZenych v de-

pozitafich

Pro stavajici instalace a expozice vyuZiva
NPU pfedmétl movitého kulturniho dédic-
tvi od jinych subjektd. Vzhledem k velké-
mu mnoZzstvi vlastnich mobiliarnich fondi
v depozitafich je (celné vyhodnotit aktualni
potfebnost stavajicich vypuUjcek od jinych
subjektll a moznost nahrady predméty z de-
pozitafd NPU. Vzhledem k historické i umé-
lecké hodnoté mobiliarnich fondl a jejich
nenahraditelnosti je tfeba stanovit metodi-
ku vypljCovani mobiliarnich fondd, stanovit
standardy na jejich mobilitu a prezentaci
v jinych institucich. Parametry mobility je
tfeba nastavovat podle hledisek historickée
hodnoty, jedine¢nosti pfedmétli mobiliarni-
ho fondu, jeho mozZné nahraditelnosti, na-
rokd na ochranu, bezpecnost a manipulaci.
Je tfeba vymezit okruh pfedméti mobiliar-
nich fondd, které neni pro béznou prezenta-

NAVRHOVA CAST

ci vhodné zapljcovat (jako napf. fotografie,
grafické listy). Je rovnéZ nutné aktualizovat
a sjednotit podminky zapljcek predmétd
mobiliarnich fondd v ramci celého NPU ji-
nym institucim a stanovit jednotnou meto-
diku pripadného zpoplatiovani.

Méf¥itelné vystupy:

* revize vypujcek predméti movitého kultur-
niho dédictvi,

« identifikace vhodnych pfedmétd k nahra-
zeni z depozitart NPU.

Termin: revize vypujcek v roce 2022, identifi-
kace vhodnych pfedmétl 2023

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku
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3.3.5.5 Akvizice

PFi vlastni tvorbé interiérovych instalaci
nebo jejich smysluplném dopliovani hraje
vyznamnou roli i vykup plvodnich histo-
rickych mobiliarnich fondi ¢i analogickych
pfedmétd urcenych pro prezentaci navstév-
nické verejnosti. Na pamatkovych objek-
tech s puvodnim vybavenim dochovanym
in situ je v pripadé, Ze se vyskytnou moz-
nosti doplnéni o jednotlivé predméty nebo

soubory, které v minulosti tvofily nedilnou
soucast inventare, vhodné zajistit jeho ak-
vizici. Vhodné jsou i akvizice analogickych
predmétl, pokud se autentické predméty
jiz nedochovaly. Potfeby akvizic a nastave-
ni jejich parametrd je tfeba zaznamenat do
akvizi¢nich plant pro jednotlivé pamatkové
objekty, které musi byt pravidelné v rocnich
intervalech aktualizovany.

Cil: Zajistit finanéni prostfedky na vykup movitych pfedmétu kulturniho dédictvi, ze-
jména téch, které pochazeji z pivodniho vybaveni pamatkovych objektti, a predméty
majici pfimou historickou vazbu k objektum a jejich rodovym drZitelim

Mé¥itelné vystupy:

« stanovena vnitini ro¢ni alokace prostredki
FRM pro naplnéni vykupu predméti movi-
tého kulturniho dédictvi

Termin: pribézné do 2026

3.3.6 Prezentace kulturniho dédictvi

NPU spravuje svéfené kulturni dé&dictvi za
Ucelem jeho zpfistupnéni a prezentace ve-
fejnosti. Jednotlivé spravy pamatkovych ob-
jektl plsobi v oblasti cestovniho ruchu jako
dil¢i atraktivity, které poskytuji navstév-
nikim vedle rlznych forem zpfistupnéni
pamatkovych objektd Sirokou Skalu sluzeb
spojenych s navstévnickym provozem. Uko-
lem NPU je tyto sluzby kontinualné rozvijet
a prizplsobovat aktualnim trenddm.

NPU ma v oblasti nabidky zpfistupnénych
pamatkovych objektl dominantni postave-
ni a predstavuje ,bench mark” pro vSechny

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
2 000 tis. K¢ / rok (investice)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

ve spravé NPU

dalsi subjekty v této oblasti. Praxe vyuZivana
v objektech NPU se tedy prenasi i mimo ob-
last pfimé plsobnosti NPU. Dominantni po-
staveni znamena v pfipadé NPU zodpovéd-
nost za vytvareni prostredi ,best practice”.
ZvySovanim kvality prezentace pamatkovych
objektd NPU a sluZeb na nich poskytovanych
pfimo prispiva ke zlepSeni kvality spra-
vy a prezentace vSech ostatnich pamatek.
Proto systematické a systémové zvySovani
kvality navstévnického provozu a sluzeb je
jednim z pilifd strategie organizace.
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3.3.61 Propagace a komunikace s verejnosti

Zakladnim predpokladem pro vznik rozhod-
nuti k navstévé pamatkového objektu je
ziskani pozornosti navstévnické verejnos-
ti prostfednictvim Siroké skaly prostredki
propagace a komunikace vytvarejicich pozi-
tivni ocekavani a stimulujicich k prvotni Ci
lépe k opakované navstéveé.

NPU dlouhodobé& pracuje na vytvafeni jed-
notné znacky smérem k verfejnosti. Dlsled-
né napliovani a dodrZovani logomanualu
napomaha prezentaci NPU jako stabilni, se-
bevédomé, dobfe Fizené statni prispévkove
organizace oteviené verejnosti.

Cil: Postupné zavedeni jednotného navigacniho a informacniho systému na viech
spravach pamatkovych objektu do 5 let v souladu s jednotnym vizualnim stylem NPU

- rocné 5 SPO na kazdé UPS

Méfitelné vystupy:
» implementovany jednotny navigacni a in-
formacni systém na 20 SPO za rok

Termin: prubézné do 2026

3.3.6.2 Dostupnost

Pro navstévu pamatkového objektu je z po-
hledu navstévnika urcujici a v jistém ohledu
i limitujici jeho dostupnost, a to jak v roviné
variantnich dopravnich moznosti, vhodnych
prileZitosti k parkovani, pési dosazitelnosti

3.3.6.21 Doprava, parkovani

Dopravni obsluznost pamatkovych objekti
z pohledu verejné a individualni dopravy
je klicovym faktorem zajiSténi a rozvoje na-
vStévnosti. Zejména s rozvojem dalnicni sité
se podstatné méni trasy, vytizenost pristu-
povych cest, dojezdové casy a obsazenost

NAVRHOVA CAST

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
cca 1250 tis. K¢ / rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

objektu, tak v roviné navstévnickych cen-
ter s profesionalnimi pokladnimi sluzbami.
Ukolem NPU je v pfipadech, které muze
ovlivnit, ucinit dostupnost pamatkového
objektu pro navstévnika co nejpfFijemnéjsi.

parkovacich kapacit. Dynamicky se v case
méni rozsah a struktura verejné dopravy
v regionech. V poslednich letech je zfejmy
narust cyklistiky. Vsechny tyto faktory for-
muji koncept dopravni obsluznosti kazdé
jednotlivé spravy pamatkového objektu.



Cil: Pro kaZdou SPO zpracovat a aktualizovat zakladni koncept dopravni obsluZnosti
véetné variant pfijezdovych tras, aktualnost silniéniho dopravniho znaceni a moz-
nosti parkovani s vyhledem na stfednédoby vyvoj dopravni infrastruktury a vefejné

Cil: Dle individualnich moZnosti jednotlivych SPO v ramci akci obnovy objektu adap-
tovat vhodné prostory pro ucely poskytovani sluZzeb obcerstveni

dopravy.

MéfFitelné vystupy:
« prehled chybéjiciho informacniho znaceni
turistickych cild ve spravé NPU,

 koncept dopravni obsluznosti vcetné pfi-
jezdovych tras a parkovani pro vybrané
objekty:

S7Z Valtice, SZ Lednice, SZ Janovice u Ryma-
fova, SZ UhercCice, SZ Veltrusy, SZ Steknik,
SZ Velké Brezno, SZ Ploskovice, SZ Jezefi,

3.3.6.2.2 Navstévnicka centra, pokladny

Navstévnicka centra jsou zpravidla prv-
nim kontaktnim mistem navstévnika na
pamatkovém objektu. Jejich prostfedi, roz-
sah a Groven poskytovanych sluzeb jsou
vyznamné pro dalSi pozitivni ocekavani
navstévnické verejnosti a vytvareni pozitiv-

SH Krakovec, SH Velhartice, SHZ HorSovsky
Tyn, Klaster Kladruby, SZ Cervené Pofidi,
SHZ Frydlant, SZ Sychrov, SH Grabstejn, SZ
Litomysl, SZ Nachod

Termin: priibézné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

niho vztahu k mistu. Je tfeba dale zvySovat
navstévnicky komfort a za timto Gcelem po-
silovat on-line prodej vstupenek a budovat
moderni navstévnicka centra se zajisténim
vSech standardnich sluzeb pro navstévniky.

Cil: Vyhodnotit stav prostor slouZicich k pokladnim sluzbam na jednotlivych SPO ve
vazbé na intenzitu navstévnického provozu jednotlivych SPO. Realizovat roéné vznik
novych navstévnickych center pro poskytovani standardizovanych sluZeb pro na-
vStévniky na minimalné & SPO.

Tocnik, SH Zebrak, SH Hazmburk, Klaster
Kladruby, SHZ HorSovsky Tyn, SZ Namést
nad Oslavou, SZ Cervena Lhota

MéfFitelné vystupy:

» nova navstévnicka centra odpovidajici na-
rokiim na poskytovani standardizovanych
sluzeb na SPO:

SHZ Frydlant, SZ Hradek u Nechanic, SZ
Ratiborice, SZ Nachod, SZ Lednice, SZ
Buchlovice, SZ Vranov nad Dyji, SH Bitov,
SZ Hradec nad Moravici, SZ Velké Losiny,
SZ Steknik, SZ Krasny Dviir, SZ Veltrusy, SH

Termin: pribé&zné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
10 000 tis. KE / rok (investice 75 %)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku
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Z pohledu navstévnika je jednou z vitanych
doprovodnych sluzeb pfi navstévé pamatko-
vého objektu nabidka obcerstveni. PrestozZe
ne na vsech SPO jsou vhodné podminky pro
poskytovani téchto sluzeb a rovnéz i s ohle-
dem na limitujici podminky statni prispév-
kové organizace mozZnost zajisténi téchto
sluzeb tretimi osobami prostfednictvim
najmu prostor, je zadouci nabidku takovych
sluZeb na SPO rozvijet.

Méfitelné vystupy:
» adaptace vhodnych prostor na SPO pro
poskytovani sluzeb obcerstveni a jejich

pronajem subjektim poskytujicim sluzby
obcerstveni v rozsahu 4 SPO rocné

Termin: priib&zné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
16 000 tis. K¢ / rok (investice 75 %)

ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroki

Neopomenutelnou soucasti navstévnického
zazemi je dostupnost a Groven socialnich
zafizeni pro vefejnost. Cisté a dlistojné pro-
stfedi na socialnich zafizenich je vizitkou
kulturni vyspélosti.

Cil: Realizace nového a obnova stavajiciho hygienického zazemi pro navstévniky s ci-
lem zvysit navstévnicky standard na pamatkach zpristupnénych vefejnosti. Zajistit
rocné obnovu toalet pro navstévnickou vefejnost minimalné na 5 SPO ve spravé NPU.

MéfFitelné vystupy:
» obnovena socialni zafizeni pro verejnost
na 5 SPO rocné

Termin: pribé&zné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
10 000 tis. K& / rok (investice)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Vyhodnotit moznosti stavajiciho pokladniho systému a definovani poZadavki na
novy pokladni program s potencialem jeho rozvoje

Zpfistupnéni pamatkovych objekt( navstév-
nické verejnosti je realizovano zpravidla za
Uplatu. Vstupné je v podminkach NPU jako
prispévkove organizace Ministerstva kultury
podstatnou slozkou pfijml organizace ne-
zbytnou pro kryti nakladi navstévnického
provozu a zajisténi péce o svéreny majetek.
Pro bezproblémové odbaveni navstévniku
na pokladnach je nutné disponovat profe-
sionalnim pokladnim programem reflektuji-
cim ménici se technologicky rozvoj v dané
oblasti.

NAVRHOVA CAST

Méf¥itelné vystupy:

e analyza stavajiciho pokladniho systému
a jeho moznosti,

 definovani pozadavkii/zadani pro vybér
dodavatele nového pokladniho systému.

Termin: prubézné do 2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku



Cil: Zajistit pofizeni a implementaci vhodného pokladniho programu reflektujiciho
aktualni potfeby NPU a jeho pfimé propojeni s ucetnim programem pouZivanym

v NPU

MéfFitelné vystupy:

« realizace vybérového fizeni na novy po-
kladni program a implementace vcetné
jeho propojeni s Gcetnim programem

Termin: priibézné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
8 000 tis. K& (investice)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: RozsiFit nabidku a rozsah pouzivani on-line prodeje vstupného pro navstévniky
za ucelem optimalizace navstévnického provozu véetné kulturnich akci

Mé¥itelné vystupy:
« aktivni vyuzivani on-line prodeje pro opti-
malizaci navstévnického provozu,

« podil on-line prodeje navysit na minimalné
50 % celkového obratu ze vstupného.

Termin: pribé&zné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Snizovat od roku 2022 procento snizeného vstupného pro kategorii détského na-
vitévnika na 30 % zakladniho vstupného (v navaznosti na ekonomickou situaci NPU)

V oblasti cenové politiky je pro NPU jako
dominantniho hrade na trhu prezentace
kulturnich pamatek dilezita jednoduchost
a transparentnost cen vstupného pro na-
vStévnickou verejnost. Vhodné nastaveny
systéem kategorii vstupného a optimalni
vySe ceny vstupného jsou nezbytné nejen
z hlediska individualniho vnimani hodnoty
kulturniho dédictvi, systémového cileni na
podporu vychovy a vzdélavani déti a mla-
deZe v oblasti pamatkové péce, ale rovnéz
z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti Grovné
zpristupnéni pamatek navstévnické verej-
nosti.

MéfFitelné vystupy:
e do roku 2022 snizit vstupné v kategorii

détského navstévnika na 30 % zakladniho
vstupného

Termin: priibé&zné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
dopad ve vypadku vlastnich vynost 13 000
tis. K¢ / rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku
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3.3.6.3 Prdvodcovské sluzby

Zpfistupnéni pamatkovych objektl formou
pruvodcovskych sluzeb, resp. privodcov-
ského vykladu, je zakladnim principem in-
teraktivniho plsobeni na navstévnika pfi
zprostredkovani informaci o prezentovaném
kulturnim dédictvi. PfestoZe jsou v podmin-
kach NPU ve vhodnych pFipadech rozvijeny
i alternativni pfistupy v podobé individual-
nich prohlidek bez privodce, lze i s ohledem
na bezpecnostni rizika v autentickych inte-
riérech pfedpokladat, ze privodcovska cin-
nost bude i nadale prevaZujici formou zpfi-
stupnéni pamatek. Soucasné je vsak nutné
tuto Cinnost aktivné rozvijet a kontinualné
zvySovat kvalitu prlvodcovského vykladu
reflektujiciho poptavku po informacich ze
strany navstévnické vefejnosti. Atraktivita
privodcovského vykladu je pak vedle zvlad-
nuti odbornych realii spojena s komunikac-
nimi dovednostmi prlvodce.

Zakladem pro pravodcovskou cinnost jsou
informace o pamatkovém objektu, mobi-
liari, o jeho drzitelich a zasazeni realii do
historického spolecensko-kulturniho ramce
své doby. Tyto informace jsou zpracovavany
v sylabech, které je v3ak nezbytné pribézné
aktualizovat nejen o nové poznatky, ale rov-
néz z hlediska jazykového vyvoje. Systémovy
pfistup v této oblasti vyzaduje otevienou
databazi viech sylabl v jednotném formatu
a naslednou cilenou praci na jejich pribéz-

né aktualizaci. S ohledem na riizné cilové
skupiny zejména détskych navstévnikl je
zadouci vytvareni sylabd ve formé privod-
covskych textd zamérenych na Groven jejich
znalosti, v prfipadé skupin zahranicnich na-
vStévnikl s vazbou na jejich specifické his-
torické realie.

Privodcovské sluzby jsou navstévnikim po-
skytovany pfi prohlidkach historickych in-
teriérovych instalaci a expozic v ramci jed-
notlivych nabizenych prohlidkovych okruh.
Z pohledu kvality a efektivity navstévnické-
ho provozu je zZadouci provést vyhodnoceni
stavajicich prohlidkovych okruht z pohledu
jejich odborné a prezentacéni Grovné véetné
ekonomického vyhodnoceni navstévnického
provozu. Ve vhodnych pfipadech je mozné
uvazovat o alternativnich formach nabidky
zpfistupnéni objektd.

Rozvoj komunikacnich technologii a dalSich
prostfedkd umozniuje dopliiovani klasicke-
ho typu prohlidek pamatek o prohlidky vy-
uZivajici nové technologie pro zdlraznéni
nékterych aspektl prezentovanych pama-
tek. Je mozné pracovat se svétlem a zvukem,
je mozné cilit na pocity a dojmy. Vysledkem
bude vedle poznani posilena rovina zazitka.
Experimenty naznaci, jakym smérem se vy-
dat a které technické prvky je mozné vyuzi-
vat ve vétsim rozsahu.

Cil: Nastavit systém kontroly sylabu a pruvodcovskych textu na pamatkach ve spra-

vé NPU
Méfitelné vystupy:

« yytvoreni fidiciho aktu

Termin: pribé&zné do 2026

NAVRHOVA CAST

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku
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Cil: Nastavit systém systematické aktualizace sylabii pro priivodcovské trasy na pa-
matkach ve spravé NPU. Zajistit rocné revizi a aktualizaci sylabu pro privodce s ci-
lem zkvalitnéni prezentace pamatek pro riizné cilové skupiny navstévniki.

MéfFitelné vystupy: Oc¢ekavané finanéni naroky na realizaci cile:
« vytvofeni novych sylabl pro minimalné bez naroku

4 SPO na kazdé UPS za rok Ocekavané personalni naroky na realizaci

Termin: priib&zné do 2026 cile: bez naroku

Cil: Na zakladé zahraniénich i domacich pFikladu experimentalné zavadét a vyhodno-
covat inovativni zpusoby prezentace pamatek s vyuZitim nejnovéjsich technickych
moznosti komunikace; realizovat minimalné 4 pilotni projekty na vybranych SPO

Cil: Vytvorit interni katalog pamatkovych objektii s cenami za pronajmy a sluzby spo-
jené s filmovanim

Méfitelné vystupy: Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
» mapa objektl vhodnych pro filmovani bez naroku

Termin: pribézné do 2026 Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

33.65 Zpétna vazba (spokojeny navstévnik)

sméru je roli NPU podporovat zajem o kultur-
ni dédictvi prostrednictvim vérnostniho klu-
bového programu, ktery by vytvarel Sirokou

Pro dlouhodobou udrzitelnost kulturniho
dédictvi je Zivotné dileZité zachovani jeho
atraktivity pro navstévnickou verejnost

v ramci alternativnich forem zpf¥istupnéni objektu

Mé¥itelné vystupy:

e SZ Sychrov (Bertino kfidlo), SH Bouzov,
Klaster Sazava, Kostel NPM Most, SZ Vim-
perk

Termin: prubézné do 2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
2 000 tis. K¢ / rok (investice)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: RozSiFit vyuziti pruvodcovského vykladu prostiednictvim audioguidii pro mobilni
telefony pro cilové skupiny cizojazyénych navstévniki, roéné minimalné na 4 SPO

v minimalné dvou jazykovych mutacich

Mé¥itelné vystupy:

e Kroméfiz, SZ Kynzvart, SZ BeneSov nad
Ploucnici, SHZ Becov nad Teplou, SZ Du-
chcov, SHZ HorSovsky Tyn, SZ Vimperk,

Klaster Plasy

3.3.6.4 Doprovodné sluzby

Soucasti nabidky s vynosovym potencialem
ze strany sprav pamatkovych objektl jsou
pronajmy prostor, zejména pak kratkodo-
bé pronajmy za Ucelem filmovani. V tomto
kontextu je nutné vedle ekonomické nabid-
ky soucasné kriticky zvaZovat potencialné
negativni dopad na navstévnickou verej-

Termin: pribé&zné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
400 tis. KC / rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

nost, zejména v pfipadech, kdy v disledku
filmovani dochazi k uzavieni pamatkovych
objektd. Soucasné je zadouci v ramci NPU
pronajmy za ucelem filmovani koordinovat
a nastavit jednotny pfistup zejména ve vzta-
hu k cenam pronajmu.
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a soucasné vytvareni porozuméni a indivi-
dualniho vztahu navstévnika k pamatkovym
objektim jako nedilné soucasti spolecen-
ského vnimani kulturniho dédictvi. V tomto

a silnou komunitu pfiznivcl a podporovateld
pamatek. Podstatou je rozvijet u verejnosti
védomi sounaleZitosti a spoluzodpovédnosti
za zachovani kulturniho dédictvi.

Cil: Vytvorit systém pro zjistovani zpétné vazby spokojenosti navstévniku, jejich mo-
tivace k navstévé pamatek a jejich namétu na rozsifeni sluZzeb a o¢ekavani (Total

quality management)

Termin: pribézné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
500 tis. K¢ (investice)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Vytvofit vérnostni klubovy program pfiznivci pamatek s vérnostnimi bonusy

Méfitelné vystupy:
« klubovy program NPU jako soucast platfor-
my Kli¢ k pamatkam

Termin: pribé&zné do 2026

3.3.7 Lidsky kapital

Pro Gspésné naplnéni Gkoll sprav pamat-
kovych objektl je kli¢ové zajisténi odpovi-
dajicich personalnich kapacit. Pozice NPU
jako zaméstnavatele ve sféfe pamatkové
péce je na trhu prace dlouhodobé velmi sla-

NAVRHOVA CAST

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
2 000 tis. KE (investice)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

ba. Atraktivita prostfedi a nadSeni pro véc
sice zajem o praci na spravach pamatkovych
objektl posiluje, ale nemize koncepéné na-
hradit potfebnou konkurenceschopnost pfi
srovnavani narokl na rozsah cinnosti, vy-

119



kon, pracovni podminky, rozloZeni pracovni
doby a tomu odpovidajici vysSi odmény. Ve-
dle toho je potfebné nabidnout zaméstnan-

3.3.71  Personalni stabilizace a posileni SPO

Presto, Zze v poslednich péti letech doslo
k vyraznému zlepseni financniho ohodnoce-
ni zaméstnancl sprav pamatkovych objekt(
a rovnéz k personalnimu posileni zejména
v navstévnickém provozu, je otazka perso-
nalni stabilizace a posileni sprav pamatko-
vych objektd bohuZzel stale aktualni.Zejména
s ohledem na generacni obménu a rostouci
naroky na kvalifikaci i u femeslnych profesi
je patrny nesoulad katalogu praci s realnou

cim sprav pamatkovych objektl perspek-
tivu osobniho rozvoje zejména v podobé
zvySovani kvalifikace.

situaci na trhu prace. Rovnéz je nutné zdu-
raznit, Ze zaméstnanci sprav pamatkovych
objektll jsou vzajemné na sobé zavisly tym
s nezbytnou vysokou mirou zastupitelnosti
v ¢innostech spravy objektu i zajistovani na-
vstévnického provozu. Pozitivni trend v za-
jmu vysokoskolsky vzdélanych osob o praci
na SPO nekoreluje s aktualnimi moznostmi
zatridéni dle katalogu praci.

Cil: Systémoveé feseni platového zaFazeni na pozici zastupcu vedoucich sprav - kastelanu

Nardstajici rozsah a Skala cinnosti klade-
nych na vedouciho spravy pamatkového ob-
jetu a zvysujici se pozadavky na jeho zastu-
pitelnost vyzaduji prfehodnoceni platového
zafazeni zaméstnancl na pozici zastupce.
V soucasné dobé je na pfevazné vétsiné SPO
vyznamny rozdil platového zarfazeni kastela-
na a dalSiho jeho nejblizSiho spolupracovni-
ka, tento rozdil predstavuje Casto 3 platovée
tridy, mnohdy i 4 platové tfidy. V praxi pak
na tyto pozice neni mozné a ani realné zis-
kat zaméstnance s vysokoskolskym vzdéla-
nim, a tedy i s dostatecnym rozhledem na to,
aby mohl plnohodnotné zajistovat zastup
vedouciho SPO - kastelana. Standardizace
funkéniho zafazeni na pozicich zastupcl
vedoucich sprav, a tedy i souvisejici plato-

vé posileni sekundarné posili stabilitu NPU

v roviné vychovy aspirantli na pozici vedou-

cich sprav v pripadech pfirozenych obmén

v ramci pracovniho cyklu zaméstnanci.

Méf¥itelné vystupy:

» zména systemizace pro pozici zastupce ve-
douciho SPO

Termin: pribé&zné do 2026

Ocekavané finan¢ni naroky na realizaci cile:

e zvySeni limitu na platy 5 mil. K¢ / rok

« zakonné odvody 1,8 mil. K& / rok

* navySeni pfispévku na provoz celkem
6,8 mil. K¢ /rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Personalni posileni sekce izemnich pamatkovych sprav o pozici konzervator

a klimatolog

| pfi védomi omezeného limitu prepoctené-
ho poctu zaméstnancl pfispévkovych orga-
nizaci Ministerstva kultury je Zadouci posi-

leni regionalnich center sprav pamatkovych
objektll o pozice klimatolog a konzervator.
K napliovani optimalni péce o movity kul-
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turni majetek a pevnou vyzdobu interiérl
je nezbytné, aby kazda Gzemni pamatkova
sprava disponovala pozici profesionalniho
klimatologa pro zpracovani zasad klimatic-
kych standardd, jejich napliiovani, profesio-
nalni vyhodnocovani a pfijimani napravnych
opatreni a FeSeni. Soucasné v navaznosti na
kriticky stav pribézné konzervace movitych
pfedmétd kulturniho dédictvi je Zadouci
personalni posileni NPU o pozici konze-
rvator v téch UPS, kde neni restauratorské
a konzervacni pracovisté.

Méfitelné vystupy:

* Navyseni limitu p.p.z. celkem o0 6.000 p.p.z.
pro posileni Gzemnich pamatkovych sprav
0 pozici 2x konzervator a pozici 4x klima-
tolog véetné financniho kryti.

Termin: priubézné do 2026

Ocekavané finan¢ni naroky na realizaci cile:
3423 tis. K¢ / rok navySeni osobnich nakladd

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: 6,00 p.p.z (platova tfida 11); 2,00 p.p.z.
Konzervator (platova tfida 11); 4,00 p.p.z.
Konzervator (klimatolog) - platova tfida 11

33.72  ZvySovani kvalifikace a komunikacnich dovednosti zaméstnancl SPO

Pro posileni vnimani NPU jako odborné in-
stituce je nezbytné kontinualni zvySovani
kvalifikace a odbornych dovednosti zameést-
nancd, a to v celé Skale Cinnosti a profesi
napfi¢ NPU. Vedle podpory vymény zkuse-
nosti mezi zaméstnanci riznych profesi SPO
je nezbytné nastaveni systémového vzdéla-

vani, zvlasté pak ve vztahu k profesim, které
prichazi pravidelné do kontaktu s vefejnos-
ti. V pfipadech, kdy je to mozné akcentovat,
moznost vzdélavani zaméstnancl SPO pro-
stfednictvim e-learningovych kurz( v on-li-
ne prostredi.

Cil: Zajistit pravidelna $koleni zaméstnancu sekce sprav pamatkovych objekti v ruz-
nych specializacich a tzv. mékkych dovednosti

Méfitelné vystupy:

« pravidelné Skoleni vedoucich zaméstnancd
v oblasti personalni prace k ziskani prak-
tickych dovednosti pro nabor novych za-
méstnancd,

« pravidelné 3koleni zaméstnancu zajistuji-
cich provoz webl a socialnich siti v zasa-
dach spravného uzivani webové komuni-
kace a komunikace na socialnich sitich,

« pravidelné Skoleni privodcl a pokladnich
v ramci asertivniho pfistupu k navstév-
nikim a poskytovanych privodcovskych
a jinych informacnich sluzeb ve styku
s navstévniky,
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« ileny akreditovany vzdélavaci program pro
prdvodce zahrnujici mimo jiné i rozvoj ré-
torickych a pedagogickych dovednosti,

« Skoleni zaméstnancl na pozici zahradnik
v péci a ochrané drevin v historickych par-
cich a zahradach ve vazbé na ménici se
klimatické podminky.

Termin: pribézné do 2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
250 tis. K¢ / rok

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku



3.3.8 Infrastruktura spravy pamatkového objektu

Podminkou pro fadnou spravu areald sprav
pamatkovych objektll je existence odpovi-
dajiciho zazemi, vcetné technického vyba-
veni. Zazemi pro zaméstnance sprav pamat-
kovych objektl je v mnoha ohledech nejen
nevyhovujici sou¢asnym standardim pra-
covniho prostredi, ale v mnoha ohledech je
zatézovano vysokymi energetickymi naroky

Cil: ZlepSit zazemi pro zaméstnance SPO.

Na zakladé vyhodnoceni stavajiciho stavu
zazemi pro zaméstnance na jednotlivych
SPO zajistit rocné rekonstrukci zazemi pro
zaméstnance SPO v rozsahu 4 SPO roc¢né.

Mé¥itelné vystupy:
 vyhodnoceni stavu zazemi pro zaméstnan-
ce na SPO,

zejmeéna na vytapéni, coz prakticky vylucuje
dosahovani energetickych Gspor pfi dlouho-
dobé rostoucich cenach energii. Podobné je
tomu ve vztahu k technickému vybaveni, kdy
s rostouci cenou prace je kvalitni vybaveni
vhodnou profesionalni technikou jedinou
cestou, jak dlouhodobé zajistit odpovidajici
péci o svéfeny majetek.

* realizace obnovy zazemi pro zaméstnance
SPO na 4 SPO rocné.

Termin: priibé&zné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
4 000 tis. K¢ / rok (investice 50 %)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez narokd

Cil: Systematické vytvareni zazemi udrzby svéfeného majetku formou plnohodnot-
nych dilen pro zaji$téni oprav a idrzby techniky a spravovanych historickych arealu

Méf¥itelné vystupy:

» SZ Nachod, SHZ Frydlant, SZ Hradek u Ne-
chanic, SZ Opocno, SH Litice, SZ Lednice,
SZ Valtice, SH Buchlov, SZ Vizovice, SZ Hra-
dec nad Moravici, SZ Milotice, SZ Kynzvart,

Termin: priibé&zné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
4 000 tis. K¢ / rok (investice 50 %)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

wew

Cil: Vytvorit centralni datové alozZisté pro data SPO (dokumentace, fotografie)

V souvislosti s rozvojem IT technologii, on-
-line propojeni a citlivosti na ztratu dat
vzrlsta potfeba zajisténi centralni technické
infrastruktury, zejména pak datového Ulozi-
$té pro Gcely ukladani a sdileni dokumentd
vztahujicich se ke spravé pamatkovych ob-
jektd. V souCasné dobé existuje na SPO a na
centralach UPS velké mnoZstvi dokument
v elektronické podobé, které nejsou syste-
mové ukladany, zalohovany, popf. sdileny.

Cil: Systematicka obnova bytu na SPO

Na spravach pamatkovych objektil jsou pro
Ucely operativniho zasahu pro pfipad nenada-
lych udalosti byty pro spravce objektl. Bytovy
fond SPO je vSak v mnoha ohledech za hranici
své Zivotnosti, ¢asto umistény v nevhodnych
prostorech a bez odpovidajicich opatfeni na
energetické Gspory. Vzhledem k dlouhodobé
vnimané strategii potreby disponovat byty
na spravach pamatkovych objekti je Zadouci
systémovy pristup k jejich obnové.

Méfitelné vystupy:

e min. 4 byty / rok s prioritou na SHZ Fry-
dlant, SZ Ratibofice, SZ Sychrov, SZ Hradek

Méfitelné vystupy:
e centralni datoveé loZisté dat pro SPO vcet-
né pristupové aplikace

Termin: priibézné do 2026

Ocekavané finan¢ni naroky na realizaci cile:

a) Pofizeni/vyvoj aplikace pro fizeni dat
v GloZisti: 2 mil. K¢ (investice)

b) Rocni provozni naklady vcetné servisu
aplikace: 500 tis. K¢

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

u Nechanic, SZ Opocno, SZ Rajec nad Svi-
tavou, SH Vevefi, SZ Lednice, SH Pernstejn,
SH Sternberk, Klaster Sazava, SZ Jezefi, SZ
Steknik, SH Krakovec, SH Tocnik, Klaster
Kladruby, SH Landstejn, SZ Vimperk, SHZ
Cesky Krumlov, SZ Hluboka nad Vltavou,
Klaster Plasy

Termin: priibézné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
4 000 tis. K¢ / rok (investice)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez narokl

SZ Krasny Dvdr, SZ Libochovice, SZ Veltru-
sy, SZ Zleby, SZ Konopisté, SZ Bfeznice, SH
KFivoklat, SZ Kozel, SZ Vimperk, SZ Tel¢

Cil: Vytvaret ve vhodnych provoznich éastech arealu ubytovaci kapacity pro sezonni
zaméstnance (zejména pruvodce). V navaznosti na zpravidla snizenou dostupnost
objektt je pro zajisténi sluZzeb navstévnického provozu potieba zajistit vhodné pod-

Cil: Plnohodnotné vybaveni zahradni technikou arealu s historickymi zahradami

a parky
Mé¥itelné vystupy:
 obnova zahradni techniky pro 10 SPO

Termin: priibézné do 2026

Ocekavané finan¢ni naroky na realizaci cile:
10 000 tis. K¢ / rok (investice)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku
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minky pro ubytovani sezonnich zaméstnancu.

Méf¥itelné vystupy:

» SHZ Frydlant, SZ Sychrov, SZ Hradek u Ne-
chanic, SZ Uhercice, SZ Rajec nad Svita-
vou, SH Sternberk, SZ Valtice, SZ Vranov
nad Dyji, SZ Ploskovice, SZ Libochovice, SZ
Zleby, Klaster Kladruby, SZ Kozel, Klaster
Plasy, SH Rabi
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Termin: pribézné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
5000 tis. K¢ / rok (investice)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku



3.3.9 Environmentalni aspekty rizeni SPO

Arealy sprav pamatkovych objektd zakom-
ponované do okolni krajiny jsou dokladem
vzajemné koexistence kulturniho dédictvi
s pfirodnim prostfedim, a to od svého vzni-
ku az do soucasnosti. Hospodarska cinnost
Clovéka vychazejici z respektu k prirodé
a udrzitelnému vyuZivani pfirodnich zdroji
se prirozené promita nejen do okolni kraji-
ny, ale i do bezprostfedniho okoli v podobé
komponovanych parkid a zahrad. Hospoda-
feni se zdroji ve vztahu k dlouhodobé udr-
Zitelnosti a zachovani kulturniho dédictvi je
tak i dnes dilezitym tématem jak pfi jeho
Udrzbé a spravé, tak z hlediska environmen-
talniho vzdélavani a vychovy. | soucasneé

3.3.91 Tridéni odpadu

Tridéni odpadu povazuji dnesni navstévnici
vétSinou za samozrejmost a jejich chovani je

nové environmentalni postupy a techno-
logie jsou z tohoto pohledu obhajitelné
i v historickych arealech. Tridéni odpadu, Se-
trné nakladani s destovou vodou a priklady
energeticky Uspornych feSeni a technologii
jsou vhodnou cestou pro pfristi obdobi pfi
zabezpecovani provoznich potfeb sprav pa-
matkovych objektl. Vedle vyse uvedeného
je nepominutelnou skutecnosti, Ze vyuzivani
tradi¢nich materiald pfi obnové kulturniho
dédictvi v sobé skryva znacny environmen-
talni potencial zejména z pohledu mozné
recyklovatelnosti stejné jako z pohledu obe-
zretného a Setrného pfistupu pfi nahrazova-
ni plivodnich historickych konstrukci novymi.

zavislé na nabidce tohoto tfidéni na misté
béhem navstévy pamatky.

Cil: Zavést na vSech SPO ve spravé NPU systém tFidéni odpadu pro spravu pamatko-

vého objektu i pro navstévnicky provoz
MéfFitelné vystupy:
« vydani fidiciho aktu k naplnéni cile,

* ro¢né zavést systém tfidéni odpadu mini-
malné na 25 SPO.

3.3.9.2 Hospodareni s vodou

ProtoZe problém s nedostatkem vody pro
Udrzbu i navstévnicky provoz nasich pama-
tek bude v pfistim obdobi urcité narlstat,
je Gcéelné posoudit miru ohrozZeni suchem
v ramci vSech SPO. U nékterych pujde pre-
devSim o péci o zelen, nékteré ale maji
a budou mit problém i s vodou pro vlast-

Termin: prubézné do 2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
1000 tis. K¢ / rok (25 x 40 000 K¢)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

ni provoz. Vedle napliovani ekonomickych
a environmentalnich principl se chce NPU
podilet i na posilovani spolecenské zodpo-
védnosti v oblasti nakladani s vodou. S vy-
uZitim dotaci a pobidek je nutné vybudovat
systémy, které v maximalni mozné mire za-
chyti a vyuziji destovou vodu v arealech SPO.
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Cil: Vytvorit seznam nejohrozenéjsich pamatek ve spravé NPU suchem, s vyuzitim
dotaci budovat podzemni nadrZe na destovou vodu a realizovat dalsi opatieni k za-

chyceni vody v arealu

MéfFitelné vystupy:

e vytvoreni seznamu pamatek ohrozenych
suchem,

« realizace Gcinnych opatfeni u 4 SPO / rok.

3.3.93 Dosahovani energetickych Uspor

Dobré hospodareni s energii a nizka ener-
geticka narocnost provozu neni jen ekono-
mickym poZadavkem, ale také vyjadfenim
Setrného pfistupu ke zdrojim v ramci en-
vironmentalniho pristupu pfi spravé a pre-

Termin: priib&zné do 2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
5000 tis. K¢ / rok (investice, SMVS)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

zentaci pamatkovych areall. zakladem pro
Uspory jsou energetické audity a na né na-
vazujici opatfeni provozniho nebo investic-
niho charakteru.

Cil: Zajistit zpracovani energetickych auditi nejnaroénéjsich a nejnakladnéjsich éas-
ti kaZzdého arealu, zejména hlavnich budov nebo sklenikovych provozi. Na zakladé
vysledku zpracovat plan sniZeni energetické naroé¢nosti sprav pamatkovych objektu
souborem provoznich opatfeni a planem investic.

Méfitelné vystupy: Termin: priibézné do 2026
* zajistit energetické audity vybranych SPO

: / / Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
s vysokou energetickou narocnosti,

400 tis. K€ / rok

* sestavit plan snizeni energetické naroc- Ocekavané personalni naroky na realizaci
nosti SPO. cile: bez naroku

Cil: S vyuzZitim dostupnych dotaénich programii a dle moZnosti a podminek s respek-
tem k pamatkovym hodnotam realizovat projekty na sniZeni energetické narocnosti
vytapéni budov a skleniku

Méfitelné vystupy: Termin: priib&Zné do 2026

e dle moZnosti a podminek s respektem
k pamatkovym hodnotam realizovat pro-
jekty na sniZzeni energetické narocnosti
vytapéni

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
4 mil. K¢ / rok (4 x 1 mil. KE) (investice, SMVS)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku
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3.310 Socialni aspekty fizeni SPO

Socialni odpovédnost firem, organizaci a in-
stituci je dnes nedilnou soucasti vyspélé
firemni kultury, ktera podporuje pozitivni
vnimani takto orientovanych subjekt( i vy-
sledkll jejich €innosti. Jednou z hlavnich
oblasti, kde se socialni odpovédnost muze

uplatnit, je pomoc znevyhodnénym skupi-
nam a jejich podpora. PFi prezentaci kultur-
niho dédictvi je nejvétsi prostor pro vytvare-
ni podminek pro zpfistupnéni pamatkovych
objektl jednotlivym skupinam hendikepo-
vanych.

3.3101  Rozvoj podminek pro zpfistupnéni SPO zdravotné znevyhodnénym

V pamatkovych objektech, které peclivé
chranime v dochovaném stavu se vSemi his-
torickymi prvky, je fada bariér pro hendike-
pované navstévniky. Cilem NPU je usilovat
ve spolupraci se subjekty sdruzujicimi jed-
notlivé skupiny hendikepovanych o identifi-
kaci bariér, a v mife, kterou pripusti ohled na
zachovani pamatkovych hodnot, hledat ces-
ty k jejich prekonavani. Soucasti zlepSovani
podminek pro skupiny zdravotné znevyhod-
nénych je rovnéz vyuzivani novych techno-
logickych moznosti pro vytvareni vhodnych
kompenzacnich pomicek napomahajicich
prezentaci pamatkovych objektd, jako jsou

napr. haptické modely, tablety s prohlidkou
ve znakove feci apod.

ProtoZe historické pamatky maji ze své pod-
staty jen limitované moznosti, jak odstra-
novat nékteré bariéry, je cestou jejich zpfi-
stupnéni rovnéZz poradani jednorazovych
tematicky zamérenych specializovanych dn(
pro hendikepované navstévniky, kdy speci-
alni pFiprava a soucinnost s nezbytnym pod-
purnym zazemim IZS jim umozni navstivit
bézné nedostupné prostory nebo nabidne
program, ktery bude vstficny ke konkrétni-
mu typu zdravotniho znevyhodnéni.

ce kulturniho dédictvi ve vlastnictvi naseho
statu. Rozvoj spoluprace s domacimi i za-

33111 Univerzity

Akademicka sféra nabizi velké mozZnosti
vyuZiti odborného potencialu pfi zajisténi
nebo prohloubeni dalSiho poznani historie
pamatek ve spravé NPU. Dosavadni dobra
spoluprace ziska Sirsi rozmér pfi aktivni ko-
operaci s vysokymi Skolami na identifikaci
pro NPU a pro spravu pamatkovych objekt(
potfebnych témat bakalarskych, magister-
skych nebo doktorandskych praci. Diraz je

hranicnimi subjekty, (cast ve spolecnych
projektech je proto pfirozenym kolem NPU.

tfeba klast na dosud nezpracované nebo
opomijené oblasti a témata s praktickym
dopadem na poznani a naslednou prezenta-
ci spravovaného kulturniho dédictvi. Prostor
pro spolupraci se nabizi rovnéz pri Gpravach
vykladu prohlidek pro skolni skupiny. Didak-
ticky diferencované cilené vyklady jsou ces-
tou ke zvySeni Gcinnosti vykladu, rozsahu
a miry zasahu konkrétni cilové skupiny.

Cil: Navazat a rozvijet aktivni spolupraci s katedrami historie a déjin uméni vysokych
kol pFi zadavani témat bakala¥skych a diplomovych, pfipadné doktorandskych pra-
ci s tematikou zaméfenou na provadéni archivnich pruzkumii, hlub$i poznani histo-
rie objektu, jeho majitelu i vyhodnoceni mobiliarnich fondu

MéfFitelné vystupy:
» memoranda o spolupraci

Termin: pribé&zné do 2026

Ocekavané finan¢ni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Realizovat projekt ,,Pamatky bez bariér” zacileny na zpfistupnéni pamatkovych
objektu pro zdravotné znevyhodnéné navstévniky. Ve spolupraci s Narodni radou
zdravotné postiZzenych (NRZP) a dalsimi organizacemi sdruZujicimi zdravotné posti-
Zené realizovat na pamatkach ve spravé NPU dny pro navstévniky s riizngm zdravot-
nim postiZzenim.

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
1400 tis. KC / rok

MéfFitelné vystupy:
« realizace projektu ,,Den bez bariér”

Ocekavané personalni naroky na realizaci

Termin: priibézné do 2026 g ©
cile: bez naroku

3.311 Spoluprace na domaci i zahranicni Urovni

a védeckych instituci. Je na narodni i mezi-
narodni {rovni garantem péce a prezenta-

NPU je reprezentantem pamatkové péce
v CR. Vzhledem ke svému vyznamu je pfiro-
zenym partnerem vysokych skol, kulturnich
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Cil: Spoluprace s pedagogickymi fakultami pFi zpracovavani didakticky diferencova-
nych vykladii pro jednotlivé stupné Skol v navaznosti na uéebni plany a zpracovavani
pracovnich listu

Ocekavané finan¢ni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Méfitelné vystupy:
e memoranda o spolupraci

Ocekavané personalni naroky na realizaci

Termin: pribézné do 2026 g ;
cile: bez naroku
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VYZKUM, VYVO). INOVACE

védeckovyzkumna €innost NPU s jejim ino-
vacnim potencialem se realizuje na zakladé
teoretickych a praktickych potfeb napliova-
ni péce o pamatkovy fond a prinasi konkrét-
ni vysledky evidované v Rejstfiku informaci
o vysledcich (RIV). Vysledky s diirazem na je-
jich kvalitu odpovidaji standardim vyzkumu
danych obori za respektovani soucasného
stavu badani a aktualnich trend( vyzkumu
a jeho potfeb. UZivateli vysledkl jsou jed-
nak NPU a jednak ostatni statni a soukromé
subjekty, jejichz vécna pusobnost je vyme-
zena v oblastech péce, zachovani, ochrany
a prezentace hmotného, movitého a nemo-
vitého kulturniho dédictvi.

Interdisciplinarita provadéného vyzkumu
s jeho Sirokym spektrem odbornosti klade
zvySené naroky na spolupraci s ostatnimi
vyzkumnymi organizacemi a vefejnymi vy-
zkumnymi institucemi. Zdarna spoluprace,
zpravidla Casové vymezena v ramci feSeni
védeckovyzkumnych projektd, bude v na-
sledujicim obdobi posilovana s cilem kon-

tinualniho rozvoje sité meziinstitucionalni
a mezirezortni spoluprace. Nové nastaveni
a rozvijeni védecké diplomacie v ramci NPU
zefektivni nalézani relevantnich partne-
ri pro realizaci potfebnych aktualnich vy-
zkumU a zarovefi upevni pozici NPU jako VO.

Koordinace fizeni vyzkumu, vyvoje a inovaci
(dale jen vaVval) s jejich administraci a kon-
cepcnim uchopenim je naplni Odboru vé-
deckého tajemnika (zfizen 2017). Odbor tuto
Cinnost zabezpecuje zejména v soucinnosti
s odbornou Sekci pamatkové péce spolecné
s Komisi generalni feditelky NPU pro védu
a vyzkum a Komisi pro hodnoceni vyzkum-
nych (grantovych) projektl jakoZzto odbor-
nych poradnich organ( generalni feditelky
NPU.

Interdisciplinarné orientovana a koncepcné
fizena védeckovyzkumna cinnost je nedil-
nou naplni a poslanim NPU, instituce spra-
vujici kulturni dédictvi se silnym potencia-
lem posilovat narodni identitu, ktery vsak
ma SirsSi evropsky, pfipadné svétovy vyznam.

3.41  Podpora a administrace vyzkumu, vyvoje a inovaci (Vaval)

3.411  Zabezpeceni efektivniho fizeni a koncepcni cinnosti ve VaVval

Odbor védeckého tajemnika zajistujici ad-
ministrativni a podptrnou ¢innost vzhledem
k Vaval je z dlouhodobého hlediska nutné

personalné a kompetencné posilovat tak,
aby byla zabezpecena odpovidajici a efek-
tivni koncepéni €innost Vaval v NPU.

Cil: Aktualizace Smérnice GR o postaveni, zasadach, Fizeni a kontrole vyzkumné a vy-

vojové cinnosti v NPU

Méfitelné cile:
« etika védeckovyzkumné Cinnosti,

« aktualizovany interni predpis k VaVval a me-
todicka doporuceni k realizaci vysledku
Vaval.
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Termin: kontinualni systematicka cinnost
2022-2026

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: 1x systemizované misto v platové tfidé
12 (215.01 vyzkumny a vyvojovy pracovnik)

Cil: RozsiFeni a stabilizace ¢innosti a piisobeni Komise GR NPU pro védu a vyzkum

Méfitelné cile:
« pravidelné zasedani Komise GR NPU pro
védu a vyzkum

Termin: kontinualni systematicka €innost
2022-2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

3.42  Védeckovyzkumny a inovaéni potencial NPU

3.421 Koncepcni materialy a rozvoj VaVal potencialu

Zakladni odborné potreby instituce jako
VO a odpovidajici priority rezortni koncep-
ce aplikovaného vyzkumu v oblasti narodni
a kulturni identity reflektuje definovani dva-
nacti vyzkumnych oblasti, které tvofi jadro
Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné
organizace NPU 2019-2023. Dil¢i vyzkumné

problematiky jsou feSeny v ramci Gcelové
podpory prostfednictvim védeckovyzkum-
nych projektd. Nové vyzkumné potfeby vy-
chazejici z jedinecného charakteru organi-
zace budou zapracovany do nové koncepce
rozvoje VO pro navazujici obdobi 2024-2028.

Cil: Zpracovani Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné organizace NPU na léta 2024-

2028
MéfFitelné cile:
 vyhodnoceni Koncepce rozvoje vyzkumné

organizace NPU na léta 2019-2023 (do 31.
3.2023),

e navrh navazujici Koncepce rozvoje vy-
zkumné organizace NPU na léta 2024-2028
v souladu s koncepci MK a metodiky M17+
(do 30. 6.2023),

NAVRHOVA CAST

« finalni grafické zpracovani koncepce rozvo-
je vyzkumné organizace NPU k prezentaci
a hodnoceni ze strany RMKPV (do 31. 8.
2023).

Termin: 31. 8. 2023

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku
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Cil: Strategické navySovani a posilovani VaVal potencialu NPU a jeho zaméstnancii

NavySovani a rozvijeni interdisciplinarniho
Ustavniho vyzkumu v souladu s kazdoden-
ni odbornou praxi v zavislosti na financnich
moznostech instituce predpoklada nasledu-
jici kroky:

« identifikace, definovani a evidence prio-
ritnich interdisciplinarnich  védeckovy-
zkumnych sméri a badatelskych témat na
zakladé analyzy aktualniho stavu a odbor-
nych potfeb se zamérem rozvijet a posilo-
vat zakladni, aplikovany a smluvni vyzkum,

vytvofeni databaze odbornych pracovniki
a jejich odbornych védeckych specializaci
s cilem nastavit efektivni systém evidence
personalniho védeckovyzkumného poten-
cialu NPU,

odevzdani 300 vysledkd do RIV ve sledo-
vaném obdobi jako odraz VaVval potenci-
alu (predpoklad vychazi z priméru stavu
poslednich péti let s ohledem na nutnost
predkladat kvalitni vysledky a s ohledem
na skutec¢nost koncicich projektl Gcelové
podpory v roce 2022),

ovéfovani vystupl na vlastnich objektech
a kladeni ddrazu na jejich vyuZitelnost
Vv praxi,

« identifikace oblasti ptisobnosti NPU s ino-
vativnim potencialem a definovani Glohy
NPU pro rozvoj inovaci véetné navrzeni
systému evidence inovacniho potencialu
v NPU,

rozvijeni mezinarodni spoluprace za uce-
lem vymeény zkuSenosti a realizace spolec-
nych projektd, Sirsi zapojeni zahrani¢nich
odbornikl do NPU a iniciace zahraniéniho
dialogu o tématech pamatkoveé péce.

Méfitelné cile:
* systém evidence VaVal potencialu NPU,

« databaze odbornych pracovnikii NPU a je-
jich specializaci,

« uplatnéni 300 vysledkd do RIV,

* jmenovaci dekret novych zahranicnich Cle-
nt redak¢ni rady periodika.

Termin: kontinualni systematicka €innost
2022-2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

3.43 Védecka komunikace a prezentace

3.431 Védecka diplomacie a nastroje prezentace Vaval

Cil: Upevnéni pozice NPU v systému vyzkumnych organizaci

Pamatkova péce jako nastroj védecké di-
plomacie: v ramci NPU nastavit a rozvijet
védeckou diplomacii jako nastroj budova-
ni a fizeni sité narodnich a mezinarodnich
kontaktll a vazeb v oblasti védy, vysoko-

Skolského vzdélavani, technologii a inovaci
s cilem nachazeni relevantnich partnerd pro
interdisciplinarni vyzkum a ukotveni NPU
v systému vyzkumnych organizaci v CR, popf.
v zahranici.
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Pfiprava specializovaného VS studijniho
programu ve spolupraci s PFF UPOL s cilem
navysSovani kompetenci student( pfirodnich
véd v oblasti Heritage Science s roli NPU
jako akreditujici instituce.

Méritelné cile:

e uzavirani memorand o spolupraci,

« podil na koncipovani a schvaleni speciali-
zovaného VS studijniho programu ve spo-
lupraci s vybranou VS.

Termin: kontinualni systematicka cinnost
2022-2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
bez naroku

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: Posileni prezentace a transparentnosti védeckovyzkumné ¢innosti NPU

Kulturni turismus - VaVal ve vyssi mife im-
plementovat do kulturniho turismu s cilem
navySovani zazitkovych kulturnich aktivit
s edukativnim rozmérem a posilovani na-
vStévnické zakladny; vyuZit nové technologie
v prezentaci kulturnich hodnot a kulturniho
dédictvi. Timto podpofit kulturni a narodni
identity s akcentovanim udrzitelného roz-
voje pamatek a jejich systematické ochrany.
K vyvaZenému vztahu mezi potfebou pre-
zentovat kulturni dédictvi a potfebou jeho
efektivni a Zadouci ochrany je nutné nalézt
nastroje eliminujici negativni nasledky glo-
balniho turismu.

Popularizace vyzkumu a vyvoje - zefektiv-
nit stavajici vstupy do verejného prostoru
a rozSifit jejich nabidku s cilem seznamit
Sirokou (nejen odbornou) vefejnost s vystu-
py a postupy vyzkumu NPU jakoZto vysledky
kazdodenni odborné pamatkarské prace.
Podpofit tak formovani pozitivniho vztahu
spolecnosti ke kulturnimu dédictvi cestou
cilevédomého a kultivovaného zplsobu
prezentace &innosti NPU.

Odborna ediéni Cinnost - definovat pub-
likacni etiku, rozvijet narodni a mezina-
rodni standardy védeckého publikovani,
obsahy odbornych periodik pfizplisobovat

NAVRHOVA CAST

vyzkumnym potfebam napf. novymi rubri-
kami, vydavat kritické preklady zasadnich
odbornych textl k pamatkové péci, vydavat
odborné a odborné popularizacni monogra-
fie s dirazem na interpretaci jednotlivych
segmenti pamatkového fondu v riznych in-
terdisciplinarnich kontextech (kulturnéhis-
toricky, technologicky, environmentalni),
aktualizovat vydané schvalené metodiky na
zakladé nového stavu badani, optimalizovat
vydavani regionalnich periodik NPU, pub-
likace objektl GCelné&ji propojit s realnym
a aktualnim stavem poznani.

Narodni repozitar - zviditelnéni védecko-
vyzkumné &innosti NPU a zvy3eni prestize
instituce jako VO v souvislosti s participaci
na Narodnim repozitafi Narodni technické
knihovny.

Transparentnost a prezentaci provadéného
vyzkumu podpofit efektivnim systémem evi-
dence vysledk( vaval véetné strukturované-
ho prehledu vysledki na webu instituce.

MéfFitelné cile:

« realizace novych instalaci na objektech
NPU v souladu s vysledky VaVal,

* DOl u odbornych publika¢nich vystupd,

* novy recenzovany odborny casopis,



» prekladatelska edi¢ni fada a rozvoj edicni
fady zakladniho privodce po objektech,

 koncepce popularizace vyzkumu a vyvoje
v NPU,

« implementace IS VaVval.

Termin: kontinualni systematicka cinnost
2022-2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
pofizeni a sprava informacniho systému na
podporu VaVal - 2 700 tis. K¢

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: 1x systemizované misto v platové tfidé
12 (2.07.02 redaktor, novinaf, platova tfida
12); 1x systemizované misto (2.03.01 knihov-
nik, platova tfida 12)

INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES - ICT

3.51 Rozvoj a konsolidace informacnich systemu fizeni

Cil: Rozvoj IT infrastruktury jako nezbytného zakladu pro digitalizaci procesu orga-

nizace.

Pokracovani v priibézné obnové sjednocené
IT infrastruktury. VyuZivat v plné mife moz-
nosti sjednocenych IT systémi pred vytvare-
nim novych separatnich IT FeSeni.

Méritelné cile:

« dokonceni jednotné IT infrastruktury na
viech UP (T: 2025),

» napojeni na zakladni IT infrastruktury na
pamatkovych objektech, které projdou
vyznamnou obnovou (naklady nad 70 mil.
KE) (T: 2025),

« zfizeni centralni pracovni skupiny pro digi-
talizaci a digitalni spravu s cilem koordi-
novat rozvoj a integraci IT systému: e-le-
arning, facility management, repozitafr...
(T: 2022),

« analyza potfeb a nasledna implementace
jednotného systému pro spravy dokumen-
tl DMS vcetné vymezeni dokumentacnich
vystupl se specifickymi potfebami spravy
dat feSenymi mimo DMS (T: 2023),

« Gprava ERP systému (nyni VEMA a WAM S/3)
tak, aby umoznovaly vyssi miru digitaliza-
ce vnitfnich schvalovacich proces a pre-
chod na digitalné vytvarené dokumenty
pro vnitini schvalovaci procesy (T: 2025).

Termin: pribézné do 2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
70 mil. analyza a implementace DMS; 200 tis.
rocné na dokonceni jednotné IT infrastruk-
tury

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: 1 Gvazek projektant informacnich a ko-
munikacnich systémd, platova tfida 13

132 KONCEPCE NARODNTHO PAMATKOVEHO USTAVU NA LETA 2022-2026

3,52 Vybudovani infrastruktury pro vnitropodnikove vzdélavani
klicovych dovednosti

Cil: Vytvofit infrastrukturu, ktera odstrani pfi sdileni informaci, vzdélavani a zasko-
lovani nevyhodu geografické vzdalenosti jednotlivych pracovist a umozni efektivné
zpfistupiiovat a distribuovat klicové znalosti mezi pracovisti, a to i ze zahranici

MéfFitelné cile: Termin: priibézné do 2026

« vybudovani e-learningové platformy (LMS)
a vytvoreni zakladnich vstupnich Skoleni

Ocekavané financni naroky na realizaci cile:
1,5 mil. e-learningovy systém, ro¢ni naklady

v klicovych kompetencich potfebnych pro na nasledny rozvoj a tvorbu nového obsahu
NPU, které nejsou dostupné na pracovnim 150 tis. K&

trhu (T: 2023), P ape s o
Ocekavané personalni naroky na realizaci

* implementace nastroji a vybaveni pro cile: 1 ivazek lektor-instruktor, platova tfida
zprostfedkovani on-line prednasek, Sko- 12
leni, kolokvii bez ohledu na geografickou
vzdalenost Gcastniky (T: 2023).

3.5.3 Dokonceni definice klicovych indikatord efektivity vykonu agend

Cil: Vytvofit zakladni klicove indikatory, které budou pomahat identifikovat kvalitu
vykonu agendy. Vétsina jednotlivych agend ma sveé indikatory, které poskytuji pre-
devsim ekonomickou informaci o stavu dané agendy. Cilem je pro kaZdou agendu
na drovni kazdé organizacni jednotky (GnR, UOP, UPS, UPS/SPO) vytvoFit indikatory,
které budou generovany z konsolidovanych IT systému a skrze né zpfistupiiovany

jako zpétnovazebny nastroj vedoucim zaméstnancum

Méfitelné cile:
« vytvofeni katalogu existujicich indikatord
a cizelace popisu agend (T: 2022),

» doplnéni vhodnych kvalitativnich indika-
tor( pro agendy z existujicich IT systémd
(T: 2024),

« zpfistupnéni indikator vedoucim zamést-
nancdm jako podklad pro fizeni (T: 2025).

NAVRHOVA CAST

Termin: prubézné do 2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
100 tis. K¢ implementace zpfistupnéni indi-
katort

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku



3.5.4 Digitalizace procesl a poskytovani on-line sluzeb v oblasti

evidence pamatkovéeho fondu

Cil: Elektronizace procesii pFi vikonu agendy Ustifedniho seznamu kulturnich pama-

tek (USKP)

V souladu s informacni strategii Digitalni
Cesko a navazujicimi provadécimi predpi-
sy je nezbytné dale elektronizovat stavajici
procesy pfi vykonu agendy vedeni USKP, po-
skytnout bezpecny pfistup vykonnym orga-
num pamatkové péce, vlastnikim pamatek
a dalSim opravnénym subjektim k datim
USKP a ostatnim relevantnim informaénim
zdrojim NPU v rozsahu jejich plsobnos-
ti a opravnéni, a obecné Siroké verejnosti
nabidnout souvisejici sluzby v elektronické
podobé.

MéfFitelné cile:

« vytvoreni katalogu sluzeb a analyza moz-
nosti jejich elektronizace (T: 2022),

« identifikace vhodnych datovych sad a zajis-
téni jejich publikace jako oteviena (open)
data (T: 2022-2023),

 navrh a implementace feSeni pro napojeni
ISNPU na Jednotny identitni prostor infor-
macnich systémU vefejné spravy a Narod-
ni bod pro identifikaci a autentizaci pro
zajisténi bezpecného pristupu pracovniki

verfejné spravy i siroké verejnosti (T: 2023),

« Gpravy IS NPU umoZiiujici vyhrazeny dalko-
vy pfistup organt pamatkové péce, vlast-
niki a dalSich opravnénych osob k de-
finovanym Gdajim pamatkového fondu,
moznost Uplného elektronického podani
pro obcany ad. (T: 2024),

* zajisténi automatizovaného predavani dat
0 pamatkové ochrané do katastru nemo-
vitosti (vyzaduje legislativni Gpravu pro
predavani dat v podobé tzv. Gcelovych
Uzemnich prvk( prostfednictvim RUIAN)
(T: do 2 let od schvaleni legislativni Gpra-
vy).

Termin: prubézné do 2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
cca 12 mil. K¢

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: 1 Gvazek projektant informacnich a ko-
munikacnich systém(, v pfipadé realizace
posledniho cile navic 1 (vazek specialista
GIS (platova tfida 13)
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EKONOMICKE RIZENI

Management organizace potfebuje mit kom-
plexni, v€asné a pravdivé informace prede-
vSim o organizaci samotné. K rozhodovani je
nezbytné, aby zcela bézné existovaly kvanti-
tativni optimalizacni pfistupy k jejimu pla-
novani, fizeni a samozrejmé i kontrole. Jed-
nim ze zasadnich problém{ je roztfisténost
a Casova narocnost ziskani jiz zakladnich
informaci a dat za vSechny organizacni jed-
notky NPU, bez nichZ je omezena schopnost
systémoveého Fizeni, posuzovani efektivity
vynakladani vydaji a stanoveni analytic-
kych metod potfebnych zejména v oblasti
definovani vhodnych provoznich ukazateld,
jejich sledovani a pravidelné vyhodnocova-

ni (interni controlling). Dalsim podstatnym
problémem je nedostatek kvalifikovanych
zaméstnancl z davodu nedostatecnych
prostfedkl na platy pro vyraznou motivaci
a vétsi diferenciaci vykonnostniho ohodno-
ceni zaméstnancd, jejimz disledkem je niz-
ka konkurenceschopnost NPU na trhu prace
a dlouhodoby nedostatecny pocet prepo-
¢teného stavu zaméstnancd. Zvy3ené naro-
ky na ekonomickou sekci v navaznosti na
ekonomickou situaci v disledku pandemie
a zabezpeceni opatreni ke zjisténim NKU jen
vyhrotily jiz tak neutéSeny stav personalni-
ho obsazeni a dlirazné poukazaly na nezbyt-
nost rozvoje ITC a ekonomickych systémda.

Cil: Zavedeni strednédobého planovani napFi¢ NPU v navaznosti na vyvoj iicetniho

systemu

Z pohledu dlouhodobého fungovani orga-
nizace chybi stfednédobé planovani za cely
NPU, tj. na Grovni managementu napfic vie-
mi sekcemi, resp. pracovisti. Nutno klast
vétsi diraz na duleZitost pfipravy a tvorby
rozpoCtl, jeho prubézné vyhodnocovani
a Gpravy.

Dualezitym krokem je dalsi vyvoj GCetniho
systému WAM a nastaveni procest vcetné
kontrolnich mechanisml od faze rozpoctu,

resp. planovani az po financni plnéni s pro-
pojenim a vyuZitim informaci mezi stavajici-
mi moduly Gcetniho systéemu WAM.

Termin: prubézné 2022-2026

Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
2500 tis. K (1500 tis. investice, 200 tis. roéni
podpora funkcionality, Gdrzba a sprava)

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: bez naroku

Cil: PFenos, vyména a sdileni informaci jako prostredek ke koordinovanému dosaze-

ni vysledki a fizeni zmén v NPU

Pro efektivni nastaveni systému je jeden
ze zakladnich krokl( elektronizace, a to ve
vsech oblastech ekonomického fizeni. Proto
je potreba personalné zajistit ,analytika IT“
s aktivnim zapojenim do fizeni rozvoje, pro-
pojeni a udrzovani ekonomickych systémi
a s propojenim znalosti informatiky a eko-
nomie.

NAVRHOVA CAST

Termin: priibézné 2022-2026

Ocekavaneé financni naroky na realizaci cile:
500 tis. analyzy a implementacni studie

Ocekavané personalni naroky na realizaci
cile: 1 Gvazek projektant informacnich a ko-
munikacnich systémd, platova tfida 13



Cil: Pokracovani v nastaveni systému zpracovani ucetnictvi s vétsim dirazem na
zpétnou vazbu, tj. véetné controllingu, jelikoZ propojeni mezi vy$Sim managemen-
tem a u€etnictvim je nezbytny zaklad pro finanéni analyzu a fizeni

Termin: prib&zné 2022-2026 Ocekavané personalni naroky na realizaci

P L. N cile: bez naroku
Ocekavane financni naroky na realizaci cile:

bez naroku

Cil: Vzajemné propojeni vSech ekonomickych systémiu, zejména ucetniho systému
(WAM) a pokladniho systému (Colosseum) a nastaveni automatického preklapéni dat
vsech finanénich transakci

Termin: pribézné 2022-2026 Ocekavané personalni naroky na realizaci

P L. o cile: bez naroku
Ocekavane financni naroky na realizaci cile:

200 tis. KE (WAM)

Cil: Elektronicka inventarizace majetku, implementace ¢arovych kodu

MéfFitelné cile: Ocekavané finanéni naroky na realizaci cile:
Elektronicka inventarizace majetku na viech 4000 tis. K¢

uzemnich pracovistich a poloviné sprav pa- Ocekavané personalni naroky na realizaci
métkovf/ch Objektﬂ (T 2026) cile: bez naroku

Termin: prubézné 2022-2026

Cil: Zabezpeceni personalni kapacity pro naplnéni cili ekonomické sekce véetné za-
jiSténi nastaveni systémovych opatfeni k zabezpeceni kontroly schvalovacich pro-
cesli a zlepSeni Fidici kontroly

Termin: pribézné 2022-2026 Ocekavané personalni naroky na realizaci

P v . . ... cile: 7 Gvazkd, platova tfida 12
Ocekavane financni naroky na realizaci cile: P

bez naroku
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41 LEGIS’LATIVNT A NELEGIS]_AOTIVNT OPATRENI,
KTERA IMPLEMENTACE CILU VYZADUJE

Napliovani navrhovanych koncepcnich cilli neni zavislé na potiebé legislativnich zmén s vyjim-
kou cile 3.5.4: Elektronizace procesl pfi vykonu agendy Ustfedniho seznamu kulturnich pama-
tek (USKP), ktery vyZaduje legislativni zakotveni i&elovych Gzemnich prvki.

Al CELKOVA KVANTIFIKACE NAROKU NA FINANCNT ZDROJE

Naroky na financni zdroje predstavuji zvy-
Seni kvality naplhovani zakonnych povin-
nosti NPU vyplyvajici predevsim ze Zakona
&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republi-
ky a jejim vystupovani v pravnich vztazich,
a to v oblasti péce o svéreny statni majetek,
a Zakona ¢.20/1987 Sh., o statni pamatkové
péci, a to v oblasti sluzeb vlastnikiim pama-
tek a napliovani role odborného garanta
pamatkové péce. U nékterych navrhovanych
koncepcnich cilll se finanéni naroky omezi
na vécneé naklady, jiné vyZaduji navyseni od-
bornych personalnich kapacit a s tim spo-
jenych mzdovych prostiedkl na zajisténi pl-
néni téchto cild. Vyznamny objem financnich
prostfedk( tvofi investice do obnov, infor-
macnich systémi (HW a SW) a technického
zabezpeceni pracovist. Rada finan¢nich na-
rok(l sméFuje k zajisténi napravy nedostatk
zjisténych verejnopravni kontrolou Nejvys-
Siho kontrolniho Gradu probihajici v letech
2020-2021. Jedna se o naklady avizované na
personalni zajisténi v oblasti 4.2 Nakladani

s pamatkovym fondem, skupiny cild 3.2.7.
Evidence pamatkového fondu, konkrétné cil
3.2.7.4. zaméreny na zlepseni stavu zakladni
evidence HKF a dale skupina cild 3.2.5. Ar-
cheologicky pamatkovy fond, konkrétné cil
3.2.5.3 zaméreny mimo jiné na zlepSeni sys-
tému evidence a spravy archeologickych na-
lezG v NPU a v oblasti 4.6. Ekonomickeé Fizeni
u cile zaméreného na zabezpeceni kontroly
schvalovacich procesi a zlepseni fidici kon-
troly.

Objemy predpokladanych financnich naro-
ki na statni rozpocet dokladaji nize uvede-
né tabulky s pfehledem rocnich pozadavku
a pozadavku za celé obdobi plnéni Koncep-
ce. Uvedené investi¢ni naklady jsou souhr-
nem nakladi na jednotlivé dili projekty,
a to predevsim v oblasti [ISPP a spravy PO.

V ostatnich oblastech jsou naklady na reali-
zaci planovanych zmén primérené stavajici-
mu rozpoctu organizace.

421  Financni dopady v oblasti navyseni prispévku na provoz

Nékteré cile definované v navrhové casti
Koncepce vyzaduji navyseni prispévku na
provoz ze strany zfizovatele véetné navyse-
ni mzdového limitu a prepocteného stavu

ZAVER

zaméstnancl. Sumarizaci finanénich dopa-
dd za celé obdobi 2022-2026 vyjadienych
v korunach a v pfipadé osobnich nakladl
doplnénych o poZadovany prepocteny pocet
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zaméstnancl (p.p.z,) ukazuje Tabulka & 1.,
primérné rocni finan¢ni dopady Tabulka ¢.

reprodukce majetku NPU (FRM) v navaznosti
na definované cile ukazuje Tabulka €. 3.

2. Planované investi¢ni naklady kryté zfondu

Tabulka €. 1. Financni dopady za celé obdobi plnéni koncepce v neinvesticni oblasti

Kapitola koncepce p.p.z.  Osobninaklady  Vécné naklady  Neinvestice celkem

3.2. Nakladani s pamatkovym

fondem 24,00 71719 032 21050 000 92 769 032
3.3. Sprava pamatkovych objektd 16,00 81869 021 1004 585 000 1086 454 021
3.4, Véda, vyzkum, inovace 3,00 9 236 471 0 9 236 471
3.5.1CT 4,00 13 056 128 12 850 000 25906 128
3.6. Ekonomicke fizeni 8,00 24 877 533 5500 000 30377 533
Celkem 55,00 200 758 184 1043 985 000 1244743 184

Tabulka €. 2. Financni dopady za rok v neinvesticni oblasti

Kapitola koncepce p.p.z.  Osobninaklady Vécné naklady Necigtllfes;:ce
3.2. Nakladani s pamatkovym fondem 24,00 14 343 806 4210 000 18 553 806
3.3. Sprava pamatkovych objekt( 16,00 16 373 804 200 917 000 217 290 804
3.4. Véda, vyzkum, inovace 3,00 1847 294 0 1847 294
3.5.1CT 4,00 2 611226 2570 000 5381226
3.6. Ekonomickeé fizeni 8,00 4 975 507 1100 000 6 075 507
Celkem 55,00 40 151 637 208 797 000 248 948 617

VysSe rocniho navySeni pfispévku na provoz
v osobnich a vécnych nakladech (neinvesti-
ce) pro naplnéni definovanych vyzkumnych
cild Cini 249 mil. K¢ véetné navyseni limitu na
platy ve vysi 29,5 mil. K¢ a s tim souvisejicim
navysenim prepocteného poctu zaméstnan-
cll ve vysi 55 v oblastech 3.2. Nakladani s pa-
matkovym fondem a 3.5. Ekonomickeé Fizeni

personalni pozadavky podminuji odstranéni
nedostatki zjisténych kontrolou NKU. Cel-
kem NPU k naplnéni v3ech svych statutar-
nich ¢innosti a zajisténi nezbytného rozvoje
pozaduje pro pfisti obdobi 2022-2026 navy-
Seni rocniho prispévku na provoz v souhrn-
né castce 1,2 mld. K¢.
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Tabulka €. 3 Investicni prostfedky (FRM)

Kapitola koncepce

Investice primér rocné Investice za celé obdobi

3.2. Nakladani s pamatkovym fondem 8000 000 40 000 000
3.3. Sprava pamatkovych objektl 69 860 000 3940 000
3.4. Véda, vyzkum, inovace 540 000 2700 000
3.5.1CT 14 500 000 7200 000
3.6. Ekonomické fizeni 340 000 1700 000
Celkem 93 240 000 446 200 000

4272 Financni dopady v oblasti mimorozpoctovych zdroji

Pro naplnéni nékterych vybranych cilti v na-
vrhové ¢asti koncepce bude NPU hledat
mimorozpoctové zdroje jak na narodni, tak
evropskeé drovni. Jedna se prevazné o progra-
moveé prostredky v oblasti védeckovyzkum-
né ¢innosti, digitalizace, rozvoje ICT a obnov
statnich pamatkovych objektl svéfenych do

Tabulka €. 4 Mimorozpoctové zdroje

Kapitola koncepce

3.2. Nakladani s pamatkovym fondem

péce NPU. Sumarizaci pozadavk( vyjadfuje

nize uvedena Tabulka ¢. 4. Uvedené hodnoty
predstavuji aproximacni odhad, ktery bude
upfesnén na zakladé zpracovani podrobné
dokumentace. Jejich ¢erpaniv Case je odvis-
lé od vyhlaseni programoveé vyzvy.

Mimorozpoctové zdroje za celé obdobi

0

3.3. Sprava pamatkovych objekt

5546 500 000

3.3. Véda, vyzkum, inovace 0
3.4.1CT 0
3.5. Ekonomické fizeni 0
Celkem 5546 500 000
ZAVER 141



Navrhovana opatreni, definovana koncepdi,
se dotykaji kvality péce o pamatkovy fond
na celém Gzemi CR. Regionalni pracovisté se
spolupodileji na tvorbé a prosazovani spo-
lecnych vychodisek a metodickych standar-
dd v regionech.

Vysledky védecké cinnosti odbornikil v fa-
dach NPU jsou mimofadnym zdrojem novych

pramenl pro poznani nejen pamatkového
fondu celé CR, ale i nasich dé&jin obecné.

SpolecCenska situace, priority spolecnosti
i technické a technologické prostredi a pro-
stfedky, ovliviiujici pamatkovou péci, vy-
tvareji trvaly tlak na sjednocovani odborné
praxe. Metodicka a koordinacni role general-
niho Feditelstvi NPU je zde nenahraditelna,
pficemz jednotliva Uzemni odborna pracovi-
5té, Uzemni pamatkové spravy i pamatkové
objekty ve spravé NPU jsou zcela zasadnim
nastrojem pro aplikovani definovanych od-
bornych koncepci napfic celostatnim (ze-
mim. Celorepublikovy dosah manepochybné
dlraz na dostupnost archivnich dokumenti
o pamatkovém fondu. NPU spravuje a napl-
nuje rozsahlé informacni systémy pamatko-
vé péce, a to jednotné pro Uzemi celé CR.

Rozvoj elektronickych informacnich systé-
md, ktery je koordinovan centralng, jedno-
znacné sméfuje do vefejného komunikac-
niho prostoru a je zakladnim informacnim
zdrojem poznani pamatkového fondu CR
a péce o ngj, a to véetné jeho Casti vénova-
né mobiliarnim fond(im ve spravé NPU. Jed-
nim z jeho zakladnich prvkl je dlouhodobé
a strategicky budovany Pamatkovy katalog.
UZivateli téchto systémi a v nich evidova-
nych informaci o pamatkovém fondu jsou
kromé internich pracovnik( NPU i riizné cen-
tralni instituce, vykonné organy a organizace

Celostatni a regionalni rozmér koncepce

vefejné spravy, obce, vlastnici pamatkoveé
chranénych véci, badatelé a cela Siroka ve-
fejnost. Vybrané Udaje jsou téz publikovany
naevropském portale Europeana. Zakladnim
cilem koncepce v dané oblasti je zajistit pro-
voz a dalsi rozvoj téchto systémdi v souladu
s obecnymi trendy vyvoje ICT, narodnimi
i evropskymi strategiemi a standardy, a roz-
Sifovat a zkvalitnovat sluzby, které tyto sys-
témy jednotlivym uZivatelim poskytuji, bez
ohledu na to, odkud k nim pfistupuji.

Zpristupnéné pamatkové objekty ve spravé
NPU jsou rozlozeny po celém GzemiCRajsou

zastoupeny v kazdém kraji, véetné hlavniho
mésta Prahy. V zasadé se tak jedna o jed-
nu z nejhustSich celostatnich siti jednot-
né spravy zafizeni, kterou ma Ministerstvo
kultury CR ve své gesci k dispozici. Vice neZ
stovka zpfistupnénych pamatkovych objekt
ve spravé NPU reprezentuje cca 40 % celkové
nabidky tohoto segmentu cestovniho ruchu
v CR. Naprosta vé&tsina pamatkovych objekt(
ve spravé NPU je prohlasena narodni kul-
turni pamatkou a Ctyfi arealy z nich pozivaji
status svétové pamatky zapsané na Seznam
svétoveho kulturniho dédictvi UNESCO. Tyto
objekty tak zcela pfirozené hraji v regionech
zasadni roli hned v nékolika dimenzich.
V naprosté vétSiné jsou objekty ve spra-
vé NPU v regionech témi nejatraktivngjsi-
mi turistickymi cili; kulturni a spolecenské
akce poradané na téchto objektech jsou jiz
tradicné nejen soucasti, ale dokonce neod-
myslitelnou ¢asti kulturniho a spolecenské-
ho Zivota pfisluSné obce a mnohdy i celého
regionu; zplsoby ochrany, péce, prizkumu
a propagace, které na statnich pamatkovych
objektech ve své spravé NPU uZiva, se sta-
vaji etalonem nejen pro provoz dalSich zpfi-
stupnénych pamatkovych objektl v regionu,
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ale také pro péci o dalSi objekty v regionu
prohlasené za kulturni, popfipadé narodni
kulturni pamatky.

Poslanim NPU je mimo jiné podporovat od-
bornou i laickou vefejnost, déti i dospéle,
aby si osvojovali znalosti, dovednosti, hod-
noty a postoje, jez prispivaji k ochrané dé-
dictvi minulosti, k hlubSimu vnimani narod-
ni a kulturni identity a k udrzitelnosti péce
o kulturni dédictvi v CR. Vychova a vzdéla-
vani, zvlasté pasobi-li v oblasti postoj, jsou
proto z hlediska udrZitelnosti spolecenské
hodnoty kulturniho dédictvi stejné dilezité
jako fyzicka a legislativni ochrana nebo do-
tacni politika.

V Praze 24.9. 2021

ZAVER

Propagace péce o pamatky je silnym nastro-
jem statu jak v oblasti generovani pfijmu
(domaci i zahrani¢ni cestovni ruch, multipli-
kacni efekty a dalSi ekonomické dopady), tak
v oblasti budovani narodni identity a vztahu
ke svéfenym hodnotam ze strany verejnosti.
Pamatky jsou soucasti dé&jin, historie naro-
da, identity obyvatel statu a soucasti jejich
sebeurceni. Narodni pamatkovy 0stav jiz
z podstaty napliuje verejny zajem, pro jehoz
ochranu byl zfizen.

NadéZda Goryczkova
Generalni reditelka
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